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MOT SO VAN PE LY LUAN VE QUAN LY HOAT PONG HO TRQ
SINH VIEN KHOI NGHIEP TAI TRUONG PAI HQC

SOME THEORETICAL ISSUES OF MANAGING ACTIVITIES TO SUPPORT START-
UP STUDENTS IN UNIVERSITIES

NGUYEN THI NGOC HUYEN®™ va NGUYEN MINH CHIEN

TOM TAT: Khéi nghiép la mot trong nhitng van dé thoi suw - kinh té ciia cdc quoc gia trén thé giéi
néi chung va Viét Nam néi riéng. Khoi nghiép gép phan quan trong vao sy phat trién ciia méi quoc
gia. Sinh vién la doi tweong dwoc nhiéu quic gia quan tam trong hoat déng khéi nghiép. Truwong dai
hoc la méi trwong thudn loi dé sinh vién sang tao ¥ twong khoi nghiép va thuc hién ¥ twong cia
minh. Vi thé, hoat dong hé tro sinh vién khéi nghiép can duoc lanh dao cdc truong dai hoc quan
tam, xem la mét nhiém vu quan trong cia nha trwong, can qudn 1y hoat déng nay mét cach khoa
hoc. Bai viét nay phan tich cac hoat dong ho tro sinh vién khoi nghiép tai truong dai hoc, tir do,
phdn tich céng tic quan 1y cdc hoat dong dé dé dam bao chat lwong, hiéu qua.

Tir khoa: qudn Iy; ho tro; khoi nghiép, truong dai hoc.

ABSTRACT: Starting a business is one of the current economic issues of countries in the world in
general and Vietnam in particular. Start-up makes an important contribution to the development of
each country. Students are interested in many countries in startup activities. University is an ideal
environment for students to generate start-up ideas and implement their ideas. Therefore, the
activities to support start-up students need to be concerned by university leaders as an important
task of the school. At the same time, principals need to manage activities that support startup
students scientifically. This article analyzes activities to support start-up students at university,
from which it analyzes the management of those activities to ensure quality and efficiency.
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1. PAT VAN PE

Trong nhitng nim gan day, khoi nghiép tro
thanh mot trong nhitng van dé nong cua x3 hoi.
Khoi nghiép da thu hat dugc sy quan tam cua
dong dao nguoi dan, dac biét la gidi tré. Trong
d6, sinh vién la ddi tuong duoc nhéc dén nhiéu
nhit trong hoat dong khoi nghiép. Hé thong
kién thirc ma sinh vién duoc trang bi tai truong
dai hoc 1a co s 1y thuyét vimg chic dé sinh
vién lap ké hoach cu thé cho cac dy an khéi
nghi¢p cua minh. Khdi nghiép la mot chu
truong va dinh hudng dung dan dugc Chinh

phi quan tdm, wu tién thuyc hién trong giai
doan hién nay. Ngay 18-5-2016, Thu tudng
Chinh phii da ban hanh Quyét dinh s
844/QP-TTg vé viéc phé duyét dé an “HJ tro
hé sinh thai khéi nghiép doi méi sang tao qubc
gia dén nam 2025

D6i voi sinh vién, Nha nudc va nganh
Gido duc ciing da ban hanh nhiéu vin ban phap
1y cho van dé hd trg khoi nghiép: Quyét dinh sb
1665/QD-TTg cua Thu tudng Chinh phu ngay
30-10-2017 vé viéc phé duyét Dé an “Hb trg
hoc sinh, sinh vién khoi nghiép dén nam 2025,
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Tu dé an nay, B trudéng Bo Gido duc va dao
tao da ban hanh mot loat van ban phap ly lién
quan, nhw: Quyét dinh sé 1230/QD-BGDPT
ngay 30-3-2018 cua Bo Gido duc va Pao tao;
Cong van s6 1832/BGDDT-GDCTHSSV ngay
08-5-2018 ctia Bo Gido duc va Dao tao; Ké
hoach s6 239/KH-BGDPT ngay 16-4-2020 cia
Bo Gido duc va Dao tao déu vé viéc trién khai
thuc hién Pé an 1665/QD-TTg trong nganh
Giao duc.

Theo ndi dung cac van ban phap 1y néu
trén, co thé xac dinh hd tro sinh vién khéi
nghiép tai truong dai hoc bao g6m nam hoat
dong cu thé: 1) Hoat dong truyén thong; 2)
Hoat dong hd trg dao tao khai nghiép; 3) Hoat
dong xay dung moi truong hd trg sinh vién
khoi nghiép; 4) Hoat dong hd tro nguén von
cho cac chuong trinh, dy an khdi nghi€p cia
sinh vién va 5) Hoat dong hoan thién co ché,
chinh sach hd trg sinh vién khoi nghiép. Thuc
hién chu truwong ctia Chinh pht va cia nganh
Giao duc, hoat dong hd trg sinh vién khoi
nghiép tai cac truong dai hoc can dugc hiéu
truong quan ly mot cach khoa hoc va chit ché.
Viéc quan 1y can dam bao hai yéu cau: 1) Quan
1y toan dién nam hoat dong néu trén vé hd trg
sinh vién khoi nghiép; 2) Pam bao day du cac
chtrc ning quan 1y cua hiéu truong, bao gdom:
1ap ké hoach, td chire, chi dao va kiém tra ting
hoat dong do.

2. NOI DUNG
2.1. Khii niém quin ly hoat dong hé tr¢ sinh
vién khéi nghiép tai truwong dai hoc

Hoat dong hé tro. Theo céc tac gia, “Hoat
d6ng 1 hinh thirc biéu hién quan trong nhét
ciia mdi quan hé tich cuc, chu dong ciia con
ngudi ddi véi thyc tién xung quanh. i véi
timg khia canh cta thyc tién, hoat dong 1a qua
trinh dién ra mot loat hanh dong c6 lién quan
chit ché voi nhau, tac dong vao d6i tuong
nhiam dat dugc muc dich nhét dinh trong doi
song xa hoi” [1, tr.191].

131

Theo Pai Tur dién tiéng Viét ciia Nguyén
Nhu Y, “H0 trg 1a sy gitip d&, bao trg, dem cho
ai cai gi dang luc khé khin, dang can dén” [6,
tr.835]. Tur dién tiéng Viét ciia Nguyén Vin
Hung va Thai Xuan B¢ dinh nghia “hd tro 1a
gitip d& 13n nhau” [3, tr.354]. C6 thé hiéu, theo
nghia chung nhét, hd trg 1a sy “giap d, bao
trg, trg giup”.

Nhu vay, hoat dong hd tro 1a giup do, bao
trg, tro gitp, cung cip thong tin, phuong tién
cho mot dbi tuong trong hoan canh can thiét.

Khéi nghiép. Theo Tir dién tiéng Viét cua
Nguyén Minh Hoang, “khai” duoc dinh nghia
1a “bat dau, mo dau mot viée gi” [2, tr.246],
“nghiép” 1a “nghé lam an, sinh séng ctia mot
nguoi” [2, tr.333]. Hiéu theo cach thong thuong,
“khoi nghiép” 1a bt dau sy nghiép.

Nhiéu tac dd dua ra khai niém “khoi
nghiép” v&i nhiéu cich tiép can khac nhau,
nhung nhin chung déu thong nhit cho ring
khoi nghiép 18 mot qué trinh hay 1a mét thoi
diém tao ra doanh nghiép méi dan theo Nguyén
Thi Ly va Hoang Tién Linh [4].

Tir quan niém ciia cc tac gia trén, co thé
hiéu: Khoi nghiép 1a viéc 1én ¥ tuong kinh
doanh, muén ty lam chi cia mot nguoi hay
mot nhém nguoi va thyc hién y tudng d6 ma
khong phai di l1am thué cho doanh nghi¢p hay
cdng ty nao khac.

Hoat dong hé tro sinh vién khoi nghiép tai
truong dai hoc. Tu khai niém: “hoat dong hd
tro”, “khdi nghig¢p”, co thé dinh nghia: Hoat
dong hd trg sinh vién khoi nghiép tai truong
dai hoc 1a hoat dong giap dd, bao trg, tro gilp,
cung cip thong tin, phuong tién dé khich 18, tao
moi truong cho sinh vién xay dung va thuc
hién y tuong kinh doanh véi sy dam mé ty lam
chu, phu hgp véi sé truong, nang luc cia sinh
vién khi con dang hoc tai truong dai hoc.

Quan 1y hoat dong hé tro sinh vién khéi
nghiép tai truong dai hoc. Nhidu tac gia da dua
ra cac dinh nghia khac nhau vé “quan 1y”. Tuy
khac nhau vé cach dién dat va goc do tiép can
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nhung nhin chung, quéan 1y dugc hiéu 1a su tac
dong c6 t6 chirc, c6 hudng dich cia chu thé
quan 1y dén dbi twong quan 1y, théng qua cic
chuc nang quan ly (lap ké hoach, to chtrc, chi
dao, kiém tra) va str dung céc nguén luc cua td
chirc dé dat dugc muc tiéu dé ra cia to chuc.

Tir quan niém chung vé quan 1y néu trén,
c6 thé dinh nghia: Quan ly hoat dong hd tro
sinh vién khoi nghiép tai truong dai hoc 1a su
tac dong co td chire, co hudng dich cta chu thé
quan 1y truong dai hoc (hiéu trudng) dén hoat
dong hd trg sinh vién khoi nghiép, thong qua
céc chirc nang quan 1y (1ap ké hoach, to chic,
chi dao, kiém tra) va str dung cac ngudn luc cia
truong dai hoc dé dat duoc muc tiéu hd tro sinh
vién khai nghiép ma truong dai hoc da dé ra.
2.2. Cac hoat dong hd trg sinh vién khéi
nghiép tai truong dai hoc

Theo dé an “Hd trg hoc sinh, sinh vién
khoi nghiép dén nam 2025, hd trg sinh vién
khoi nghiép tai truong dai hoc nham “thuc day
tinh than khoi nghiép ciia hoc sinh, sinh vién va
trang bi cac kién thirc, k§ ning vé khoi nghiép
cho hoc sinh, sinh vién trong thoi gian hoc tap
tai cac nha truong. Tao mdi truong thuan loi dé
hd tro hoc sinh, sinh vién hinh thanh va hién
thuc hoa cac y tuong, du an khdi nghié€p, gop
ph?m tao viéc lam cho hoc sinh, sinh vién sau
khi tot nghiép” [5].

Pé thuc hién diéu do, truong dai hoc can
thuc hién nam hoat dong sau:
2.2.1. Hoat dpng truyén thong

Hoat dong nay bao gdm: Bién soan cac tai
lidu, 4n phidm phuc vu cong tac truyén thong
nang cao nhan thaic, trdch nhiém cta nha
truong, can bg, giang vién, sinh vién, doanh
nghiép d6i voi hoat dong khoi nghiép cia sinh
vién; t6 chirc sy kién ngay hoi khoi nghiép cho
sinh vién trong nha trudng; biéu duong, khen
thuong cac tap thé, ca nhan c6 dong gop tich
cuc cho hoat dong khoi nghi€p cua sinh vién;
td chirc cac hoi nghi, hdi thao, dién dan, cac
cude giao luu dé gidi thiéu cac ¥ tudng, du 4n
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khoi nghiép cua sinh vién v6i cac nha dau tu,
cac doanh nghiép trong va ngoai nudc; tuyén
truyén, huéng dan sinh vién sir dung, khai thac
ngudn thong tin, hoc lidu tir cong thong tin khai
nghiép d6i mdi sang tao qubc gia duge xay
dung theo Dé an “Hé tro hé sinh thdi khéi
nghiép doi méi sang tao quoc gia dén nam
2025” ctuia Thu tudéng Chinh phu.
2.2.2. Hoat dpng hé tro dao tao khéi nghiép

Hoat dong ndy bao gdm hinh thanh d6i
ngil can bo lam cong tac hd trg sinh vién khai
nghiép tai nha truong; td chire dao tao, tap huén
céc kién thic co ban vé khai nghiép cho doi
ngil can bd thuc hién cong tac hd tro sinh vién
khoi nghiép tai nha truong; cung cap tai liéu vé
kién thuc, k¥ niang khai nghiép cho sinh vién;
td chirc cac khoa dao tao, hoc tap, giao luu, toa
dam trao d6i kinh nghiém khoi nghiép cho sinh
vién va doi ngil can bo hd trg sinh vién khdi
nghiép trong cac nha truong; ting cuong to
chuc cac hoat dong thuc tép, trdi nghiém tai
doanh nghiép tao diéu kién cho sinh vién duoc
tiép xuc v6i cac hoat dong san xuit kinh doanh
cua doanh nghiép.
2.2.3. Hoat djng xdy dung méi truwong hoé tro
sinh vién khoi nghiép

Hoat dong nay bao gdom thanh lap cau lac
bo khai nghiép hoac hinh thanh trung tam hd
tro sinh vién khéi nghiép tai nha truong; stra
chira, cai tao, nang cip co s& vat chit, trang
thiét bi ciia nha truong dé hinh thanh moi
truong dich vu cung cép, hd trg khai nghiép
cho sinh vién; hd trg kinh phi cho cac hoat
dong khoi nghiép, cau lac bo khoi nghiép,
trung tdm hd trg sinh vién khoi nghiép trong
nha truong; cung cap dir liéu, tai liéu, théng tin
vé cac hoat dong hd tro sinh vién khai nghiép
cho cdng thong tin khoi nghiép ddi maéi sang
tao quéc gia; ting cuong lién két hoat dong cua
t6 chirc Poan Thanh nién Cong san H6 Chi
Minh, Hai sinh vién, cuu sinh vién dé thic day
cac hoat dong khai nghiép cua sinh vién trong
nha truong; lién két véi cac doanh nghiép dé
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cac doanh nghiép cha dong dat cac vin dé& vé
d6i mai, séng tao d6i vé6i sinh vién dé sinh vién
c6 dinh huéng xay dung du an, y tuéng khoi
nghi¢p; dong vién sinh vién nha truong tham
gia san giao dich y tuong, dy an khoi nghiép
truc tuyén giita cac co sé dao tao, cac hoc sinh,
sinh vién va cac doanh nghiép trong ca nudc dé
sinh vién hoc hoi nhiing kién thirc, ky ning
khai nghiép.
2.2.4. Hoat dpng hé tro nguén vén cho cdc
chuong trinh, dwr 4n khoi nghiép ciia sinh vién

Hoat dong nay bao gom: B tri kinh phi dé
hd tro cac hoat dong, cac y tudng, du an khoi
nghi€p cua sinh vién trong truong; xay dung
Quy hd trg sinh vién khéi nghiép tai nha trudong
tir ngudn kinh phi x4 hoi hoa; hd trg tim kiém
ngudn kinh phi, két néi, thu hat dau tu tir cc ca
nhén, td chuc ddi voi cac du 4n duge hinh
thanh tir cac y tudng khaoi nghiép cia sinh vién.
2.2.5. Hoat dpng hoan thi¢n co ché, chinh
sdach hé tro sinh vién khoi nghiép

Hoat dong nay bao gém: Xay dung va ban
hanh cac co ché, chinh sach hd trg sinh vién
khai nghiép; co ché, chinh séch hd trg can bo
lam cong tac hd tro sinh vién khoi nghiép tai
nha truong; quy dinh vé cong tac hd trg sinh
vién khai nghiép trong nha truong.
2.3. Quan ly hoat déng hd tre sinh vién khéi
nghiép tai trwong dai hoc

Hoat dong hd tro sinh vién khoi nghiép tai
truomg dai hoc gébm 5 hoat dong da dugc phan
tich cu thé. Vi vay, quan ly hoat dong hd tro
sinh vién khoi nghiép tai truong dai hoc chinh
14 quan ly 5 hoat dong néu trén. Viéc quan ly
cac hoat dong nay can dugc hiéu truéng trudng
dai hoc thuc hién qua cac chirc nang quan ly:
lap ké hoach, t6 chic, chi dao va kiém tra.
2.3.1. Qudn Iy hoat dong truyén thong

Ldp ké hoach cho hoat dong truyén thong:
hi¢u truéng, thong qua phé hiéu truéng va cac
can b quan ly duoc phan cong, can chi dao
xéac dinh rd muc tiéu can dat duoc cua cdng tac
truyén théng trong hoat dong hd tro sinh vién
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khai nghiép; xac dinh thoi gian, dia diém, hinh
thirc truyén thong sao cho phd hop véi dicu
kién thuc té cia nha truong; sap xép cac nguon
lwc @& dam bao viéc thuc hién cac muc tiéu
truyén thong da dé ra. Can lap ké hoach cu thé
cho cac hoat dong bién soan tai liéu, té chuc
cac su kién, hoi nghi, hoi thao, dién dan,...
nham tuyén truyén cho hoat dong hd tro khoi
nghiép; lap ké hoach tuyén dwong, khen
thuong kip thoi nham khich 1¢ tinh than cho
nhitng tap thé, c4 nhan co dong gop tich cuc
cho hoat dong hd tro sinh vién khoi nghiép.
Bén canh do, 1ap ké hoach ciing can chu y dén
bao dam sy hd trg, phdi hop chit ché gitra cac
luc lugng bén trong va ngoai nha trudng trong
tuyén truyén vé hoat dong hd tro sinh vién
khéi nghiép.

Té chirc thuc hién ké hoach hoat déng
truyen théng: Phan cong nhiém vu cho cac ca
nhan, tap thé phdi hop thuc hién ké hoach
truyén thdng vé hoat dong hd tro sinh vién khai
nghiép; t6 chirc, sip xép cac ngudn luc (bao
gom: nhan lc, vat lyc, tai luc va tin luc) cho
phl hop véi diéu kién thuc té caa nha truong,
dam bao cho hoat dong truyén thong duoc thyc
hién ddng bo, nhat quan gitra cac ca nhan, tap
thé. Hoat dong nay doi hoi nhitng ngudi c6
kién thuc vé khai nghiép, hoat ngén, céc tap
thé c6 sic anh huong voi dong dao sinh vién
trong nha truong, c6 thé két ndi véi cac ca
nhan, don vi trong va ngoai nha truong nham
thuc hién hoat dong truyén thong dat hiéu qua
cao, dién hinh 13 td chirc Poan Thanh nién. Vi
vay, hiéu truéng nha truong nén can nhic khi
phan cong nhitng c& nhan, tap thé phu trach
cong tac truyén thong vé hoat dong hd trg sinh
vién khoi nghigp dé dat duoc hiéu qua tdi wu,
dam bao cho viéc giao duc nang cao nhan thirc
cho sinh vién vé vai trd cua khai nghiép, chi
truong cua Bang, chinh sach phap luat caa Nha
nude lién quan dén khai nghiép trong sinh vién.

Chi dao thyc hién hoat déng truyén thong:
Chi dao nhirng c4 nhan dugc phan quyén dam
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nhan quan ly hoat dong truyén théng; hudng
dan céc c& nhan, tap thé dwoc phan cong chiu
trach nhiém thuc hién nhiém vu dugc giao nhu
bién soan tai liéu, to chic cac sy kién, hoi nghi,
hoi thio, dién dan, tuyén duong, khen
thuong,... lién quan dén hoat dong hd trg sinh
vién khaoi nghiép tai nha truong.

Kiém tra viéc thuc hién hoat dong truyén
thong: Xem xét, kiém tra tién d6 thuc hién hoat
dong truyén thong; dong thoi xem xét nang lc,
thai do cua cac ca nhan, tap thé dugc phan cong
thyc hién hoat dong nay. Sau d6, danh gia muac
d6 thuc hién cong viéc so voi ké hoach da dé ra
nham phéat hién vu diém va han ché cua viéc
thuc hién hoat dong, dé dua ra cac giai phap
phl hop dam bao cho hoat dong truyén thong
dat hiéu qua t6i wu.

2.3.2. Quén Iy hoat dgng hé tro dio tao khoi nghiép

Ldp ké hoach cho hogt déng hé tro dao
tao khoi nghiép: Xac dinh muc tiéu can dat
dugc cua cong tac dao tao khaoi nghiép; xac
dinh thoi gian, dia diém, hinh thtc dao tao sao
cho phu hop véi timg dbi twong can dao tao va
diéu kién thuc té cua nha truong; sip xép cac
ngudn luc dé dam bao viéc thuc hién cac muc
tiéu dao tao da dé ra. Lap ké hoach cu thé cho
viéc mé 16p dao tao kién thuc vé khai nghiép;
t6 chirc tap huan k¥ ning khoi nghiép; t6 chiic
toa dam trao d6i kinh nghiém khai nghiép; t6
chirc cac hoat dong thuc tap, trai nghiém tai
doanh nghiép,... cho ting d6i tuong cu thé.
bong thoi, nha truong phai bao dam su hd tro,
phdi hop chit ché giira cac luc lwong bén trong
va ngoai nha truong trong hoat dong hd tro sinh
vién khai nghiép.

T6 chire thyee hién ké hoach hoat déng ho
tro dao tao khoi nghiép: Phén céng nhiém vu
cho céc c& nhan, tap thé phéi hop thuc hién ké
hoach hd tro dao tao khoi nghiép; Té chic, sip
xép cac ngudn luc (bao gom: nhan lyc, vat lc)
cho phd hop véi diéu kién thuc té cua nha
truong, dam bao cho hoat dong hd tro dio tao
khoi nghiép duoc thuc hién dong bo, thong
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nhét giita cac c4 nhan, tap thé. Hoat dong nay
doi hoi nhimg nguoi c6 kién thuc, ky ning,
kinh nghiém vé hoat dong khoi nghiép; giao
nhiém vu cu thé, pht hop cho ca nhan, tap thé
thuc hién cong tac hod tro dao tao khoi nghiép
dam bao cho nhimg dbi twong dugc dao tao
tiép thu duoc kién thirc, ky ning va nhirng bai
hoc kinh nghiém vé khai nghiép.

Chi dao thuc hién hoat dong hé tro dao
tao khai nghiép: Chi dao nhiing nguoi duoc
phan quyén dam nhan quan ly hoat dong hd tro
dao tao khoi nghiép; huong dan cac ca nhan,
tap thé duoc phan céng chiu trach nhiém thuc
hién nhiém vu duoc giao; khuyén khich cac céa
nhan, tap thé duoc phan cdng chiu trach nhiém
thuc hién nhiém vu duge giao nhu: t6 chic 16p
dao tao kién thuc vé khai nghiép; té chuc tap
huan k§ nang khoi nghiép; to chirc toa dam trao
dbi kinh nghiém khai nghiép; to chirc cac hoat
dong thyc tap, trai nghiém tai doanh nghiép,....
cho timg dbi tugng cu thé.

Kiém tra viéc thic hién hoat déng hé tror
dao tao khoi nghiép: Kiém tra qua trinh thyc
hién hoat dong hd tro dao tao khoi nghiép tai
nha truong; dong thoi xem xét ning luc, thai do
ctia cac ca nhan, tap thé duoc phan cong thuc
hién hoat dong nay. Panh gia két qua thyc hién
cdng viéc so voi ké hoach da d& ra nham phat
hién vu diém va han ché cua viéc thuc hién
hoat dong, dé dwa ra cac hudng diéu chinh phu
hop dam bao cho hoat dong hé trg dao tao khoi
nghiép dat hiéu qua tdi wu.

2.3.3. Quin ly hoat dong xdy dung moi
truomg hé tre sinh vién khéi nghigp

Ldp ké hoach xay ding méi trieong hé tro
sinh vién khgi nghiép: Xac dinh muc tiéu cua
viéc xay dung méi truong hd tro sinh vién khai
nghiép. Lap ké hoach cho cac hoat dong xay
dung, sira chira, cai tao, nang cip co s& vat
chat, trang thiét bi phuc vu hd trg sinh vién
khai nghiép tai nha truong; 1ap ké hoach lién
két voi cac to chuc, doanh nghiép hd trg sinh
vién khai nghiép; 1ap ké hoach hd tro kinh phi
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cho céac hoat dong khai nghiép, cau lac bo khoi
nghiép, trung tdm hd trg sinh vién khoi nghiép
trong nha truong nham dap tng muc tiéu hd tro
sinh vién khoi nghiép cua nha trudong dé ra.
Song song d6, nha truong phai bao dam sy hd
trg, phdi hop chit ché gitra cac luc lugng bén
trong va ngoai nha truong trong hoat dong hod
tro sinh vién khai nghiép.

T6 churc thuc hién ké hoach xay diwng moi
trieong hé tro sinh vién khoi nghiép: Phan cong
nhiém vu cho c&c ca nhan, tap thé phdi hop
thuc hién ké hoach xay dyng méi truong hd tro
sinh vién khoi nghiép; to chuc, siap xép céc
nguodn luc (bao gdbm: nhan e, vat lec, tai hec
va tin lyc) cho phu hop véi nang luc cua tung
c4 nhan dugc phan cong va diéu kién thuc té
cua nha truong, dam bao cho hoat dong xay
dung méi truong hd tro sinh vién khéi nghiép
dugc thuc hién déng b, théng nhit giita cac ca
nhan, tap thé. Hoat dong nay doi hoi nhiing
ngudi ¢6 hiéu biét vé thiét ké, xay dung dé sua
chira, cai tao, nang cip co s& vat chit, trang
thiét bj phuc vu hd tro sinh vién khoi nghiép va
nhitng nguoi ¢6 kha ning ngoai giao tét dé thuc
hién hoat dong lién két véi cac td chac va
doanh nghiép ngoai nha truong.

Chi dao xay dung méi trwong hé tro sinh
vién khoi nghigp: Chi dao nhiing nguoi duoc
phan quyén dam nhan quan ly hoat dong xay
dung moi truong hd trg sinh vién khai nghiép;
huéng dan céc ca nhan, tap thé duoc phan cong
chiu trdch nhiém thuc hién nhiém vu duogc
giao; khuyén khich cac c& nhan, tap thé duogc
phan cdéng chiu trach nhiém thyuc hién nhiém vu
dugc giao nhu xay dung, sta chira, cai tao,
nang cap co s vat chit, trang thiét bi dam bao
phuc vu tét nhat cho viéc hd trg sinh vién khoi
nghiép tai nha truong; lién két vai céc té chirc,
doanh nghiép ngoai nha trudng; dong vién sinh
vién nha truong tham gia san giao dich y tuong,
du &n khai nghiép truc tuyén giira cac co s
dao tao, cac hoc sinh, sinh vién va cac doanh
nghiép trong ca nudc dé sinh vién hoc hoi
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nhitng kién thuc, ki ning khai nghiép. Dam
bao cho sinh vién c6 mot méi truong khai
nghiép tét nhét tai nha truong.

Kiém tra hoat dong xay dung méi truong
ho tro sinh vién khai nghiép: Kiém tra qué
trinh thuc hién hoat dong xay dung méi truong
hd trg sinh vién khai nghiép; dong thoi xem xét
nang luc, thai d6 cua cac ca nhan, tap thé duoc
phan cbng thuc hién hoat dong nay. Panh gia
két qua thuc hién cong viéc so véi ké hoach da
dé ra nham phat hién uu diém va han ché cua
viéc thuc hién hoat dong, dé dua ra cac giai
phap ph hop khic phuc nhitng han ché dam
bao mot méi truong hd trg sinh vién khoi
nghiép tai nha truong dat hiéu qua tét nhat cé
thé.

2.3.4. Quin Iy hoat déng hé tro" nguon vén
cho cdc chwong trinh, dwr an khoi nghiép ciia
sinh vién

Lép ké hoach cho hoat déng hé tro nguon
Von cho cdc chwong trinh, dw @n khéi nghiép
cua sinh vién: Xac dinh muc tiéu cua hoat dong
hd tro ngudn vén cho cac chwong trinh, dy an
khai nghiép cua sinh vién; lap ké hoach xay
dung ngudn quy hd trg sinh vién khoi nghiép
tai nha truong; 1ap ké hoach tim kiém ngudn
kinh phi, két ni, thu hut dau tu tir cac c nhan,
td chie d6i voi cac du an dugc hinh thanh tir
cac y tuong khai nghiép caa sinh vién dap tng
muc tiéu hd tro sinh vién khai nghiép cua nha
truong dé ra. Dong thoi, nha truong phai bao
dam su hd trg, phdi hop dong bo, chit ché gitta
cac lyc lugng bén trong va ngoai nha trudong
trong hoat dong ho tro sinh vién khai nghiép tai
treong dai hoc.

Té chire thuec hién ké hoach hoat déng ho
tro' nguon vén cho cdc chwong trinh, dw an
khai nghiép cua sinh vién: Phan céng cong viéc
cho cac ca nhan, tap thé trién khai hoat dong.
B& tri nhan luc sao cho phu hop véi ning luc
ctia ting ca nhan, tap thé nham bao ¢am ngudn
von hd trg cho cac chuong trinh, dy &n khoi
nghiép cua sinh vién. Hoat dong nay can nhirng
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ngudi c6 kha ning ngoai giao tt, cd ky thuat,
nghiép vu Vvé tai chinh, ké toén.

Chi dao thuc hién hoat déng hé tro nguon
Von cho cdc chwong trinh, dy @n khéi nghiép
cua sinh vién: Chi dao nhling nguoi dugc phéan
quyén dam nhan quan ly hoat dong dwoc phan
cong, huéng din cac ca nhan, tap thé duoc
phan céng chiu trach nhiém thuc hién nhiém vu
duoc giao; tao dong luc cho céc ca nhén, tap
thé trong viéc thyc hién nhiém vu hd tro ngudn
vbn cho cac chuong trinh, du an khoi nghiép
cua sinh vién dap ung tét nhat cho hoat dong
hd tro sinh vién khéi nghiép tai truong dai hoc.

Kiém tra viéc thic hién hoat dong hé tror
nguon von cho cdc chirong trinh, dw &n khéi
nghiép cua sinh vién: Xem xét, kiém tra qué
trinh thuc hién hoat dong hd trg nguén vén cho
cac chuong trinh, du an khoi nghiép cua sinh
Vién; bén canh d6, xem xét kha nang, thai do
thuc hién nhiém vu cua cac c& nhan, tap thé
dugc phan cong; danh gia két qua thuc hién
codng viéc so voi ké hoach da dé ra nhiam tim
nhitng mat manh va han ché trong viéc thuc
hién hoat dong; sau d6, diéu chinh bang céch
dua ra cac giai phap tiép tuc phat huy nhing
mat manh va khic phuc nhitng han ché nham
dam bao duwoc ngudn vén hd tro cho céc
chuong trinh, dy an khoi nghiép cua sinh vién
duoc thyuc hién xuyén suét.
2.3.5. Qudn Iy hoat dgng hoan thién co ché,
chinh sach hé tre sinh vién khéi nghiép

Ldp ké hoach hoan thién co ché, chinh
sach ho trg sinh vién khai nghiép: Xac dinh
muc tiéu cua viéc hoan thién co ché, chinh sach
hé tro sinh vién khoi nghiép; 1ap ké hoach xay
dung va ban hanh cac co ché, chinh sach hd trg
sinh vién khai nghiép; co ché, chinh sach hd tro
can bo, giang vién lam céng tac hd trg sinh
vién khoi nghiép tai cac nha truong; quy dinh
vé cbng tac hd tro sinh vién khoi nghiép trong
nha trudng; xay dung quy trinh thim dinh, xét
duyét, trién khai va co ché dau tu, theo ddi,
quan ly, giam sat cac du an, md hinh kinh
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doanh dugc hinh thanh tir vy tuéng caa sinh
vién. Bdng thoi, nha truong phai bao dam sy
hd tro, phéi hop dong bo, chit ché giita cac hre
lugng bén trong va ngoai nha truong trong hoat
dong hd tro sinh vién khoi nghiép tai truong
dai hoc.

Té chirc thure hién ké hogch hoan thién co
ché, chinh sach hé trg sinh vién khdi nghiép:
Phan cong cong viéc cho c4c ca nhan, tap thé
thyc hién viéc xay dung, ban hanh cac co ché,
chinh sach lién quan dén hoat dong hd tro sinh
vién khoi nghiép tai nha treong. BS tri nhan luc
sao cho phu hop véi nang luc cua tirng ca nhan,
tap thé nham bao dam hoan thién cac co ché,
chinh sach hd trg sinh vién khéi nghiép. Hoat
dong nay can nhitng nguoi c6 kha ning soan
thao van ban, am hiéu vé chu truong, dudng 16i
cua Pang, chinh sach, phap luat cia Nha nuéc
vé hoat dong khai nghiép cua sinh vién.

Chi dao thuc hién viéc hoan thién co ché,
chinh sach hé tro sinh vién khai nghiép: Chi
dao nhimg nguoi duoc phan quyén dam nhan
quan ly hoat dong dugc phan cong, hudng dan
cac cé4 nhan, tap thé duoc phan cong chiu trach
nhiém thuc hién nhiém vy dugc giao; dong
vién cac ca nhan, tap thé trong viéc xay dung,
ban hanh cac co ché, chinh sach lién quan dén
hoat dong hd tro sinh vién khai nghiép nham
dap ng t6t nhat cho hoat dong hd tro sinh vién
khai nghiép tai truong dai hoc.

Kiém tra viéc thuc hién viéc hoan thién co
ché, chinh sach hd trg sinh vién khdi nghiép:
Xem xét, kiém tra qua trinh xay dung, ban hanh
cac co ché, chinh sach lién quan dén hoat dong
hd tro sinh vién khéi nghiép trong nha truong;
bén canh do, xem xét kha nang, thai do thuc
hién nhiém vu cta céc ca nhan, tap thé duoc
phan cong; danh gia két qua thuc hién cong
viéc so v6i ké hoach di dé ra nhiam tim nhiing
mét tich cuc va han ché trong viéc thuc hién
hoat dong; sau do, dua ra cac giai phap khac
phuc nhitng han ché nhiam dam bao cho viéc
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hoan thanh cac co ché, chinh sach hd trg sinh  da hé théng héa cac hoat dong hd trg sinh vién
vién khai nghiép tai truong dai hoc. khoi nghi€p tai truong dai hoc, bén canh d6
3. KET LUAN phan tich cac chiic nang quan ly cua hiéu

Quan ly hoat dong hd trg sinh vién khdi truong truong dai hoc ddi véi tirng hoat dong;
nghiép la mdt trong nhiing nhiém vy quan la ngu@)n tai liéu tham khao cho cén bd quan ly
trong tai cac trudng dai hoc hién nay. Cong tic  truong dai hoc dé thuc hién cong tic quan ly
quan 1y nay can duoc thyc hién duy tri thuong  hoat dong hd tro sinh vién khoi nghiép trong
xuyén, chit ch&, dong bo va khoa hoc. Bai viét  nha truong.
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