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VAN DUNG QUAN PIEM CUA V.I. LE-NIN
TRONG TAC PHAM “THA iT MA TOT” VE TUYEN DUNG
GIANG VIEN DAY MON LY LUAN CHINH TRI
TAI CAC TRUONG PAI HQC, CAO PANG HIEN NAY

APPLYING V.I. LENIN’S VIEWPOINTS IN THE WORK "BETTER FEWER,
BUT BETTER" ON RECRUITING LECTURERS FOR TEACHING POLITICAL
THEORY IN UNIVERSITIES AND COLLEGES TODAY

LE THI TUYET®

TOM TAT: Vin dung nhitng quan diém ciia V.I. Lé-nin trong tic pham “Tha it ma tot” ching téi
dira ra mot s6 gidi phdp cho cong tac tuyén dung giang vién day mén 1y ludn chinh tri trong cdc
trwong dai hoc, cao dang hién nay. Trong d6, ching téi nhin manh tam quan trong ciia viéc quan
tam dén chat lwong tuyén dung. Ching t6i néu ra nhitng gid tri déng gép vé mat Iy ludn ciia téc
phdm nham dat dwoc hiéu qua téi wu trong cong tac nay.

Tir khéa: cong tac tuyén dung; “Tha it ma tot”; V.I. Lé-nin; vdn dung Va phdt trién.

ABSTRACT: Applying V.I. Lenin’s viewpoints in the work "Better fewer, but better", we offer a number of
solutions for recruiting lecturers to teach Political theory in universities and colleges today. In particular, we
emphasize the importance of paying attention to the quality of recruitment. We give the contribution of
theoretical values of the work in order to achieve the optimum efficacy in this work.
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1. PAT VAN PE vién quan niém 1a mon hoc khd khan, trtru

La mot bd phan co ban trong cong tac tu  twong, chu yéu 1a duong 151, chinh sach, quan
tuong cliia Pang, cong tac gido duc Iy luan chinh  diém... cho nén trong qua trinh hoc, sinh vién
tri ngay tir khi ra doi ¢6 st ménh giac ngd ly  tiép thu bai giang mot cach thy dong, dbi pho,
tuong cach mang chii nghia Mac — Lé-nin, tr  khong hing tha, thiéu dam mé va khong tich
tuong HO Chi Minh, cwong linh, duong 161, quan  cuc tim kiém co hoi dé trau doi kién thuc cho
diém cua Pang, chinh sach, phap luit cia Nha  ban than. V& giang vién day cac mén 1y ludn
nude nhim hinh thanh thé giéi quan, phwong  chinh tri hién nay, mot sé bd phan con chua
phap luan khoa hoc, nhan thirc tu tuéng, ban  quan tim dén muc dich giang day cta minh,
linh chinh tri, niém tin va ning luc hoat dong  ndi dung giang day cua ho da phan 1a kién thirc
thuc tién cho doi ngii can bo, dang vién va nhan Iy thuyét, chu yéu truyén dat @i ndi dung kién
dan, dap tmg yéu cau timg thoi ky phat trién cia  thirc cua gido trinh, chua c6 sy lién hé chit ché
dat nudc. Trong hé théng cic truong dai hoc,  véi thyc tién, gidng day va nghién ciru con tach
cao ddng, giang day cac mén 1y luan chinh tri  rdi nhau, chua dép tng dugc yéu cau dit ra,
cling khong ndm ngoai muc tiéu trén. Thuc t&,  van con tu tuong bi dong, dua dam, bao thu tri
cac mon ly luan chinh tri thuong dugc sinh  tré... Hién trang d6 da lam suy giam gia tri, suc
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hap dan cia cac mén 1y ludn chinh tri, gy tré
ngai trong viéc trau dbi y thire chinh tri va tinh
cam dao durc cia sinh vién.

Nhan thirc duoc tim quan trong cua gido
duc 1y luan chinh tri, cac truong dai hoc, cao
ding di c6 nhidu chu truong, chinh sach dé
khong ngimg d6i mai giang day cic mén hoc
nady va quan tim cha trong dén chat lugng
giang vién nham dap tng yéu cau thay doi cach
day va hoc thu dong trudc day, phat huy tinh
chu dong, tich cuc va sang tao trong hoc tap,
nghién ctru cuia gidng vién va sinh vién & cac
truong dai hoc va cao déng hién nay. Do do,
day manh cong tac tuyén dung giang vién co
chat luong cao dé giang day cic mén Iy luin
chinh tri trong cac truong dai hoc, cao déng
hién nay tr& nén cap thiét. Nhu V.I. Lé-nin da
tung noi: “Khong co ly ludn cach mang thi
khéng thé c¢é phong trdo cach mang” [2, tr.30],
“Chi dang nao dwoc mot Iy lugn tién phong
hwéng dan thi méi cé khd nang lam tron vai tro
chién sy tién phong” [2, tr.32], ly luan dugc
xem nhu kim chi nam cho chung ta trong céng
viéc thuc té. Trudc tinh hinh d6, cong tac tuyén
dung giang vién ly luan chinh tri mét lan nira
dong mot vai tro hét sec quan trong. Véi mot
doi ngii ¢6 trinh d¢ tri thirc cao, k¥ nang sir dung
cac phuong phap linh hoat phi hop voi diéu
kién x& hoi hién nay s€ gitip cho céac truong dai
hoc, cao déng tang hiéu qua dao tao, tang kha
ning canh tranh trén th truong, gilp té chac on
dinh va phat trién bén viing.

2. NOI DUNG

2.1. Nhirng gia tri 1y luin trong tic phim
“Tha it ma t6t” cia V.I. Lé-nin ddi véi cong
tac tuyén dung gidng vién 1y luin chinh tri
trong cac truong dai hoc, cao dang hién nay

V.l. Lé-nin - lanh tu cta phong trao cach
mang vO san Nga, 1a mot nha 1y ludn chinh tri
16i lac, ngudi sang 1ap ra Quéc té 111, dong thoi
linh dao nhan dan Nga tién hanh Cach mang
thang Muoi Nga, thanh 1ap ra Nha nudc cong
néng dau tién trén thé giéi do Pang cua giai
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cAp vo san lanh dao. Sau Plekhanov, V.I. Lé-
nin la nguoi dua chi nghia Mac lan rong &
nuéc Nga va phat trién thanh mot hé tu tuong
ctia nha nude X6 Viét trong gan mot thé ky.

Té&c pham “Tha it ma tot”, mot céng hién
ly luan cua V.. Lé-nin vé xay dung nha nudc
dugc cong bé trén bao Su that sb 49 ngay 4-3-
1923 trong diéu kién dit nudc vira thoéat khoi
chién tranh, giai cip v san méi gianh chinh
quyén. Trong boi canh luc bay gio thi tic pham
6 y nghia thuc tién cuc ky quan trong dbi voi
Nha nudc va nhan dan Xé Viét. N6 trang bi
cho nhitng nguoi cong san ly luan dé xay dung
nha nudc X0 Viét ding virng va phat trién. Trai
qua gan 100 nam, dén nay “Tha it ma tot” cua
V.I. Lé-nin di va dang tiép tuc dong vai tro ddc
biét quan trong trong hoat dong thuc tién cua
DPang Cong san Viét Nam vé xay dung chu
nghia xa hdi va chi nghia cong san. Trén co so,
thAm nhuan tu tuong cia V.. Lé-nin, Pang
Cong san Viét Nam da vach ra duong 161 doi
méi toan dién, trong d6 co6 cai cach by may nha
nuéc nhim 1am cho bd may nha nudc trong
sach va viing manh; tiép tuc khéng dinh Viét
Nam di lén chi nghia xa hdi 1a con duong dung
dén nhét dé nha nudc thuc hién duge muc tiéu
dan giau, nudc manh, xa hdi cong béng, dan
cha va van minh. Trong tac pham, V.I. Lé-nin
da danh gia dung tinh chat, vai tro, y nghia lich
su trong dai cua nha nudoc Xo6 Viét va khﬁng
dinh nha nuéc X6 Viét da tao ra mot xa hoi
mdi, mot ky nguyén moi.

Trong tac pham “Tha it ma tot” ¢6 nhidu
van dé dit ra, nhung dudi goc d6 van dung vao
cong tac tuyén dung giang vién day mén ly
luan chinh tri tai cic trudng dai hoc, cao dang
hién nay, chiing t6i cho rang c6 3 van d& c6 thé
van dung: yéu t§ con ngudi; van dé khong
ngimg ¢b ging hoc tip sudt doi; van d& cong
tac thanh tra, kiém tra, nang cao hiéu qua quan
ly va phong chong tham nhiing.

Trong téc pham trén, V.l. Lé-nin di ban
rat nhiéu vé muc dich cua viéc cai tién bo may
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nha nuéc nham xay dung nha nuée X6 Viét co
day du nang luc dé quan ly, dua nuwéc Nga tir
san xuat ndng nghiép lac hau, nho 18, yéu kém
tién 1én san xuat I6n xa hoi chi nghia, xtng
dang 1a nha nudc x& hoi chu nghia. Theo V.I.
Lé-nin, bo6 may nha nuéc can phai gon nhe,
trong sach, gwong mau, dua trén khéi lién minh
chinh trj caa giai cap cdng ndng, phai lam moi
ca vé sb lugng va chit luong dé thuc hién
quyén 1am chua cua nhan dan lao dong. Cén bo
nha nudc phai 1a nhiing nguoi gioi, 6 uy tin;
phai khéng ngirng hoc tap, hoan thién ban than
dé dap Gng yéu cau, cuong vi mdi trong bo
méay nha nuéc. V.. Lé-nin ciing chi ra diéu
kién co ban dé cai tién bo may nha nudc X0
Viét. P6 1a giai cap cong nhan va nhan dan lao
dong phai co trinh d6 can thiét va phuc vu lgi
ich chung. Phuong cham chu yéu dé cai tién bo
méay nha nuéc X0 Viét 1a “tha it ma tot”; cai to
bo may phai c6 trong tam, trong diém: phai tién
hanh vitng chac, than trong, khdng 1& mé, kém
hiéu qua. Phuong phap chi yéu dugc V.I. Lé-
nin sir dung dé cai tién bo may nha nuéc Xo
Viét 1a phai tang cudng cdng tac kiém tra, cing
¢ quan diém cua Pang, nha nudc; phai biét lya
chon cén bo dé dao tao, bdi dudng; phai co doi
ngil can bo 1anh dao wu ta; phai c6 thi khao sat
trinh d6 truéc khi bé nhiém; phai thanh loc
nhitng phan tr xau, an hdi 16. Can bo 1a géc ré,
la coi nguon quyét dinh sac manh, ning luc
quan ly va uy tin cia nha nudce ddi véi nhan dan.

Vi thé, dé bo may nha nuéc that sy trong
sach, virng manh, hiéu qua, thi viéc dao tao,
tuyén dung can bo phai duoc thuc hién nghiém
tuc, khach quan, khoa hoc. V.I. L&-nin khéng
dinh rang, vi yéu té con nguoi ¢ vai tro quyét
dinh dén hiéu qua hoat dong cua bo may nha
nuée, nén trong d6i méi to chic b may nha
nuéc phai dic biét quan tdm va bit dau tir cong
tac can bo. V.1. Lé-nin ciing da dé ra céac bién
phap cu thé, thiét thuc dé tuyén dung cén bo
quan ly nhu: “M¢ ngay mot cugc thi sogn hai
cuon sach giao khoa, hodc nhiéu hon nira, viét
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Vé 6 chirc cong tdc néi chung, va dac biét 1a vé
cbng tac quadn ly ", “Cir mot vai nguoi coé nang
liee va tan tam sang Pirc hay sang Anh dé suu
tam tai liéu va nghién ciru van dé” [1, tr.449].

Dé cap dén van dé khong ngung cb ging
hoc tap sudt doi, V.1. L&-nin nhin manh, dé doi
ma&i nha nudc phai “hoc, hoc nira, hoc mai”,
phai 1am cho viéc hoc that sy an sau vao tiém
thirc, tro thanh nhu cau cua mdi ngudi. Theo
V.I. Lé-nin yéu t4 tao nén sirc manh noi luc va
bén viing chinh 13 ning lyc cia can bo. V.I. Lé-
nin nhan manh, d6i mai hé théng chinh tri can
phai dac biét chi y toi d6i méi, nang cao ning
luc hiéu qua hoat dong ctuia doi ngii can bg, phai
xem viéc hoc tap, rén luyén la viéc lam thuong
xuyén va lau dai. V.I. L&-nin viét: “Mgt 1a hoc
tagp, hai la hoc tdp, ba la hoc tdp mai va sau
niza phai lam sao cho hoc thize ¢ nuéc ta khdng
nam trén gidy hoac 1a mét loi noi theo mot
nira” [1, tr.444]; V.I. Lé-nin chi ra rang, nén
tap trung chon vao by mdy nha nudc nhitng can
bd co6 kinh nghiém & cac co quan ciing nhu
trong sb nhitng sinh vién cac trudng dai hoc X6
Viét, lwa chon can bd phai theo phuong cham
“tha it ma t6t” it vé sd lwong nhung chit luong
phai cao. Phai d6i méi thanh phan cua bo may
4y bang nhimg luc lugng vu ti cua Pang trong
giai cdp cong nhan va gidi tri thirc. Piéu kién
dé xay dung bo may nha nudc: 1) giai cap cong
nhan va nhan dan lao dong phai c6 trinh d¢ can
thiét, vi thé mdi ngudi phai tu nd luc, ¢b ging
hoc tap dé nang cao trinh do; 2) phai lam cho
hoc thirc d6 khong nam trén gidy to hodc chi 1a
mot 101 ndi theo mét ma phai coi né 1a b phan
khang khit cua cudc séng, ra strc hoc tap dé
phuc vu loi ich chung.

Bén canh viéc xem trong yéu td con nguoi,
van d& khong ngimg cb ging hoc tap sudt doi,
thi trong tac phdm V.I. Lé-nin ciing rat xem
trong van dé cong tac thanh tra, kiém tra, nang
cao hiéu qua quan 1y va phong chong tham
nhiing. V.I. Lé-nin nhin manh phai dic biét
quan tdm dén dao tao, lya chon va bdi dudng
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cho d6i ngii can b thanh tra; can bo thanh tra
phai 12 nhimg nguoi hoan thién vé ning luc, tri
tug, co lap truong tu tudng chinh tri virng vang,
c6 16i sdng trong sang, lanh manh, phai thim
nhuan dao duc cach mang can, kiém, liém,
chinh, chi céng vo tu dé hudng toi cai chung
X0a bo chu nghia ca nhan, co hoi. V.I. Lé-nin
tiép tuc khang dinh rang, mot bo may nha nuéc
manh, mot té chac manh duoc quyét dinh boi
chat lugng chir khong do s6 lwong, quy mo cua
no. Bdi ngli can bd va bd may nha nudce phai co
chat luong cao va that sy gwong miu, xay dung
doi ngll can bo phai theo phuong cham “tha it
ma tot”, “Phdi vinh vién vit b6 ngay tat cd
nhang tiéu chudn chung vé sé lirong nhan vién
Ciia co quan thuéc bo dy. Ching ta phdi lua
chon ddc biét can than nhing can bg cia B
dan uy thanh tra céng néng, can cir vao mot Sw
kiém tra nghiém ngdt nhdt, chir khéng khac
dirgc” [1, tr.446]. Viéc cai t6 bd may nha nuéc
phai dugc thuc hién tuan tw, kién tri khéng
dugc hip tip, voi vang va dic biét khong dugc
dé dai trong tuyén dung can b thanh tra, kiém
tra, phai qua thi cir va uy tin ctia ban than. Theo
V.l. Lé-nin phai thanh loc khoi bo may nha
nuéc nhitng ké ludi biéng, co tu tudong vo vét,
tham &, héi 16, héch dich, ac hiép quan chung,
loi dung uy tin, quyén luc cia nha nuéc dé
cham chit, vun vén cho loi ich c& nhan.

Théng qua lam rd mot sb tu tuong cua V.I.
Lé-nin trong tac pham “Tha it ma tét” cd y
nghia hét strc quan trong ca vé ly luan va thyc
tién, dac biét c6 thé duoc van dung vao cong
tac tuyén dung giang vién day mén ly luan
chinh tri tai cac truong dai hoc, cao ding hién
nay. Trong qua trinh trién khai thyc hién,
ching ta can quan triét siu sac va van dung linh
hoat nhiing chi dan cua V.I. Lé-nin trong tac
pham “Tha it ma tét” theo tinh hinh thyc té va
ting linh vuc, hoan canh nhit dinh.

1) Cha trong cong tac tuyén dung va dao
tao giang vién day mén Iy luan chinh tri chat
luong cao trong cac truong dai hoc, cao ding
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hién nay dé ting hiéu qua cua viéc trang bj thé
gi¢i quan, nhan sinh quan cach mang va
phuong phap luan khoa hoc, dong thoi boi
dudng tu twong chinh tri, dao dtc cho sinh
vién, bai vi dé dap ang nhu cau phat trién cua
x& hoi hién nay thi sinh vién khong chi can kién
thirc chuyén mén viing vang ma can cé nhiing
pham chat chinh tri, dao duc, k§ ning va ly
tuong song cao dep. Pé xay dung madi truong
gido duc trong sach, vitng manh, cong tac tuyén
dung can nghiém tic, khach quan, khoa hoc,
théng qua nhitng tiéu chuan rd rang vé chuyén
moén, pham chit, k§ ning; phai tuyén duoc
ngudi gioi va cé tai niang thuc su, dap ung tot
yéu cau, vi tri cdng viéc, ¢ kha nang lam viéc
hiéu qua; phai néu cao nguyén tic “tha it ma
t6t” trong bo may té chirc; phai khic phuc duoc
nhitng tiéu cuc trong tuyén dung; phai thuong
xuyén cham lo t6i cong tac dao tao, bdi dudng
chuyén mon, nghiép vy, ky nang lam viéc cho
vién chac phu hop vai nhitng giai doan lich st
khac nhau.

2) Nang cao tinh than khong ngimg cb
ging hoc tap sudt doi cua giang vién méi co du
trinh d¢ tri thic, nang luc lanh dao va uy tin
quan 1y to chirc. Theo tinh than “Mot 14 hoc
tap, hai 1a hoc tap, ba 1a hoc tdp mai” cua V.I.
Lé-nin, tit ca cac vién chirc déu cé nhiém vu
phai hoc tap trau doi tri thie, ki ning, thai do,
tréch nhiém dé phu hop véi tiéu chuin moi
theo Thong tu 07/2015/TT-BGDDT ngay 16-4-
2015 ban hanh vé quy dinh khdi luong kién
thirc, yéu cau vé ning lyc ma nguodi hoc dat
dugc sau khi t6t nghiép dbi voi mdi trinh do
cua giao duc dai hoc. Hoc di d6i véi hanh cling
1a vin dé 16n ma V.I. Lé-nin da chi ra. Hién nay
thyc tién da c6 nhiéu thay doi, nhung trong noi
dung cidc mon 1y luan chinh tri van ning tinh
han 1am, it ¢ su bd sung, phat trién, nhiéu van
dé vé kinh té thi truong, nha nudc phap quyén,
dan chu, nhan quyén, hoi nhap qudc té, kinh té
tri thtrc... con rat mo nhat, lam cho sinh vién
cam thay kho khan, kho hiéu, xa roi thuc tién.
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Diéu d6 dan tdi viée sinh vién khong muén hoc
cac mon 1y luan chinh tri. Do do6, doi hdi cac
giang vién dé giang day tét cac mon Iy luan
chinh tri thi phai c6 trinh d6 Iy luén cao, c6 von
song tot, hiéu biét xa hoi, ngoai tu duy triru
tuong hoa, khai quat hoa thi giang vién phai co
dugc nhitng kinh nghiém thyc tién dé gitp sinh
vién gin 1y thuyét voi thyc tién xa hoi mot cach
khoa hoc. Bang nhitng phuong phép giang day
tich cuc, tién tién, ting cudng su tuong tac gitra
nguoi day va nguoi hoc, giang vién gitp cho
sinh vién thay duogc gid tri to 16n cia cac mon
1y luan chinh tri va ap dung vao cudc séng, dé
sinh vién hiéu rd noi kiém nghiém dang dén
nhit déi véi 1y luan chinh 1a thuc tién. Trén
quan diém d6, theo két luan s6 94-KL/TW ngay
28-3-2014 cta Ban Bi thu vé viéc tiép tuc doi
méi viéc hoc tap ly luan chinh tri trong hé
thdng gido duc qudc dan, Pang ta quan triét can
xay dung cho dugc doi ngii gido vién 1y luén
chinh tri tdm huyét, yéu nghé, tuyét ddi trung
thanh, c6 niém tin, c6 kién thirc, gin véi thuc
tién. Pay 1a nhan t6 quyét dinh su thanh cong
cua viéc tiép tuc d6i mai hoc tap 1y luén chinh
tri trong nha truong. Nhu vay, ngoai viéc dao
tao, bodi dudng trinh d6 chuyén moén, cac giang
vién can tu boi dudng va phai duoc bdi dudng
phém chét chinh tri, dao duc cach mang, chan
chinh. Bé thyc hién dugc diéu d6 thi quan diém
hoc tap sudt doi cua V.I. Lé-nin cho dén nay
van con nguyén gia tri khi chi ra nhiém vu hoc
tap, nang cao trinh d9, tri tu€ cua gidng vién
trong cac truong dai hoc, cao dang hién nay,
chang nhirng nhim gop phan dao tao ra ngudn
cho do6i ngii tri thirc cao ma con 1a ngudn tri
thirc dugc phat trién mot cach toan dién, co lap
truong tu tudéng kién dinh, ban Iinh chinh tri
virg vang, gép phan tich cuc vao cudc diu
tranh 1am that bai moi 4m muu, thi doan chéng
pha cua thé lyc thu dich, dap ng yéu ciu cua
su nghiép d6i méi.

3) Phét huy vai tro thanh tra, kiém tra nang
cao hiéu qua quan ly cua té chic, phong chdng
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tham nhiing. V6i quan diém nay cua V.I. Lé-
nin, thanh tra, kiém tra phai dwoc thuc hién
thuong xuyén, lién tuc va kip thoi dé phat hién
nhitng sai 1am, khuyét diém, tiéu cuc trong
quan ly. Trong béi canh gi4o duc hién nay, cac
truomg dai hoc, cao ding can chi dao cac khoa,
bo moén ly luan chinh tri ra soat lai doi ngu
giang vién vé trinh do chuyén mén dugc dao
tao, cac chuyén mén da duoc bodi dudng va vi
tri cong tac dang dam nhiém xem c6 phu hop
chua. Can xay dung mot hé théng céac tiéu chi
dbi véi viéc giang day cho ting hé hoc, ting
mon hoc va tirng chuyén nganh khéac nhau theo
nhitng dic thu riéng biét. Tir d6 bb tri, sip xép
dé giang vién co thé giang day dung chuyén
moén duge dao tao, két hop chat ché gitta giang
day va nghién cau khoa hoc, phai thuong
xuyén xem nghién cuu khoa hoc 1a mot nhiém
vu quan trong dé giang vién c6 diéu kién, dong
luc hoan thién chuyén moén. Théng qua quan
diém thanh tra, kiém tra trong tic pham “Tha it
ma tot” cua V.I. Lé-nin, chung ta mot 1an nita
thdy, c6 thé van dung quan diém noi trén vao
cong tac tuyén dung hién nay cua cac trudng
dai hoc, cao ding voi phuong cham “tha it ma
t6t”. Khong nging nang cao chat luong tuyén
dung giang vién day moén 1y luan chinh tri va
chu trong hoc tap dé nang cao trinh d¢, trau doi
kién thuc trong thoi dai hién nay.
2.2. Pé xuit giai phap dé thuc hién tot cong tac
tuyén dung giing vién day mén Iy luin chinh
tri trong cac trudng dai hoc, cao ding hién nay
Hién nay cung véi su phat trién cua nhiéu
linh vuc trong cudc séng. Tu duy day va hoc
cling da c6 nhiéu thay ddi, ching ta dang trén
duong hoi nhap voi nhitng chuin muc giang
day moi, trong do tap trung vao viéc chu trong
va nang cao k¥ nang nhan thic, sy chu dong va
sang tao trong suy nghi ctiia nguoi hoc. Nhirng
yéu cau vé kinh nghiém thuc tién va k¥ ning
thyc hanh dbi véi sinh vién vira tot nghiép la
mot thach thac véi viée gido duc dao tao hién
nay va trong tuong lai. Cong tic tuyén dung
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giang vién giang day cac mon 1y luan chinh tri
lai mot 1an nita kh?mg dinh tdm quan trong cua
minh. Néu cac trudng dai hoc, cao déng dap
tmg dugc yéu cau tuyén dung giang vién co
chat luong, co k¥ ning tot s& tao ra nhiing co
hoi gitip cho to chirc c6 duge vi tri bén viing va
uy tin trong hé thdng gio duc.

1) Béi v6i cong tac tuyén dung can tap
trung vao chat lugng tuyén dung theo phuong
cham “tha it ma t6t”, tap trung chu trong yéu to
con nguoi va tao didu kién dé phat huy téi da
ndi luc cua giang vién, can kién quyét, kién tri
va ¢6 16 trinh tuyén dung phu hop dé khong
ngimg nang cao chat lwong cua doi ngii giang
vién. Theo Nguyén Vin Chinh, Khoa Nhan
hoc, Pai hoc Khoa hoc Xa hdi va Nhan van Ha
Nbi, do dic thu vé tinh “md” trong khong gian
va thoi gian cua tri thic, vi vay khong nén bd
hep ho trong nhitng nguyén tic hanh chinh
cng nhic, ching ta cin danh gia mot cach
khach quan coéng suc lao dong va nhiing dong
gop cua ho theo quan diém: “Pé hiéu duogc
nhiing déng goép cua cac nha tri thiuc cho xa
hoi, can phai phan tich ca khong gian sang tao
chinh thirc va phi chinh thirc ctia ho”; “Khéng
gian hoc thudt von cé tinh khéng bién gidi, nén
nha khoa hoc ciing cé thé tw mé rong khéng
gian sdng tao ciia minh ra ngodi lanh tho mét
quoc gia, mot khu vwec...”. Ngoai ra, can tao
diéu kién phat huy tinh doc 1ap cao cua giang
vién trong dao tao chuyén nganh, khong bi 1€
thudc sau vao “gido trinh”, boi I& trong nghién
ctru chuyén sdu mdi nha khoa hoc déu thé hién
cai “T6i” ciia minh, khong chép nhén sy ap dat,
song van dam bao nguyén tic co ban vé thé
giéi quan va phuong phap luan. Vi thé ma hinh
thanh nén nhiing “trudng phai” khac nhau trong
nghién ciru nhu chiing ta da biét.

2) C6 co ché, chinh sich quan tim, dai
ngd giang vién theo nhitng cong hién ma ho
dong gop. Cac trudong dai hoc, cao dang muén
thu hit dwoc nhing Gng vién chit luong cao thi
trudc hét va tit yéu can phai c6 chinh sach
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lwong hop 1y dé dam bao didu kién sdng can
thiét gitip ho tap trung chuyén moén ning cao
chat lugng giang day va khong ngimg nd luc
hoat dong nghién ctru khoa hoc dé dap ung yéu
cau cua x4 hoi. Mic du, thuc t& hién nay, céac
co so gido duc di co nhiéu ddi méi trong viée
chiam lo dén doi ngii giang vién, tuy nhién sy
chdm lo d6 chua thuc sy twong xirng véi nhu
cau phat trién, ché do dai ngd con thap, doi
sdng giang vién con nhiéu kho khin, dan dén
mét dong lyc cong hién dudi nhimg tic dong
ctia kinh té thi trudng. Ngoai ra, can ¢ chinh
sach dii ngd thich dang nham thu hat, dong
vién, khich 1¢ giang vién khong ngimg trau doi
hoc tap, phat huy tdi da noi luc dé céng hién
trong nghién ctru va gidng day; giti viing
nguyén tic binh dang dé moi giang vién déu co
diéu kién tham gia cac hoat dong trong t6 chuc
theo nang lyc ban than.

3) T6 chie céc cudc thi kiém tra vé nghiép
vu chuyén mon, ky nang theo dinh ky. Qua d6
nang lyc cua giang vién dugc thé hién, mot mat
khich 1& dé khen thuong, mat khac co thé rit ra
nhitng khuyét diém con ton tai dé cé bién phap
cai thién kip thoi. Tu d6 xay dung dugc tinh
than thi dua, c6 gang hoc hoi lan nhau giita cac
giang vién nham khang dinh va ning cao ning
luc ¢4 nhan cta ho, khoi day y thirc khiang dinh
ban than theo thap nhu ciu cia Maslow, mudn
duoc sang tao, mudn duge thé hién kha nang va
dugc cong nhan. Trong cudc sdng, viéc khing
dinh ban than chinh 1a viéc phat huy cao nhat
nang luc, in ddu 4n ca nhan trong méi truong
va linh vyc hoat dong riéng cta minh. Khi
giang vién mudn khéng dinh ban than, ho s€ tu
biét dat ké hoach rén luyén dé c6 dugc nhiing
pham chat xing dang, dap tmg t6t nhiing yéu
cAu cua linh vyuc hoat dong ma ho tham gia, co
thé khién cong ddng ton trong. Do ciing 1a mot
nhu cau burc thiét dbi voi mdi giang vién trong
cudc séng giup thuc day sy phat trién bén viing
cua xa hoi.
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3. KET LUAN

Theo tu tuéng cua V.I. Lé-nin trong tac
pham “Tha it ma t6t”, khi dé cap dén van dé
d6i méi to chirc bd may nha nude, quan diém
chung 1a: “Tdt ca cdi gi thit sw 1a wu tii trong
ché d6 xa hoi chii nghia cia ching ta phdi
dwoc dem stk dung mot cach hét sirc thin trong,
c6 suy nghi voi sw am hiéu cgn ké” [1, tr.449].
V.I. Lé-nin nhdn manh dé cao viéc phat huy
yéu td ndi lyc trong viéc ddi moi bd may nha
nude. Boi theo V.1 Lé-nin, yéu t6 con ngudi la
yéu td quyét dinh hiéu qua hoat dong cia bod
may nha nudc, cta viée doi méi t6 chirc bo
may nha nuéc. Cing nhu Chu tich HO Chi

TAI LIEU THAM KHAO

Minh da khing dinh: “Muén viéc thanh céng
hay that bai déu do can bé tot hay kém”, “Can
bo la cai géc cua moi cong viéc”, khi da co
duong 161 ding thi can bo 1a khau quyét dinh.
Poéng thoi, V.I. Lé-nin cling khéng xem nhe
van d& khong ngimg cb ging hoc tap sudt doi;
van dé cong tac thanh tra, kiém tra, ning cao
hiéu qua quan 1y va phong chéng tham nhiing.
Nhu vay, du di ra doi cach nay gan 100 nim
nhung nhitng di huin trong tac pham “Tha it
ma t6t” ciia V.I. Lé-nin van con mang tinh thoi
su va gia tri, 12 kim chi nam trong cong tac
tuyén dung giang vién day mén 1y luan chinh
tri tai cac truong dai hoc, cao déng hién nay.

[1] V.1. Lénin (1978), Toan tdp, tap 45, Nxb Tién bo, Matxcova.
[2] V.. Lénin (1975), Toan tdp, tap 6, Nxb Tién bo, Matxcova.
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