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TOM TAT: Khu dé thi dai hoc trén thé gidi dang phat trién rat manh vi dé la trung tam dich vu tri
tué ciia cd vimg, gop phan kich thich ting truéng kinh té va thu hiit chat xam. Chinh vi thé, d6 thi dai
hoc da va dang dwoc xem la moé hinh phat trién cao cua nén gido duc dai hoc tién tién. Theo kinh
nghiém cua nhitng nudc da co mo hinh do thi dai hoc, dé cé thé tré thanh mé hinh dé thi dai hoc can
c6 nhiéu diéu kién cu thé, chi tiét, 16 trinh xdy dung doi héi nhiéu yéu cau phirc tap dam bao vé quy
hoach kién triic, vé méi trieong, ... moi co thé thanh cong. Bdi viét cung cdp cho ban doc nhitng thong
tin vé khai niém, vé su phat trién cua do thi dai hoc trén thé gioi, o Viét Nam, nhitng thugn loi va
nhitng khé khan can gidi quyét khi xdy dung dw én vé mé hinh dé thi dai hoc trong twong lai.

Tir khoa: do thi dai hoc, gido duc dai hoc.

ABSTRACT: University urbans in the world are developing very fast because this is a center of
intellectual services of the whole region, contributing to stimulating economic growth and attracting the
intelligence. Therefore, university urban has been considered a highly developed model of advanced
higher education. According to the experience of countries that have models of university urban, in
order to become a university urban, there must be many specific and detailed conditions, and
construction roadmap requiring many complex requirements to ensure architectural planning,
environment,... to be successful. The article provides readers with information about the concept, the
development of university urbans around the world, in Vietnam, the advantages and disadvantages that
need to be solved when develop a project on the model of university urban in future.
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1. PAT VAN PE

Trén thé gioi nhiéu truong dai hoc ngay
cang mé rong vé quy mo, ¢6 xu hudng lién két,
sap nhap gilta cac truong tao thanh nhitng cum
dai hoc c6 dién tich twong dwong mét thi tran,
tur day, khai niém d6 thi dai hoc ra doi. Tuy
nhién dé co thé trd thanh moé hinh do thi dai
hoc, cn ¢6 nhiéu diéu kién cu thé, chi tiét phai
dap tng, mic du né mang lai nhiéu loi ich
trong xu thé phat trién giao duc dai hoc hién
nay. Tai Viét Nam, trong hon 10 nim tro lai
day di va s& hinh thanh mot sb cum dai hoc
nhu Pai hoc Quéc gia Thanh phé HbO Chi

Minh, Pai hoc Qubc gia Ha Noi... va nhidu
cum dai hoc khac dang trong giai doan hinh
thanh. Chiing ta ciing nhau trao d6i, tim hiéu
thong tin qua bai viét nay.
2. NOI DUNG
2.1. Khai ni¢m vé dé thi dai hoc

Tt khi c6 khai niém d6 thi dai hoc, n6 da
bao ham 1a mot cong ddéng hoan chinh xung
quanh cac truong dai hoc, co thé c6 mot truong
dai hoc da nganh la trung tdm hodc quy tu
nhiéu truong dai hoc don nganh, cic truong
nay 1a nhitng bo phan cau thanh mot thanh phé
dai hoc v6i quy md dan cu c6 thé hang van
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ngudi, trong d6 c6 day dia moi trudng hoc tap,
nghién ctru cho sinh vién va giang vién, c6 giao
thong thudn loi cung véi cac tién ich dap ung
cudc séng sinh hoat cta tit ca moi nguoi séng,
lam viéc va hoc tap trong do. D6 1a mdt khong
gian hoan chinh da chirc ning bao gdm khong
gian hoc thuat, nghién ctru - phat trién; khong
gian dich vy va khong gian vin héa - thé thao -
nghé thuat. Cac truong dai hoc hang dau trén
thé gigi hién nay dang c6 xu hudng mo rong vé
quy mé, lién két, sap nhap véi cac truong khac
dé tao thanh nhitng cum dai hoc c6 dién tich
tuong duong ca mot thi tran. D6 thi dai hoc,
khong chi c6 quan hé vai nhau mot cach hai
hoa vé mit canh quan kién trac, ma con dam
bao 1a mét cum khu vuc giang day va phuc vu
giang day cua cac trudng dai hoc, hé thong thu
vién, cac phong thi nghiém cong nghé cao, cac
khu vuc thé duc thé thao, khu ky tc x& va nha
& cho tat ca sinh vién, can bo, giang vién, céng
nhan vién.

Chtrc nang chinh cta d6 thi dai hoc la
cung cap hé thong co s ha tAng cho cac trudng
dai hoc va cao déng, cac co so an sinh xa hoi va
hau can, theo mdt co ché quan 1y thong nhat.
Trén thue té, nhidu khai niém khac twong ty do
thi dai hoc dugc st dung nhu thanh phé dai
hoc, thi trin dai hoc, khu dai hoc, cong déng
dai hoc,... Dinh nghia mét cach d?ly du va toan
dién phai hiéu d6 thi dai hoc trudc tién 1a mot
d6 thi va phai théa min nhiing diéu kién tbi
thiéu nhu: C6 dién tich khoang vai trim hecta
nam sat dudong qudc 16, duoc quy hoach tong
thé; C6 day du cac cong trinh ha tang k¥ thuat
nhu: Puong sa, clu céng, tram cép dién, tram
cdp nudc, tram xtr ly nudc thai,... cac cong
trinh ha te‘ing xa hoi nhu: Bénh vién, buu dién,
siéu thi, nha hang, khach san, bén xe, bé boi,
cong vién, san van dong tham chi ca rap hat,...;
Co cac cong trinh phuc vu muc dich nghién ctru
gido duc nhu: cum giang duong hién dai, khu
nghién ctru khoa hoc, thu vién, ky tuc x4 sinh
vién va khu nha & cho giang vién; T4t ca déu

93

xoay quanh hat nhan chinh 1a cac truong dai
hoc nham tao diéu kién va moi truong tdt nhét
cho su phat trién giao duc dai hoc ca vé quy md
14n chét luong; Strc chira cua mot d6 thi dai hoc
1a vai trim ngan dan, thanh phan chu yéu la
sinh vién, nghién cuu sinh, giang vién, gido
vién...; Muc tiéu 16n nhét cia dé thi dai hoc 1a
tao diéu kién, moi truong cho cac trudng dai
hoc theo dung nghia, khong chi c6 muc tiéu
dao tao, ma con ddy manh nghién ctru [3].

2.2. S phat trién ciia do thi dai hoc trén thé giéi

Nhiéu qubc gia trén thé gioi da xay dung
khu d6 thi dai hoc nhu mét trung tdm dich vu
tri tué cia ca ving kinh té. D6 thi dai hoc ngay
nay dugc xem la mo hinh phét trién cao cia
nén gido duc dai hoc tién tién [3]. Cac khu do
thi Pai hoc xuét hién sém nhu: Harvard, Stanford
(My), Cambridge va Oxford (Anh) c6 hang
tram nam lich st. Cac d6 thi dai hoc nay léy
giang vién va sinh vién lam chu thé; Lay hoat
dong gido duc va nghién ctru khoa hoc lam ndi
dung chinh. Nha nuéc c6 thé dau tu tip trung
16n va khai thac hiéu qua cao, dong thoi ciing
hap dan cic nha dau tu tu nhan bo von vao theo
chu truong xa@ héi héa. Tuy nhién, vai tro cta
Nha nudc 1a chu dau tu 16n vao co s ha ting
k¥ thuat va vat chét co ban, con kéu goi dau tu
tu nhan vao cac loai dich vu. Mot khi cac
truong lién thong voi nhau, nha dau tu co thé
yén tam dd tién vao cac dich vu c6 kha nang
sinh 101 [8].

Vi du, tai thanh phd Boston (M) tap trung
téi 50 truong dai hoc nhu: Harvard, MIT,
Boston, Wellesley College,... Khu vuc cua dai
hoc Harvard va MIT c6 hon 100.000 nguoi.
Pai hoc Stanford xay dung tr nam 1876, trén
dién tich 8.800 ha, day dac cac cong ty, trung
tam dién t¢ nhu: HP, Intel, Hitachi, Yahoo...
tao nén “thung lling silicon” nang dong. Cac d6
thi dai hoc & My c6 diéu kién giao thong, thong
tin lién lac nhanh chong. Sinh vién hién nay,
ngoai hoc tap con trién khai nghién ctru phuc
vu x4 hoi. Hai truong dai hoc Oxford va
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Cambridge (Anh) khong c6 tudong bao ngan
cach véi thanh phd, khong ¢ cong truong. Hai
thanh phd c6 hai truong nay ciing dong thoi 1a
khubn vién dai hoc ludn. Cac khoa hay vién
chuyén nganh dugc phéan bé trén khip cac con
duong trén toan thanh phd. Giao thong cong
cong vua la cua truong dai hoc, vua 1a cua
thanh phd,... Tinh chit cong cong cua nhimng
dd thi dai hoc & My va Anh co thé dugc coi la
chuén muc. Céc d6 thi dai hoc & day mot mat
thu hut hoc gia va sinh vién khip noi trén thé
gidi, mot mat dung hoa vdi khu vuc da dugc
xdy dung, trd thanh mot thi trin, d6 thi cing
v6i khu vue dan cu, xi nghiép dia phuong. O
Nhat Ban, D6 thi Pai hoc Tsukuba rong 246,5
ha, v6i nhiéu khu giang day, khu nghién ctu,
bénh vién, ky tic x4 danh cho sinh vién va
giang vién,... con c6 10 trudng tiéu hoc, trung
hoc khac. Pai hoc Quéc 1ap Singapore (NUS)
cling duoc xdy dung theo ¥ mudn cia chinh
phu, tir nim 1905. NUS cach xa thanh phd 12
km, v&i hon 200 ha, chia 1am nhiéu khu trudng.
D6 thi dai hoc & Trung Qudc xuit hién tir
nhitng nam 90 cua thé ky XX. Chi riéng ¢
Thuong Hai, tir naim 2001 dén nay ¢6 5 dy an
xay dung d6 thi dai hoc. Trong vong 2 nam,
trén toan Trung Qudc di xay dung hon 50 d6
thi dai hoc. P6 thi Pai hoc Quang Chau: Quy
mo giai doan mot 1a 17,9 km?, giai doan hai 1a
43 km?, voi 180.000-200.000 sinh vién, tong s6
dan cu s€ 1a 350.000-400.000 nguoi. D6 thi Pai
hoc Tung Giang, Thugng Hai quy md 5,3 km?,
v6i 80.000 sinh vién, D6 thi Pai hoc thanh phd
Trang Khéanh quy mé 20 km?, dy kién c6 6-10
truong dai hoc voi khoang 150.000-200.000
sinh vién. D6 thi dai hoc thanh phé Con Minh,
Van Nam quy md gan 11 km?[3], [7].
2.3. Hién trang phat trién dé thi dai hoc &
Viét Nam

O Viét Nam, chu truong xay dung va phat
trién cac khu d6 thi dai hoc da duoc Van phong
Chinh phu truyén dat, trong d6 Chinh phu
khéng dinh DPai hoc Qudc gia Ha Noi, DPai hoc
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Quédc gia Thanh phd H6 Chi Minh va Pai hoc
Da Néng c6 vai tro trong yéu trong hé thong
gido dyuc va diao tao, can phai di tién phong
trong doi mdi, sang tao, nang cao chat lugng
gido duc dai hoc gop phﬁn déy manh d6i méi
can ban, toan di€n gido duc va dao tao; Pap
ung nhu ciu dao tao nhan luc cho dit nudc;
Gop phan vao sy phét trién bén viing ciia dat
nuée [1], [4]. Chinh phu s& tip trung dau tu
phat trién Pai hoc Quéc gia Ha Noi, Pai hoc
Quédc gia Thanh phé H6 Chi Minh va Pai hoc
ba N5ng thanh ba d6 thi dai hoc chat luong cao
ciia qudc gia tai ba mién Bic, Trung, Nam.
Cung voi ba dai hoc nay, trong cac do thi dai
hoc con cé cac truong dai hoc c6 nang lyc hop
tac qudc té, cac truong can di doi ra khoi cac
vung ndi do; Cac trudong dai hoc ctia cac nha
dau tu nude ngoai hodc phan hiéu cua cac dai
hoc nudc ngoai; Cac truong dai hoc hinh thanh
trén co so hop tac qudc té. Thu tudng di dong
y vé chu truong vay ODA khoang 300 triéu
USD tir t6 chirc tai chinh qudc té dé dau tu xay
dung mot s cong trinh trong diém, cip bach
cho ba khu d6 thi dai hoc. B6 Ké hoach va Pau
tu s& chu tri, phdi hop v6i Bo Tai chinh, Bo
Gi4o duc va Pao tao, Pai hoc Quéc gia Ha Noi,
Pai hoc Qudc gia Thanh phé H6 Chi Minh, Pai
hoc Pa Ning va cic co quan lién quan thong
nhit, d& xuat phuong an cu thé theo yéu ciu
cip bach cua timg truong, bao cdo Thu tudng
Chinh phu quyét dinh [4].
2.3.1. Mjt s6 mé hinh do thi dai hoc ¢ khu
viee mién Bic

Dy an Khu do thi Pai hoc Quéc gia Ha
Ngi (Hoa Lac, Thach That, Ha Néi): La dy an
d6 thi dai hoc dau tién & phia Bic: Vai khoang
100.000 sinh vién s€ hoi tu & Hoa Lac duoc
trién khai trén tong quy dat 1én dén 1.000 ha.
Du an dugc Chinh phu théong qua bao cao
nghién ctru tién kha thi nim 2003 do chinh Dai
hoc Quéc gia Ha N6i lam chu dau tu, sau 2 lan
chuyén tir chi dau tu 13 Pai hoc Qudc gia Ha
Noi sang Bo Xay dung rdi méi ddy lai vé Dai
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hoc Quéc gia Ha Noi, du 4n nay thé hién quyét
tam rat 1on hién thuc hoa chu truong cua chinh
phu [2]. Chu truong dua 4 van sinh vién Pai
hoc Quéc gia Ha Noi 1én Hoa Lac cach Ha Noi
30 km da dwoc phé duyét gin 10 nim nay.
Theo d6, Pai hoc Quéc gia Ha Noi s& co 8 khu
chic ning bao gom khu trung tam, khu céc
truong thanh vién, khu nghién ctu va trién khai
khoa hoc cdng nghé, khu huéng nghiép thuc
hanh, khu ky tic xa sinh vién, khu gido duc
qudc phong, khu thé duc - thé thao, khu nha ¢
cdng vu, khu phuc vu cdng cong va cay xanh.
Sau khi hoan thanh, noi day s€ tré thanh trung
tam dao tao dai hoc, sau dai hoc, nghién cuu
khoa hoc va chuyén giao cong nghé da nganh,
da linh vuc, c6 chat luong cao, ngang tam céc
dai hoc tién tién trong khu vuc va tién téi dat
trinh d6 qudc té. Pén nay, sau 16 nam trién
khai chi c6 khu nha cong vu s6 1, khu Trung
tam Gido duc Qudc phong - An ninh va khu ky
tac xa la da hoan thanh va dugc dua vao su
dung. Bén canh cac cong trinh “tién phong”, ha
tang giao thong trong khu vuc ciing budc dau
dugc trién khai, mot s6 tuyén dudng da lam
xong thi van con rat nhiéu hang muc tir duong
giao théng dén cac cong trinh nha hoc, nghién
cau,... con dang do [1].

Dy an Khu do thi Pai hoc Déng Ngac:
Ngay 13-9-2018, Chu tich Uy ban Nhan dan
Thanh phd Ha Noi, Nguyén Pirc Chung ky ban
hanh Quyét dinh s 4842/QD-UBND vé& viéc
phé duyét Quy hoach chi tiét Khu dé thi Vibex
ty 18 1/500 tai phuong Pirc Thing, Pong Ngac
va Thuy Phuong, quan Bic Tir Liém, Ha Noi,
dién tich 43,85 ha, véi muc dich di chuyén mot
sO truong dai hoc vao khu quy hoach danh
riéng, c¢6 day du ky tic x4 cho sinh vién, khu
vuc dich vu cdng cong, vui choi giai tri, thé duc
thé thao,... v6i mong mudn s& sém hinh thanh
mét trung tdm ddo tao va nghién ctu chit
lugng cao, trong mot quan thé kién trac hién
dai va ha tﬁng k¥ thuat déng bo.
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Du dn Siéu dé thi Pai hoc quoc té Hdi
Phong: Dy an do Céng ty C6 phan Pau tu va
Phat trién Nguyén Hoang dé xuat dau tu. Siéu
d6 thi dai hoc nay cd quy md vén dau tu 13.000
ty dong, dién tich dat xay dung 66,39 ha, trong
d6 1,8 ha xay dung cac co so gido duc. Theo dé
Xuit cua thanh phd Hai Phong, du an d6 thi
gido duc nay 1a mot phan caa khu dé thi moi
Bac S6ng Cam, tai xd Tan Duong va xa Duong
Quang, huyén Thuay Nguyén. Muc tiéu du an la
xay dung 5 trudng dai hoc, 4 truong lién cap,
dap ng nhu cau hoc tap, nghién cau cho 82.000
hoc sinh, sinh vién, nghién ctu sinh. Bén canh
cac co so dao tao, nha dau tu ciing xdy cac khu
giang day va thyc hanh y khoa quy moé 500
giwong bénh, cac trung tdm thyuc hanh khach san
va It hanh du lich, khai nghiép, hoi nghi quéc
té, nghién ctu tng dung va hop tac quéc té, khu
thé thao da ning ngoai troi, ky tic xa. ..

Du dn Trung tam do thi Dai hoc Ha Long:
Theo Bo truéng Phung Xuan Nha trong budi
lam viéc véi lanh dao tinh Quang Ninh: “Pai
hoc Ha Long khong chi phuc vu ngudn nhan
luc cho tinh Quang Ninh ma phai cho ca nuéec,
truong can hudng téi xay dung thanh trung tm
d6 thi dai hoc, v6i quan thé do thi dai hoc,
trung tdm nghién ctu hién dai”. Pai hoc Ha
Long (trén co s& Truong Cao dang Su pham va
Cao dang Vin hda Nghé thuat) c6 doi ngii giang
vién chat luong duoc thu hit tir cac co ché chinh
sach thu hut nhan tai dac biét caa tinh. 30 tién si,
177 thac si dam bao duwoc cbng tac giang day
dao tao 11 chuyén nganh trinh d6 dai hoc, 20
nganh trinh d6 cao ding va 8 nganh trinh do
trung cip. 4 miii nhon ddo tao cua nha trudng
gom: Du lich, dich vu; Ngoai ngit; Ky thuat,
cobng ngh¢; X& hoi, nhan van, phu hop véi dinh
huéng chién luoc cua tinh, dép tng nhu ciu phat
trién thuc tidn cua xa hoi. Tiép tuc cac co ché
chinh sach hd trg dé Pai hoc Ha Long dén nam
2025 tré thanh trung tam dao tao ngudn nhan luc
chat luong cao cua tinh va hudng téi tré thanh
co s& dao tao uy tin trong nudc va khu vuc.
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Dy én Khu dé thi Pai hoc Phé Hién (hay Khu
Bai hoc Phé Hién): Pugc Thu tuéng Chinh phu
phé duyét Bé an tir nim 2009 theo Quyét dinh
s 999/QP-Ttg, v6i muc tiéu xdy dung nham
dap Ung yéu cau md réong quy md, nang cao
chét lugng gido duc dai hoc cho vung kinh té
trong diém Béc BO va giam tai cho Ha Noi.
Thoi gian thyc hién dé 4n duy kién tir nim 2009-
2020. Dy 4n Khu dai hoc Phdé Hién du kién
phuc vu cho viéc hoc tap, nghién ciru va sinh
hoat cua khoang 80.000 sinh vién va khoang
500-1.000 can bd, nhan vién cia cac co sO
nghién ciru phat trién khoa hoc va cong nghé
(bang 2/3 déan s6 cua thanh phé Hung Yén nim
2008); dién tich cac cong trinh phuc vu hoat
dong dao tao, nghién cuu khoang 1 triéu 537
nghin m? san, dién tich cac cong trinh phuc vu
sinh hoat ndi tru sinh vién khoang 529 nghin
m? san, dién tich xay nha cho can b, giang
vién khoang 34 nghin m? san. Kinh phi giai
phong mit bang, xdy dung ha tang ky thuat
chung (cho khoang 1.000 ha) du kién 1a 5.530
ty dong. Tuy nhién cho dén nay du 4n chua
dugc trién khai.

Khu do thi dai hoc FLC: La du an cua tap
doan FLC tai Khu d6 thi Pai hoc FLC Quang
Ninh, thanh phé Ha Long, tinh Quang Ninh,
hoat dong theo md hinh dao tao tu thuc khong
vi lgi nhuan. Truong dugc Thu tudng Chinh
phu chinh thire phé duyét chu truwong thanh 1ap
vao ngay 03-6-2019, quy md 50 ha, tong vén
dau tr gan 4.000 ty dong, truong dugc Xay
dung tai khu d6 thi Pai hoc FLC Quang Ninh,
phuong Ha Lam va phuong Ha Trung, thanh
phé Ha Long. Pay la mot t6 hop hoan chinh
v6i dién tich du kién hon 700 ha, duoc kién tao
dé tr& thanh mot md hinh dau tién dao tao theo
tiéu chuan qudc té két ndi hé sinh thai do thi
thdng minh, quan thé nghi dudng tai Viét Nam.
2.3.2. Mjt sé6 mo hinh dé thi dai hoc ¢ khu
viee mién Nam

Khu Bé thi Pai hoc Quéc gia Thanh phd
Hé Chi Minh: Puoc cong nhan 1a khu do thi
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dai hoc dau tién cua ca nude, hoi tu nhitng déc
diém co ban cua md hinh d6 thi dai hoc quéc
té. Khu D6 thi Pai hoc Qubc gia Thanh phd Ho
Chi Minh sau khi hoan thanh s& gém nam khu
chure nang lon: khu hanh chinh va dich vu; khu
dao tao; khu vién nghién ctru - chuyén giao
cong nghé bao gdm khu phin mém, cong vién
khoa hoc; khu ky tic x4 (quy mo 50.000 chd &)
va khu thé duc thé thao. Trong d6 hai khu
chuyén giao cong nghé duoc quy hoach nam vi
tri mit tién tiép giap voi dia phuong, hudng
dén viéc trién khai y tuong nghién ctru va tng
dung. Khu chuyén giao thir nhat hudng vé phia
Khu Céng nghé cao Thanh phé H6 Chi Minh,
khu thir hai téa vé phia Binh Duong - Pong
Nai. Bén canh d6, hé thong thu vién, phong thi
nghiém, trung tdm thé duc thé thao, nha an sinh
vién, ctra hang tién ich déu nim trong mot
mang ludi quan 1y thong nhét, thong qua dich
vu “mot thé”, gitip sinh vién va nhan vién cé
thé sur dung chung tat ca co s va dich vu, tranh
dau tu trung l3p va lang phi tai nguyén. Cac
cum truong dai hoc dugc quy hoach theo cAu
trac thong nhét va déng dang, mé hinh hat nhan
0 trung tam, co s¢ dao tao phan tan xung
quanh. Theo d6, trung tAm cta d6 thi s& truyén
nang lugng va cam hing cho cac cum truong,
r0i lan toa tdi cac trung tam, vién... Cudc song
trong mdi khu truong dai hoc twong tac, hd tro
nhau va cung lién két tao thanh mot cAu tric
thdng nhat. Pay chinh 1a diém nhén cua khu d6
thi dai hoc tuong lai.

Lé Thi Hong Na - Truong Dai hoc Bach
khoa cho biét, chién lugc phat trién d6 thi xanh
1a mot trong nhitng chinh sach wu tién hang dau
clia cac nude phat trién. Riéng tai Australia, cic
thanh phé 16n nhu Sydney, Melbourne... déu
ban hanh chién lugc “ring d6 thi” nhim quan
ly va phat trién cac hé sinh thai da dang cho d6
thi. Tai Singapore, v&i mat do xdy dung day
dic, chinh phi di phai tan dung cac tang khong
gian dé phét trién cdy xanh vai nhiéu dang b
tri doc dao nhu vudn trong phd, vuon tuong,
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vuon mai, vudn & bét cir dau,... Ciling theo Lé
Thi Hong Na, téng dién tich ciy xanh tai khu
d6 thi dai hoc quéc gia 1a hon 181 ha, chiém
28,2% tong dién tich. Pay 1a ty 1¢ kha 16n so
v6i thuc trang khan hiém mang xanh tai Thanh
phé HO Chi Minh. Chia sé¢ quan diém trén,
PGS.TS. Lé Anh Tuén - Truong Pai hoc Bach
Khoa nhdn manh: “Phat trién do thi xanh cta
Pai hoc Qudc gia - H6 Chi Minh 14 viéc tat yéu
nham phat trién bén viing d6 thi dai hoc”. Theo
Phan Thi Héng Xuan - Truong Pai hoc Khoa
hoc, Xa hoi va Nhan vin, ¥ tuong phét trién
“hai hoa, bén vimng va phi hop v6i méi trudng”
dugc dai hoc qubc gia khing dinh trong Ké
hoach chién lugc phat trién giai doan 2016-
2020. Khong gian xanh 13 yéu t6 quan trong
trong ciu trac ciia mot do thi dinh hudng phat
trién bén viing. Phan Thi Hong Xuén cho rang,
dé tao 1ap do thi xanh tai dai hoc quéc gia, can
c6 nhitng giai phap thiét thuc nhu phat trién
khong gian cdy xanh, giir gin canh quan khong
gian mat nudc va dac biét la trién khai déng bo
chuong trinh “dai hoc xanh” trong toan hé
thdng dai hoc qudc gia. Theo do6, viéc gido duc
vé méi truong can duogc dua vao chuong trinh
giang day ciing nhu thuong xuyén td chirc cac
hoat dong “mot ngay khdéng rac thai nhua”,
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“zero waste”, “no plastic bag”,... Pdng thoi,
bét budc c6 quy dinh ché tai vé xir phat va khen
thudng chung quanh cac hoat dong xanh [5].
Duw dn D6 thi Pai hoc Pa Nang: Thu
tuéng Chinh phii dong ¥ v6i dé xuét ciia B Ké
hoach va Pau tu vé viéc bd tri 1.000 ty dong tir
ngudn du phong chung Ké hoach dau tu cong
trung han ca nudc giai doan 2016-2020 dé trién
khai du 4n Khu d6 thi Dai hoc Pa Nang. Ngay
25-2-2019, Ph6 Thu tuéng Trinh Dinh Diing ky
Quyét dinh s6 227/QD-TTg cua Thu tuéng
Chinh phi phé duyét “Nhiém vu quy hoach
phan khu xay dung Dai hoc Pa Ning, ty 1&
1/2000” véi quy md khoang 286,5 ha, gom
96,5 ha thudéc phuong Hoa Quy, quan Ngi
Hanh Son, thanh ph Da Nang va 190 ha thudc
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phuong Dién Ngoc, thi xd Dién Ban, tinh
Quang Nam. Quyét dinh néu 13, day 1a khu
chirc nang dac thu, 1a trung tdm gidao duc dao
tao va nghién ctru khoa hoc da nganh, da linh
vuc cap qudc gia va qudc té. Quy hoach Pai
hoc Pa Néng theo huéng db thi thong minh, d6
thi xanh, sit dung nang luong tai tao phu hop
xu huéng cong nghé 4.0. Téng quy md phuc vu
dén nam 2035 1a 66.000 ngudi gdm 60.000 sinh
vién va khoang 6.000 giang vién, can bg. Dy an
dang trong thoi han treo.

Dy an khu do thi - dai hoc quéc té tai
Thanh phé Ho Chi Minh: Do Cong ty Berjaya
Land Berhad thudc Tap doan Berjaya Berhad
cua Malaysia ky thoa thuan véi Ban quan ly
khu d6 thi Tay Bac Thanh phd Ho Chi Minh,
du kién c6 dién tich xay dung dén 880 ha, nam
trong Khu d6 thi Tay Béc, v6i tong sb von dau
tu du kién 3,5 ty USD...

2.4. Nhirng kho6 khin va nhiing giai phap cin
thue hién Kkhi trién khai du 4n db thi dai hoc

Xay dung mot khu d6 thi dai hoc gap
khong it kho khan. Khé khin dau tién phai ké
dén 12 ngudn von cho cong tac boi thuong - giai
phong mit bang, vi du qué trinh xay dung khu
d6 thi Pai hoc Qubc gia Thanh phé H6 Chi
Minh ngudn von 1a kha 16n. Hién nay, ngudn
giai ngan hang nam van kha cham, cong tac chi
tra bi dong. Puoc biét, ngudn kinh phi nay hién
& muc 1.631,5 ty/4.860,5 ty dong, chiém hon
1/3 téng kinh phi du tu. Mot khé khan tiép
theo trong giai doan hién nay 1a chuyén sinh
vién ra ngoai thanh. P6 1a lyc lugng di ma
khong trd lai boi phan 16n trong s6 ho khong co
nha, khong c6 gia dinh va khong c6 bat dong
san. Pay ciing 13 nhitng kho khan di xuét hién
& céc nudc trong khu vuc chau A tir nhimg nam
70, 80 cua thé ky trude. Ngoai ra, c6 mot thuc
té 1a & Thanh phé H5 Chi Minh hién nay dang
tu phat hinh thanh cac vung (khu vuc) do thi
dai hoc. Néi ty phat 1a vi hau hét cac truong dai
hoc ¢ trong ndi thanh th?iy chat chéi muén
bung ra bén ngoai, truong dan lap tu tim mua
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dét theo cac du 4n khu dén cu, ¢ truong dang
tién hanh xay dung. Tinh thé nay vo tinh da
hinh thanh nén bén khu d6 thi dai hoc:

Phia déng bdc, noi giap ranh véi Binh
Duong, ving d6 thi dai hoc ¢ day bao gém: Pai
hoc qudc gia voi 8 truong, 2 vién duge quy
hoach trén dién tich 650 ha, Pai hoc Viét - D,
Vién Cong nghé sinh hoc, Pai hoc Nong Lam,
Pai hoc An ninh, Pai hoc Thé duc Thé thao
Trung vong 2, Khu Cong nghé cao (1.000 ha),
Pai hoc Su pham ky thuat Thu Puc, DPai hoc
qudc té Binh Duong va nhiéu truong dai hoc
khac. Phia tdy bdc, trong quy hoach du tinh s& ¢6
chimg 10 truong dai hoc va cao ding: Pai hoc Y
duoc Thanh phé HO6 Chi Minh 100 ha, Pai hoc
M¢ 20 ha, Cao dﬁng Su pham 60 ha, Pai hoc
Qudc té 1.000 ha, Dai hoc Cong nghiép 50 ha,
Pai hoc Luat 5 ha, Pai hoc Mekong 100 ha. Quy
mé 16n nhit 13 Pai hoc Qudc t& 110 ha do
Malaysia dau tu. Tuy nhién, cac truong ndy van
con trong giai doan quy hoach 1:200 va phan bd
kha phan tan, chua dinh hinh o nét. Khu viec
Nam Sai Gon, tap trung kha nhidu truong dai
hoc, tuy nhién quy md trung binh va nho, hoi
phén tan, trong d6 c6 cac truong: Pai hoc Van
Hién 5 ha, Pai hoc Kinh té Tai chinh 55 ha, Dai
hoc RMIT,... Khu vwc phia tdy — nam, Cac
truong Pai hoc Tan Tao (40 ha), D6 thi Pai hoc
& Long An do hoi dong dai hoc ngoai cong lap
dang xuc tién trén dién tich 180 ha va mot vai
trudng nita dang tiép tuc. ..

Vi thé @ hinh thanh nén d6 thi dai hoc,
can phai c6 quy ché do thi dai hoc. O Viét Nam
hién chi c6 khai niém va chi truong vé “khu do6
thi dai hoc tap trung”, tuc la viéc gom cac
truong vé mot dia diém chir khong hinh thanh
hé thong théng nhat vé co sé ha ting ky thuat,
co s& dich vu, co s6 phuc vu giang day... Bén
canh d6, can c6 sy dau tu rat 16n, déng b cua
Nha nuée hodc cla cac nha dau tu 16n vé dat
dai, tién von va kién quyét thi cong dut diém
trong thdi gian han dinh, phai dau tu tap trung,
khong nén & tran lan, ké ca truong cong,
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truong tu. Kinh nghiém cua cac nudc trén thé
gi6i, mdi thu d6 chi c6 mot vai trudng dai hoc,
can phén cdp cac truong gidng nhu ta phan cap
do thi, ciing co loai 1, loai 2... Vi nhitng khung
tiéu chi, chuan riéng, cac truong chi can dbi
chiéu vao d6 1a co thé xép loai duogc trudng.
Trong thoi gian vira qua, thuc té voi cong viée
quy hoach va xay dung d6 thi dai hoc tai Ha
Noi va Thanh phé H6 Chi Minh d3 c6 rat nhiéu
cong viée dugc trién khai thanh cong. Tuy nhién,
trong bdi canh chung con rat nhidu cac van dé
can duoc thuc hién mot cach nhanh chong. vé
co ban, trong cac giai doan tiép theo, chiing ta
can thuc hién duge ba van dé thiét yéu nhét bao
gdm: Xay dung hé théng giao thong cong cong
thuén ti€n; Xay dung do6 thi dai hoc bén viing
theo giai doan; Co ché dau tu riéng biét va chinh
sach thu hit manh mé, 1au dai, phai tao ra dugc
strc hap dan tot nhat cho giang vién, sinh vién
va ca cic nha dau tu. Theo kinh nghiém cia
Trung Qudc, ¢ 4 yéu t6 can chii trong khic phuc
khi xay dung d6 thi dai hoc 1a: 1) Viéc lap quy
hoach d6 thi dai hoc thuong thiéu chinh x4c vé
quy mo dan cu, do lon va vi tri cua khu dai hoc;
2) Khong nén ap dung mot cach mady moc va
thiéu can nhéc cac md hinh d6 thi dai hoc “nhap
khau” tir nuéc ngoai di dem dén cac bat cap
trong qua trinh van hanh va st dung cac cong
trinh, do ¢6 can co nhitng su khéac biét nhat dinh;
3) Dién tich dat néng nghiép b thu hdi va chuyén
d6i xay dung cac do thi dai hoc 1a rt 16n, anh
huong dén ngudn sdng ctia ndng dan, nén phai co
chinh sach dén bu théa dang; 4) Do thi dai hoc
duoc van hanh theo cach quan Iy cong dong, chia
sé nguén Iuc va trach nhiém, chia sé hé théng co
so ha tang, thic day phét trién kinh té, va qua
trinh d6 thi hoa, can cha y khong dé pha v& mo
hinh gido duc - dao tao chuyén sau truyén thong
cua tung truong dai hoc [6], [7].
3. KET LUAN

Mo hinh d6 thi dai hoc dang la xu thé cua
su phat trién giao duc dai hoc va s€ dem lai
nhiéu loi ich. Trong sy phat trién ctia minh, véi
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chu truong x3 hoi hoa gido duc cia nha nude,  mot td hop nhiéu truong dai hoc chuyén nganh
trén con duong tai ciu trac cia Truong Pai hoc  va trong twong lai khong xa mé hinh d6 thi dai
Vin Lang, cic nha dau tu bo von vao xdy dung  hoc ciing s& trd thanh hién thyc tai Truong Dai
mod hinh D6 thi Pai hoc Van Lang bao gém hoc Van Lang.
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