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QUAN LY VA PHAT TRIEN TRUONG MAM NON TIEN TIEN
THEO XU THE HQI NHAP KHU VUC VA QUOC TE

MANAGING AND DEVELOPING AN ADVANCED NURSERY SCHOOL IN ACCORDANCE
WITH THE REGIONAL AND INTERNATIONAL INTEGRATION TRENDS
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TOM TAT: Quan Iy va phdt trién trieong mam non tién tién theo xu thé hgi nhdp khu vuec va quéc
té trong giai doan hién nay la can thiét @é xdy dung nén gido duc tién tién. Tang cuong cdc gidi
phap thuc hién nham dap wng muc tiéu phat trién tré em toan dién vé thé chat, tinh cam, tri tué,
tham my, hinh thanh nhitng yéu té dau tién cia nhdn cdch, chudn bi cho tré em vao 1op mét; hinh
thanh va phdt trién & tré em nhitng chirc ndng tam sinh 1y, ndng lic va phdm chdt mang tinh nén
tang, nhing kj ndng song can thiét phit hop véi lira tuéi, khoi ddy va phat trién t6i da nhitng kha
nang tiem an, dat nén tang cho viéc hoc o cac cdp hoc tié}o theo va cho viéc hoc tap suét doi.

Tir khoa: quan ly; phat trién gido duc mam non; truong mam non chat luwong cao.

ABSTRACT: Managing and developing an advanced nursery school following the regional and
international integration trends in the current period is necessary to build an advanced education.
Strengthening implementation solutions to meet the goals of developing children comprehensively
physical, emotional, intellectual, aesthetical aspects, forming the first elements of personality,
preparing children for first grade; forming and developing psychophysiological functions,
competencies and basic qualities for children; developing essential life skills for their age,
arousing and maximizing their potential, lays the foundations for learning at subsequent levels and
for lifelong learning.
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1. PAT VAN PE

Gido duc mim non dugc hinh thanh theo
Sac 1énh s6 146/SL ngay 10 thang 8 niam 1946
ctia Chu tich Hb Chi Minh, ban dau chi 13 “bac
hoc 4u trf nhén gido duc tré em dudi 7 tudi va td
chire theo diéu kién cua Bo Qudc gia gido duc
an dinh sau” [3, tr.34]. Trai qua 74 nim cling véi
su phat trién cua dit nudc, dén nay gido duc
maim non di tr& thanh mot cép hoc trong hé
théng gido duc qudc dan. Theo danh gia ciia Bo
Giao duc va Pao tao, ca nudc cd 15.256 truong
mam non (cong lap: 12.662 trudng, ngoai cong
lap: 2.594 truong). Qua trinh phat trién gido duc
mam non ciing 1 qua trinh d6i méi iy chat

lwong chim séc, gido duc tré 1am yéu t6 hang
dau trong phat trién gido duc mam non, nhidu
nghién ctru vé khoa hoc gidgo duc mam non,
nhiéu chu truong, chinh sach phat trién gido duc
maim non di va dang thyc hién. Mac du phat
trién vuot bac vé sb luong va chét lugng song
van con nhidu ton tai nhu coéng tac sip xép
mang ludi truong, 16p hoc & mot sb dia phuong
van con bt cap; Tinh trang thiéu gido vién van
chua c6 giai phap khéc phuc triét dé; Co s vat
cht, trang thiét bi phuc vu day va hoc con
thiéu, lac hau; viéc ung dung cic quan diém
gido duc tién tién vao gido duc tai cac trudng
con rao can. Chinh nhimg ton tai trén da Kim
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ham su tién bod chung va chua tro thanh mot
nganh hoc mang tinh tién tién theo xu thé hoi
nhap khu vuc va qudc té hién nay. Chinh vi
vdy, viéc dé ra cic giai phap quan 1y va phat
trién truong mam non tién tién theo xu thé hoi
nhap khu vuc va qudc t& hién nay 1a mot tit
yéu, gop phan phat trién nganh gido duc va
cling dong thoi phat trién con ngudi va xa hoi.

Thuc hién chi truong diy manh cong tac
quéan 1y nha nude di voi gido duc mam non; dbi
méi co ché quan 1y, nang cao ning lyc quan tri
nha trudng gan véi thuc hién dan chii trong hoat
dong cla cic co so giao duc mam non; giai
quyét tinh trang thiéu gido vién; ting cuong cac
didu kién dé ning cao chit luong thuc hién
chuong trinh gido duc mam non, dong thoi dé
quan 1y va phét trién truong mam non tién tién
theo xu thé hoi nhap khu vuc va quéc té trong
giai doan hién nay 1a that sy can thiét.

2. THUC TRANG GIAO DUC MAM NON
PEN CUOI NAM HQC 2018-2019
2.1. Nhitng két qua dat dworc [3]

Cong tac quy hoach, phat trién truong 16p
dap ung nhu cau dua tré dén truong duoc quan
tam, nhidu dia phuong di xiy dung quy hoach
phat trién gi40 duc mam non, ra soat, sip xép
mang ludi co s& gido duc mam non phu hop véi
diéu kién thuc té, tao diéu kién thuan loi cho tré
dén trudng, gop phan nang cao chét lugng chim
soc gido duc tré. Viée sip xép, sap nhap truong
16p cé tac dong ro rét: giam 1.409 diém 1é, 187
truong coéng lap (tang 295 truong ngoai cong
1ap), gidm 117 cén bd quan ly va giam 3222
nhan vién (chua tinh nhén vién ndu 4n). Nhiéu
dia phuong thuc hién tét Chi thi s6 09/CT-TTg
ngay 22-5-2015 cta Thi tuéng Chinh phii vé
viéc day manh thyc hién cac giai phap giai quyét
van dé truong, 16p mim non & cac Khu cong
nghiép, Khu ché xuat. Pén cubi nim hoc 2018-
2019, ca nudc ¢6 15.501 trudng mam non, trong
do, truong ngoai cong 1ap 3.037 truong, chiém
ty 1€ 19.6%; c6 148.511/199.472 phong hoc kién
cb, chiém ty 1& 74.5%, c6 45.802 phong hoc ban

110

kién cb, chiém ty 1& 23% va 5.159 phong hoc
tam, nho, chiém ty 1& 2,6%; binh quan s6 hoc
sinh cho mdi phong hoc 1a 27.4/phong hoc (s6
tré dén truong: 5.7473.223) ké ca phong ban
kién c¢b va phong hoc tam. S6 truong mam non
dat chuan qudc gia: 6.949/15.501 truong, chiém
ty 16: 44.8% (trong d6 c6 5972 truong dat chuin
muc d6 1 va 977 trudng dat chuin mtc do 2).
Cong tac kiém dinh chat luong truong mam non
dugc quan tam thyc hién tdt; da c6 6.971 truong
dugc danh gia ngoai, c6 2.713 dat muc do 1
(38.9%) va 1.332 dat murc 40 2 (ty 1€ 19.1%).

Céc dia phuong da thuc hién tot cong tac
quan 1y, sir dung, tuyén dung doi ngii. Quan tam
phat trién doi ngii gido vién va can bd quan ly
gido duc. Cac S¢ Giao duc va Pao tao da tién
hanh ra soat, danh gia doi ngli can bo quan ly,
gido vién theo chuin hiéu truéng, chuin nghé
nghiép gi4o vién mam non, trén co s& d6 xay
dung va mo nhiéu 16p bdi dudng nang cao ning
luc dé dap ung chuan nghé nghiép gido vién
theo chudn; Trién khai cong tac bdi dudng gido
vién mam non theo chwong trinh bdi dudng
thuong xuyén. Song tinh hinh doi ngii c6 nhiéu
bién dong do chinh sach tinh gian bién ché, co
noi thiéu gido vién nhung ciing c6 noi du gido
vién. Mot sb dia phuong phai giai quyét tinh
trang thiéu gido vién, sir dung giao vién hop
dong. Pa xay dyng va dua vao khai thac, st
dung hé théng co s& dir liéu doi ngii nham quéan
1y d6i ngii cling nhu hoach dinh cac chinh sach
phat trién doi ngii tot hon; cac trudng mam non
trong toan qudc ciing di c6 tai khoan quan trj dé
quan 1y va sir dung hé théng. Su khac biét nay
cho thy viéc tuyén dung gido vién, can ddi gitta
thira va thidu gido vién & mot vai dia phuong
con nhiéu bét cap, mot s6 noi tinh gian giao vién
va sir dung gido vién hop dong.

Tiép tuc d6i moi chuong trinh chim séc,
giao duc tré em mam non, hudng dan hd tro
danh gia sy phat trién cua tré; phat trién chuong
trinh gido duc trong cac co s& gido duc mam
non. Cac dia phuong di c6 nhidu bién phap
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quan 1y chi dao thuc hién chuong trinh gido duc
mam non linh hoat, sang tao va hiéu qua. Cuy thé
nhu: Ha Noi t6 chire kién tap chuyén dé “Gido duc
hoa nhap tré khuyét tat” tai Truong Méim non Hoa
Sita quan Long Bién; chuyén dé “Do6i méi t6 chirc
cac hoat dong giao duc linh vyc ngon ngli” tai
Truong Mau gido chét lwong cao Viét Triéu Hiru
nghi. Kién tap phuong phiap STEAM tai hé théng
Truong Mam non Justkids va hé thong Trudng
Mam non Steame Gaten. Thanh phd H6 Chi Minh:
chia sé vé tinh hinh tim voc tré em Nhat Ban va
phuong phép giang day nang cao thé luc ¢ tré;
phdi hop voi chuyén gia vé gido duc mam non
Nhét Ban tiép can phin mém tmg dung cong nghé
thong tin hd trg giup tré twong tac trai nghiém,
kham pha, sang tao trong cac hoat ddng gido duc.
Can Tho c6 thém 9 trudng mam non thyc hién mod
hinh truong dién hinh d6i méi. Toan qudc co
99,8% cac co s giao duc mam non ap dung da
dang céac hinh thirc va phuong phap to chirc hoat
dong cham soc, gido duc tré theo quan diém “liy
tré lam trung tim” phu hop véi diéu kién thyc &
cla truong, 16p va kha nang cua tré.

Chuong trinh cho tré 1am quen tiéng Anh
dang tung budc hoan thién; da c6 43/63 tinh,
thanh phd trién khai thi diém hoat dong cho tré
mam non lam quen voi tiéng Anh. Thuc hién
Quyét dinh s6 2080/QD-TTg ngay 22-12-2017
ctia Thi tuéng Chinh phu phé duyét diéu chinh
bd sung Pé 4n day va hoc ngoai ngit trong hé
thong gido duc qudc dan giai doan 2017-2025,
cac dia phuong khuyén khich t6 chtic cho tré
lam quen vdi tiéng Anh & nhitng noi ¢6 nhu cau
va dap tmg duoc cac didu kién. Nam hoc 2018-
2019, toan qubc co 2.898 truong (chiém ty 18
18,7% tong sd truong mam non), voi 405.436
tré (ty 1€ 32,2% téng s6 tré mam non) thyc hién
thi diém cho tré miu gido lam quen véi tiéng
Anh. Trong d6, c6 1.909 truong cong lap (ty 1é
15,3% trong tong s6 truong cong 1ap), 274.704
tré (ty 1é 7,4% trong tong sb tré cong lap); 989
trudng ngoai cong lap (ty 18 32,6% trong tong
s6 truong ngoai cong lap), 130.732 tré (ty 1&
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15% tong s6 tré ngoai cong lap). Co 67,8% tré
thudc cac truong cong lap trong tong s tré em
duoc lam quen véi tiéng Anh. B6 Giao duc va
Pao tao d3 td chirc bién soan chuong trinh cho
tré mau gido 1am quen véi tiéng Anh (chuong
trinh ty chon), t6 chirc thim dinh, thuc nghiém
& 06 tinh, thanh phd dai dién cho cic ving
mién trén ca nude. Két qua thuc nghiém cho
thdy, chuong trinh c6 tinh kha thi cao, phil hop
véi diéu kién thyc tién. Bo Gido duc va Dao tao
dang thyc hién cac budc dé ban hanh chuong
trinh, gitp cic dia phuong quan 1y, t6 chuc
thuc hién dam bao chit luong, dap tng nhu ciu
cua gia dinh tré.

Du viy, doi ngil gido vién day tiéng Anh
dat chuan van con nhiéu kho khin. Viéc dau tu
co s vat chat da c6 quan tdm hon. Thi tuéng
Chinh phi1 phé duyét Dé an dam bao co s& vat
chat cho chwong trinh gido duc mam non va
gido duc pho thong giai doan 2017-2025, tao co
s& phap 1y va trach nhiém dé cac dia phuong
huy dong ngudn luc bao dam co s¢ vat chit
trudng 16p; ban hanh van ban huéng dan cac
dia phuong thuc hién cac chuong trinh, dé 4n
tang cudng co s& vat chét cho cac trudng hoc.
2.2. Nhirng ton tai, han ché [3]

Mac du c¢6 chi dao tang cuong co s vt chét
trudng 16p song van con thiéu va lac hau so véi
sy phat trién chung ctia khu vuc va thé gioi; ty 18
phong hoc kién cb thp, chi dat binh quan khoang
74,5%, diéu nay cho the‘iy su dau tu chua déng
déu, chua phu hop va chua phat trién theo xu
hudng tién tién mot cach dong bo; ty 16 tré/phong
hoc van con cao, vugt qua quy dinh hién hanh.
Do vy, viéc phat trién trudng 16p va dau tu co so
vat chat van chua dap tng vé phét trién quy mo
va yéu cau d6i méi thi lam sao dat duge mo hinh
tién tién theo xu thé hoi nhap khu vuc va quéc té.

Mbdt s6 dia phuong van con tinh trang thira,
thiéu gido vién. Do cong tac tinh gian bién ché con
ctng nhic, chua gin voi quy mo phat trién dan sé
va x4 hoi, chua c6 16 trinh, cit giam bién ché dot
ngdt nén cham co bién ché tuyén méi, dan dén
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thiéu va anh huéng truc tiép dén hoat dong cua
timg don vi trudng hoc va chit lugng gido duc.

Chinh sach di véi nha gido chua twong xtng
v6i loai hinh lao dong mang tinh dac thu cao trong
xa hoi, nhat 13 gido vién mam non. Bén canh do,
chinh sach tién luong nhimg nguoi lam gido duc
mam non hién nay thét s khong con phi hop.

Mic du ¢ sy phan cdp manh trong quan
ly song mot sd dia phuong chua nhéan thic 16
trach nhiém cua minh trudc cac van dé gido
duc cua dia phuong, cong tac thanh tra, kiém
tra chua kip thoi dan t6i co hién tugng tiéu cuc
va mat dan chii & mot s6 nha trudng.

Hoi nhap qudc té chua dong déu giita cac
dia phuong va chua theo diung quy dinh trong
cac co sO giao duc, trong d6 co mam non. Viéc
tang cudng cho tré 1am quen tiéng Anh c6 dau
tu song van con nhiéu rao can va bit cap, ty 18
tré cling nhu truong ngoai cong 1ap thuc hién
cho tré lam quen tiéng Anh nhiéu hon cac
truong cong lap trong khi diéu kién co so vat
chat cac trudng cong lap thudn loi hon.

2.3. Thuc trang xay dung trudng mim non
tién tién theo xu thé hdi nhap khu vue va
qudc té tai Thanh ph6 H6 Chi Minh

Tai Thanh phé H6 Chi Minh, Gido duc
mam non ¢é nhiéu phat trién trong nhitng nim
qua va 1a don vi din dau vé chit luong gido
duc. Toan thanh phd cé 1.326 trudng (467

truong cong lap — 35.2%; 859 trudng ngoai
cong lap — 64.8%). Mic du chit luong gido duc
dugc quan tim song do dic thu caa Thanh phd
H6 Chi Minh, sd trudng ngoai cong lap phat
trién v6i s6 lugng ting nhanh nhung quy mo
nho va mirc dau tu chua cao nén ty 1¢ truong
dat chuin qudc gia thip hon cac tinh, thanh
khéc ciling nhu so véi ty 1€ chung cta ca nudc
(167/1326 truong dat chuan qubc gia, chiém ty
16 12.6%). C6 461 trudong dat chuin chit luong
giao duc, trong d6, mirc d6 1: 218 trudng
(47.3%), mtc A9 2: 162 truong (35.1%).

Nham thuc hién muyc tiéu d6i méi va phat
trién toan dién giao duc, bat ddu tr nam hoc
2016-2017, Thanh phé HO Chi Minh di trién
khai thi diém mé hinh truong tién tién, hién dai
theo xu thé hoi nhdp khu vyuc va quéc té & tat ca
bac hoc. [qu ban nhan dan Thanh phé da ban
hanh Quyét dinh s6 3036/QD-UBND ngay 20-
6-2014 vé xay dung truong tién tién, theo xu
thé hoi nhap khu vuc va qudc té tai Thanh phd
HO Chi Minh [7]. M6 hinh trudng tién tién
dugc Thanh phd HO Chi Minh thuc hién thi
diém tir nam hoc 2004-2005 tai Truong Trung
hoc pho thong Lé Quy Don (Quén 3). Pén nam
hoc 2014-2015, Thanh phé H6 Chi Minh chinh
thirc thyc hi€n mo6 hinh nay va tinh dén nam
hoc 2018-2019, c6 khoang 60 trudong tur bac
mam non dén trung hoc phd thong ap dung.

Bang 1. S liéu 03 nam thuc hién trudng mam non tién tién theo xu thé hoi nhap khu vuc va qudc té

tai Thanh ph HO Chi Minh
< Tong sb Trong dé S6 gido

Nam hoc | Trwong So tré . . .

16p Lop Lop Lop vién

3 tuoi 4 tuoi 5 tuoi

2016-2017 8 889 28 28 46
2017-2018 11 2141 67 38 29 134
2018-2019 12 3083 112 43 39 30 274

Theo danh gia ciia S¢ Gido duc va Pao tao,
md hinh nay tac dong tot dén hoc sinh véi cac
loi ich nhu si sb thap, thiy c6 c6 thé quan tim,
phat trién cho tung hoc sinh. Hoc sinh duoc hoc
véi gido vién ban ngit, hoc chuong trinh toan,

khoa hoc bang tiéng Anh. Cac hoat dong khac
cling dugc thiét ké phi hop ning luc va su phat
trién tam sinh 1y ctia hoc sinh. Ngoai ra, hoc sinh
c6 thé hoc trong truong, bén ngoai nha truong,
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cac chuong trinh giao luu hop tac quéc té. Riéng
béac hoc mam non, két qua & bang 1.

Trong 03 nim thuc hién mé hinh tién tién
theo xu thé hoi nhap khu vuc va quéc té da
duoc cac cdp lanh dao quan tim va dau tu tot.
Céc truong mam non di ting cuong cong tic
x4 hoi hoa, g'fm két voi cac td chie, ca nhan
trong viéc dau tu phat trién truong, dic biét 1a
vai tro ctia phu huynh. Sy cdng tac, hop tac va
ung ho cua phu huynh that sy quan trong va
can thiét trong qua trinh xdy duyng mé hinh
truong tién tién theo xu thé hoi nhap khu vuc
va qudc té. Co sé vat chit va thiét bi ngay cang
day du va hién dai, dap Gng yéu cau sir dung,
an toan, thim my. Céac hoat dong gido duc cia
tré ngay cang phong phu, da dang, c6 mo rong
mdi trudng cho tré hoc, choi va trai nghi€m, gén
két v6i thién nhién ngay cang nhiéu hon va két
hop cac yéu tb thién nhién dé gido duc va phat
trién cho tré. Doi ngii gido vién nang cao nhan
thirc, trinh d§ dap ting nhiém vu trong trudng tién
tién theo xu thé hoi nhap khu vyc va quéc té.

Bén canh nhimg diém ndi bat thi nganh
Gido duc va Pao tao thanh phd néi chung,
nganh gido duc mam non néi riéng van con
nhitng khé khan, rao can nhét dinh. Cu thé 1a:
viéc quy dinh muac thu dé thuc hién cac hoat
dong giao duc bd sung va hd trg co so vat chat
1.500.000 ddng cho mdi thang 1a chwa phu hop
trong diéu kién hién tai; sb trudong mam non
tham gia x4y dyung truong tién tién theo xu thé
héi nhap khu vuc va quéc té chi moi thuc hién
duogc 12/24 quén, huyén, cho théy viéc thuc
hi¢n van con nhiéu khé khin va rdo can nhat
dinh. Thyc trang vé ting dan sé co hoc hién nay
trén dia ban Thanh phd HS Chi Minh it nhiéu
ciing anh huéng dén qua trinh xay dung trudng
mAm non tién tién theo xu thé hoi nhap khu vuc
va qudc té. Do vy, viéc dit ra “Quan 1y va phat
trién truong mam non tién tién theo xu thé hoi
nhap khu vure va qudc t€” 1 cap thiét.
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3. CAC GIAI PHAP QUAN LY VA PHAT
TRIEN TRUONG MAM NON TIEN TIEN
THEO XU THE HQI NHAP KHU VUC VA
QUOC TE

3.1. Pau tu co sé vat chit truong 16p, trang
thiét bi theo hwéng hién dai, ti¢n ich, gin véi
thién nhién cang nhiéu cang c6 loi cho tré

Truong mam non tién tién theo xu thé hoi
nhap khu vuc va quéc té trude tién phai dam
béo cac diéu kién co ban vé co s& vat chét va
trang thiét bi theo hudng hién dai, tién ich, tién
dung cho tré mam non va ngudi s dung, giam
duoc lao dong tho, dam bao tham my, vé sinh
va an toan. Thiét ké trudng mam non vira dam
béao chuin ky thuat, vat liéu bén, an toan
(khong doc hai) song ciing phai quan tdm dén
nhitng vat liéu thién nhién san c6 nham tao cho
tré em c6 dugc mot mdi truong thién nhién
ngay trong trudng mam non va phi hop véi nét
van hoa dac trung tir mai nha, vach tuong, san
choi dén timg thiét bi nhu ban, ghé, ké ... phai
bang gb khong son hodc son biang mau sic nhe
nhang, gan véi thién nhién va sy cam nhan mau
sdc cua tré, tao tim Iy thoai mai, mat mé, an
toan trong qua trinh sinh hoat tai truong. D6
choi ngoai troi phai co it nhat 10 loai db choi
dat chuin ky thudt va an toan khi choi. Can
quan tim dén chit lwong d6 choi dong thoi chat
lidu va mau sic ciing phai dic biét cha trong.
Nén ting cudng cac vat dung san co tir thién
nhién: khuc gd, khuc cay to, van tre, clu tuodt
g0, thang leo... dé cho tré choi va chu trong cac
dd choi giup tré phat trién van dong hon 1a cac
dd choi mang tinh thu dong.

Viéc bd tri sip xép cac phong, khu vuc
chire ning, sin choi déu dam bao dién tich theo
tiéu chuan d6i voi 01 tré. Viéc b tri phai vira
hop 1y, vira ¢6 tinh thim my va phai co sy két
hop hai hoa giita cong trinh xay dung voi cong
trinh thién nhién, tao mang xanh tu nhién, hai
hoa cho tré. Cang tao nhidu moi truong thién
nhién cho tré cang nhiéu cang tt, boi d6 chinh
1a noi tré dugc trai nghiém, vui choi, dugc hoc
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rat phu hop voi do tudi cua tré. Bén canh do,
mdi trudng thién nhién ciing rit quan trong dén
stuc khoe cua tré nén viéc xdy dung truong
mam non gin véi yéu td thién nhién 1a khong
thé thiéu dugc.

Ngoai phong sinh hoat chung cua tung
16p, mdi truong phai dam bao cé mot vai phong
hoat dong niang khiéu nham phat hién ning
khiéu sém cho tré ciing nhu ting cudng céac
hoat dong hd trg su phat trién va ham thich cua
tré: phong nhac, dan, vé, mua, thé duc, ... Pic
biét phai xay dung mdt phong thu vién theo dac
thu ctia tré mam non nham kich thich kha ning
doc va tinh ham hiéu biét & tré, mé rong thé
gidi xung quang qua hinh anh, sach bao. Ngoai
ra, trudng can dam bao khdi phong chirc ning,
trang thiét bi van phong phuc vu cong tac quan
ly, day va hoc c6 diy du theo quy dinh tai didu
1¢ truong mam non va duoc cap nhat ngy cang
hién dai; phong vi tinh: c6 dién tich tdi thiéu
40m? v6i thiét bi cong nghé thong tin phu hop,
phuc vu cac hoat dong vui choi, hoc tap cua tre;
phong hoi truong: c6 dién tich tdi thiéu
70m? phuc vu cac hoat dong ngay hoi, ngay 18;
c¢6 thé két hop 1a noi trung bay hién vat truyén
thdng, luu niém, tranh anh, d dung, d6 choi ty
lam... cia nha truong.

Truong mam non tién tién theo xu thé hoi

nhap khu vuc va quéc té c6 quy mo dudi 20 16p
va khong qua 400 tré. Nén thay ddi cach bién
ché 16p hién nay tai cac truong mam non nhur:
mdi gido vién chi nén phu trach tir 07 dén 10
tré va tiry do tudi cua tré ma quy dinh sé tré cho
mot giao vién hop 1y.
3.2. Phat trién chwong trinh gizo duc mam
non; diy manh thwe hién theo phwong cham
“Hgc bang choi, choi ma hoc” va “Giso duc
lay tré 1am trung tAm”; 4p dung sang tao cac
quan diém gido duc tién tién tai cac nwéc
trong khu vure va quoc té

Hién nay, dé danh gia mot ngdi trudng
mam non t6t cho tré khong phai chi don thuan
la noi ¢o déy dt co s& vat chat, thoang mat,
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rong rdi... ma con phai dam bao dugc chuong
trinh gido duc tién tién, gido trinh phat trién da
dang, dé tré choi ma hoc, hoc ma choi.

Khong ngimg d6i méi phuong phap nham
nang cao chét luong cham séc, gido duc tré.
Ting cudng t6 chirc chuyén dé chuyén mén,
cac hoat dong vui choi, 1& hoi, tham quan, hoc
tap... nhim mé& rong tdm nhin va co hoi giao
tiép voi thé gidi xung quanh cho tré, ting
cuong moi co hdi cho tré tiép can va phat trién.
Tu muc ti€u va ndi dung chuong trinh khung,
phat trién tich cuc phuwong phap gido duc tré
theo huéng “Hoc bang choi, choi ma hoc” va
“Gigo duc ldy tré lam trung tim” dong thoi ap
dung manh mg, séng tao cac quan diém gi4o duc
tién tién tai cac nudc trong khu vuc va quéc té.
Nha nude can ¢6 chinh sach cho phép céc truong
mam non chu dong ap dung quan diém giéo duc
tién tién vao nha truong ma khong phai vudng
mot rao can ndo trén tinh than dam bao muc tiéu
0ido duc tré em Viét Nam.

Tich cuc van dung cac quan diém, triét 1y,
xu huéng vé giao duc mam non cta cac nudc
trong khu vuc va qubc té nhu: Gido duc mam
non & cac nudc trong khu vuc chdu A — Thai
Binh Duong (Australia, New Zealand,
Singapore...) thi di theo huéng giao duc tich
hop theo chu d&, d& cao vai tro ciia ngudi to
chuc: gido vién cung voi tré dua ra y tudng
trong tung chu d&, nguyén tic gido duc la
“hudng vao dira tré”, xuit phat tir hung tha va
nhu cau cua tré. Nha gido duc quan tdm xay
dung moi truong gido duc lanh manh, da dang,
tao co hoi diéu kién cho tré hoat dong. Riéng tai
Nhat Ban, khong day tré hoc chitr va lam toan,
gido duc tré thong qua hoat dong choi, coi choi
I4 hoat dong trung tdm va truong dugc tu chu
khong ¢6 chuong trinh khung chung. Trong qua
trinh gido duc, ly tré lam trung tim va dat tré
trong moi truong sdng va qua do gido duc moi
truong cho tré. Xu huong xa hdi hoa gido duc
cao va dam bao binh ddng cho moi tré [4, tr.32].
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Xu huéng gido duc mim non tai Nga thi
coi trong phat huy tinh tich cuc va sang tao cta
tré trong cac hoat dong, dac biét la hoat dong
vui choi & tré mau gido; Quan tam dac diém ca
nhan cua tung tré, nhom tré; Gido vién la nguoi
tro gitp, diéu khién, tao diéu kién cho tré hoat
cac luc
lugng xa hoi co su phéi hop chat ché. Mét sb
nude phuong Tay thi cho rang: Lay tré em lam

dong; Gilta gia dinh, nha truong va

trung tim cta qué trinh gido duc; Khi t6 chirc
hoat dong tré dugc ty do lya chon goc choi,
choi theo nhu ciu, hirng tha cua minh, tao co
héi dugc thuc hanh trai nghiém, chia sé...; Nha
giao duc véi tu cach l1a “thang d6”, “diém tya”,
quan tim dén cach day tré hoc nhu thé nao hon
la cho tré hoc cai gi. Ho quan tdm dén phat
trién nhan thirc cua tré hon 1a doc, viét, tinh
toan Iudn kich thich tré tich cuc hoat dong va
sang tao va thong nhit quan diém, tré hoc
thong qua choi va coi choi 1a hoat dong chinh
ctia tré [4, tr.31]. V&i xu thé phét trién chung
clia nén giao duc mAm non nhu hién nay, viéc
lwa chon cac giai phap gido duc tién tién méi
pht hop cing véi nhimg ¢b ging cta cac don
vi gido duc, cac truong mam non dang nd luc
nang cao, d6i méi trong giao duc mam non nhat
dinh s& khién phy huynh cang thém tin tuong
va dat nude huta hen c6 thé hé tré phat trién
toan dién.
3.3. Péi m6i manh mé quan Iy nha nuwée dbi
v6i gido duc mam non

DPo6i méi can ban chinh sach sir dung doi
ngii theo hudng coi trong niang luc thyuc té. Néu
cao vai tro tu quan, tu chiu trach nhiém va cam
két chat lugng cta ngudi hiéu truong; ty tuyén
va str dung nhan sy hop ly. Day manh cai cach
hanh chinh, nang cao chat luong va hiéu qua
cong tac quan ly, chl trong quan |y chit lugng
gido duc, ddy manh tng dung c6ng nghé théng
tin trong quan ly, han ché t6i thiéu viéc sir dung
van ban gidy trong kiém tra, kiém Soat hoat
dong gi4o duc cua gi4o vién. Tang cuong kiém
tra, giam sat cac hoat dong giao duc, nang cao
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y thie trdch nhiém, hoan thién co ché cong
khai, minh bach, bao dam su gidm sat cua cong
ddng va x4 hoi.

Tuan thi quy trinh kiém dinh chat lugng
gido duc. Tang cuong thyc hién day du céc
chinh sach hd trg cho bac hoc mam non, bao
dam hau hét tré em trong do tudi duoc di hoc
mAau gido. Bén canh d6, can cd chinh sach dic
thi tai dia phuong dé khuyén khich gido duc
mam non, dic biét 13 chim lo cho gi4o duc
mam non ngodi cong 1ap. Quan ly viéc dau tu
cho gi4o duc cong bang va thoa dang song ciing
can phai ¢6 co ché mé dé céac truong tu thu, tu
chi vé hoat dong gi4o duc nham ting cudng cac
hoat dong b tro thuc hién gido duc tré theo
chuong trinh nhu: day ngoai ngit cho tré, day
ning khiéu va phét hién nang khiéu vé nhac,
hoa, mdt s6 mon thé thao... Tao diéu kién cho
cac truong chu dong hon trong cac hoat dong
ctia truong. Nha truong tién tién phai 1a chiéc
ndi dau tién nudi dudng cho tré duoc phat trién
day du, toan dién, phd hop, dap tng dugc nhu
cau phat trién va hung thd, tich cuc coa mot
dtra tré.

3.4. Xay dwng d9i ngii nha giao va can bj
quan ly gido duc da vé sé lwong, dap Gng
y&u cdu vé chit lwgng

Vé xdy dung doi ngii qudn ly: Doi ngii
quan 1y truong mam non tién tién theo xu thé
hoi nhap khu vic va qubc t& phai du tim va
tdm trong thuc hién nhiém vu. Nguoi quan ly
phai dam bao lanh dao cong tic quan ly dat
hi€u qua cao, dugc cha me hoc sinh va dia
phuong tin nhiém, uy tin ctia nha truong trong
cong ddong dugc nang cao. Phai dam bao to
chie va quan 1y tét cac hoat dong hanh chinh,
tai chinh, quy ché chuyén mén, quy ché dan
chu, kiém tra ndi bo, ddi méi cong tac quan 1y,
quan hé cong tac va 1& 16i 1am viéc trong truong
mam non; t& chic dinh ky cac hoat dong
chuyén mén, trao d6i kinh nghiém, chia sé sang
kién cham soc gido duc tré giita cac gido vién
trong hoi dong. Ngudi quan 1y phai biét cach
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xdy dung moi truong than thién, mot tap thé
doan két, vitng manh vé moi mit, dic biét la
trinh d¢ va nhan thic. Ngoai ra, viéc van hanh
bd may va dam bdao nguén Iuc, tai luc cho moi
hoat dong cua trudong trong qud trinh xay dung
truong ti€n tién theo xu thé héi nhap khu vuc
va qudc té. Pay manh xa hoi hoa, ting cuong
thoa thuan véi cha me hoc sinh khi cung cép
dich vu chét luong cao. Chép hanh cac chu
truong, chinh sach cia Pang, phap luat cua
Nha nudc, su chi dao cia co quan quan ly gido
duc cac cap; dam bao Quy ché dan chi cong
khai trong hoat dong cua nha trudng.

Ting cuong cong tic dao tao, boi dwdng
doi ngii: Phu huynh va xa hdi ngay cang mong
mubn duge phat trién bét kip voi tré em thé gioi.
Diéu d6 doi hoi cac co sd giao duc mam non
phai xay dung dugc moi truong gido duc voi
chuong trinh hoc tap hién dai tién tién, doi ngti
gido vién chuyén nghiép. Gido vién mam non
can cap nhap nhimng d6i méi trong giang day dé
tao ra mot moi truong tdt nhat cho tré. Khong
chi don thudn 14 trong va day tré nhu trude day,
hién nay mdi gido vién déu phai c6 ky ning su
pham tt dé tré co thé thoai méi chia sé cach
nghi ctia minh, dé tré coi gido vién 13 mot ngudi
ban tin cdy. Do vay, truong mam non tién tién
theo xu thé hoi nhap khu vuc va qudc té co
100% gido vién dat chuan trinh d6 dao tao
chuyén nganh mam non va cac chuyén nganh
khac danh cho gido vién chuyén, trong d6 co
15% dat trinh do trén chuan dong thoi 100%
gido vién phai dugc bdi dudng cap nhat kién
thirc vé chuyén mén hang nam va it nhit phai
n6i théng thao 01 ngoai ngir (tiéng Anh). Trong
cac ndi dung cap nhat, nhét thiét phai c6 nhiing
noi dung lién quan dén sy phat trién vé gido
duc mam non & cac nudc tién tién. Nén ding
mot phan kinh phi bdi dudng thuong xuyén dé
giri gido vién di hoc tip bdi dudng & nudc
ngoai dé tiép can gido duc tién tién cua thé gidi.
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Ngoai chuin vé chuyén mén cin quan tim
va danh thoi gian dé lanh dao, chi dao doi ngil
rén luyén pham chit cia nha gido cta ngudi
lam cong tac gido duc thé hé tré mot cach truc
tiép, dac biét chu trong dén linh vuc dan chu co
so. Thuong xuyén to chirc sinh hoat chuyén
mon dé trao ddi kinh nghiém, chia s¢ sang kién
cham séc gido duc tré gitra cac gido vién trong
hoi dong. Gido vién hang nam dugc tu nghiép
nang cao trinh d9, dugc tham quan giao luu,
hoc tap kinh nghiém trong, ngoai nudc; Gido
vién tham gia ddy du cac hoat dong chuyén
mon, chuyén dé va hoat dong xa hoi do truong
mam non t6 chirc hodc phdi hop td chirc; Mdi
gido vién co sang kién kinh nghiém d6i méi
phuong phap cham soc, gido duc tré trong tirng
nam hoc; Giao vién tng dung cdng nghé thong
tin thanh thao trong viéc lap ké hoach giao duc
tré va td chirc cac hoat dong giao duc tré.

3.5. Tang cwong x& hgi héa va ddam bdo cong
bdng x& hgi trong gi&o duc

Thuec hién tot X hoi héa gido duc, Nha nude
can c6 chinh sach huy dong cac ngudn luc x& hoi
cho phét trién gio duc - dao tao, khuyén khich va
tao diéu kién cho cac td chirc, ca nhan, c4c thanh
phan kinh té tich cuc tham gia cac hoat dong phét
trién gido duc. Xay dung co ché quan ly, gidm sét
moi ngudn dau tu ciia X4 hoi cho gido duc.

D61 méi co ché tai chinh trong gido duc
mam non nham gop phan quan trong nang cao
chat luong, mé rong quy md va dam bao cong
bang trong gido duc; thyc hién ché do hoc
bong, hoc phi & mam non phl hop voi didu
kién kinh té cua timg dia ban dan cu. Can c6
hudng dau tu mo rong hoat dong hodc hd trg,
gan két voi cac co s khac dé chia sé va hd trg
cling phat trién. Dic biét chi y dén con thuong
binh, liét si, con gia dinh c¢6 cdng véi dat nudc,
tré em c6 hoan canh dic biét khé khin va hoc
sinh khuyét tat thdng qua phét trién cac loai
quy khuyén hoc, khuyén tai trong cac to chic
x& hoi, trong cac cong dong dan cu. Trudng
mAam non tién tién theo xu thé hoi nhap khu vuc
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va qubc té khong thé dimg ngoai véi nhiém vu 4. KET LUAN
dam bao cdng bang cho gido duc, hd trg gido Quan 1y va phat trién trudng mam non tién
duc cho tré em ¢ hoan canh khé khan. tién theo xu thé hoi nhap khu vuc va quic té
3.6. Ting cuwong hop tac quéc té vé 9ido duc -  khong nam ngoai muc dich xay dung md hinh
dao tgo tién tién, hién dai va hoi nhap, dap ung nhu ciu
Pay la giai phap mang tinh dot pha dé  hoc tip cua hoc sinh va yéu cau cia xa hoi; tiép
quan ly va phét trién truong mam non tién tién  can duoc véi gido duc & cac nudc trong khu vuc
theo xu thé hoi nhap khu vuc va qudc té. Gido  va qudc t& nhung van dam bao mang dam ban
duc trong thoi ky hoi nhap qudc té phai biao  sic dan toc; Tham gia gop phan dao tao doi ngil
dam phat trién bén viing, khong ngimg nadng  hoc sinh sau nay ning dong, c6 ning lyc sang
cao chét luong, phat huy tdi da noi luc, gitt  tao, nang luc thuc hanh, ning lyc ngoai ngir va
viing doc 1ap, tu chu va dinh hudng xa hoi cht  tin hoc; dap ing nhu cu nhan luc, nht 12 nhan
nghia, timg budc tiép can nén gido duc tién  Iluc chat luong cao phuc vu su nghiép cong
tién: tao diéu kién cho can bo quan ly, gido vien  nghiép hoa, hién dai héa dit nudc va hoi nhap
dugc tham quan hoc tap cadc mod hinh tién tién  quéc t&; Gop phan d6i méi co ché hoat dong cua
tai cac nudc trong khu vuc, ting cudng cac  cac don vi su nghiép cong, ddy manh xa hoi hoa
hoat dong cho tré 1am quen tiéng Anh v&i gido  mot sd loai hinh dich vu sy nghiép cong; Tao
vién nguoi nude ngodi, ting cudng cac hoat  diéu kién dé mot s6 co sé gido duc c6 diéu kién
dong ngoai khéa hd trg chwong trinh gido duc.  tré thanh nhan t6 tién phong trong qua trinh xay
Thuc hién tét viéc dua can bo, gido vién c6 dao  dung nén gido duc tién tién, hién dai; Nang cao
dure va trién vong di dao tao & nude ngodi va cé  chét luong gido duc toan dién ciia mot s6 co so
chinh sach dé khuyén khich tré lai céng hién  gido duc theo hudng chuan hoa, hién dai hoa, xa
cho truong. hoi hoa va hoi nhap qudc té.
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