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TOM TAT: Cing véi swe héi nhdp ngay mot sdu réng cia dat nuwde voi khu viee va quoc té,
hoat dong giao duc dai hoc noi chung va cac co so dao tao dai hoc noi riéng o Viét Nam
dang dirng triedc nhiéu co héi song ciing phdi doi mat véi nhiéu khé khan thach thike.
Chinh vi vay, viéc ndng cao nang luc dao tao dé dam bao tinh canh tranh gitta cdc co so
dao tao cé cing chuyén nganh va bdc dao tao sé la mét trong nhitng yéu té quan trong
quyét dinh cho sw ton tai va phat trién ciia bat ky mot co so dao tao dai hoc. Noi dung bai
viét dé cap dén nhitng noi dung cua canh tranh trong hoat dong dao tao va phan tich thuc
trang hoat dong dao tao cua Truong Pai hoc Khanh Hoa, dé xudt nhitng giai phap nham
nang cao nang lyc canh tranh ciua trieong trudc xu hudng hoi nhdp quéc té.
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ABSTRACTS: Along with the deepening integration of the country with the region and the
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challenges in other side. Therefore, improving training capacity to ensure competitiveness
between universities having the same majors and training levels will be one of the
important factors to determine the survival and development of any university. The content
of this article refers to the content of competition in training activities and analysis of the
current status of training activities of Khanh Hoa University, proposing solutions to
improve the competitiveness of Khanh Hoa University in the trend of international integration.
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1. PAT VAN PE

Hién nay, nganh gido duc Vi¢t Nam
dang tap trung thyc hién ké hoach ciia Bo
Gido duc va Pao tao vé cai thi¢n moi
truong giao duc, nang cao nang lyc canh
tranh qudc gia, trong d6 1y ning cao ning
lyc canh tranh trong gido duc dao tao lam
dong luc phat trién. Ké hoach dat ra muc
tiéu thyc hién dong bo cac giai phap dé
nang cao chit lugng gido duc dao tao, chu
trong gidao duc dao tao dai hoc. Phat trién
nhanh nguén nhan lyc nhat 1a nguén nhan
luc chat luong cao, doi méi gido duc theo
huéng xa hoi hoa va hoi nhap qubc té [6].

Pulng trudc yéu cau, xu thé cia thoi
dai, Truong Pai hoc Khanh Hoa ra doi
trong bdi canh nhiéu thay doi ctua hé thong
gido duc, va hoi nhap khu vuc, qudc té sau
rong. Didu ndy tao ra nhiéu thach thic
nhung ciing mang lai nhitng co hdi néu
truong biét tan dung moi tiém luc va ndm
bat dugc cc xu thé phét trién.

Bai viét 1a két qua nghién ctru thudc
dé an nghién ctru ludn ct khoa hoc phuc
vu xay dung chién luge cua Truong Dai
hoc Khanh Hoa st dung phuong phép
nghién ctru ly ludn va phuong phép
nghién ctru thuc tién, két hop str dung dir
liéu diéu tra x4 hdi hoc dé dua ra nhiing
danh gia nhin nhan khach quan tr nhiéu
phia. Céc noi dung ctia bai viét sau day sé&
quan diém vé ning luc canh tranh trong
hoat dong dao tao dai hoc, phan tich thuc
trang cua truong nhin tor goc do nang luc
canh tranh, tir d6 dua ra cac giai phap cho
nha truong.
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2. NQI DUNG
2.1. HQi nhap trong gido duc dao tao -
mét s6 tw duy méi cin dit ra

Hoi nhép ndi chung va hoi nhap qudc té
ndi riéng 1a lya chon chinh sach cua hau hét
cac qubc gia trén thé giéi dé phat trién. Hoi
nhép dién ra dudi nhiéu hinh thirc, cap do va
trén nhiéu linh vuc khac nhau, theo tién
trinh tr thép dén cao. Hoi nhap vé gido duc
dao tao dai hoc ¢ Viét Nam phai coi “Hgi
nhdp quoc té - con dwong tat yéu cia gido
duc dai hoc thoi dai toan cau hod””. Dé gido
duc dao tao dai hoc c6 thé hoi nhap day du &
quy mé qudc gia, khu vuc va qudc té, mot
sO van dé chi yéu can thiét duoc dat ra doi
v6i mdi co so dio tao dai hoc bao gdom:

Thir nhat, sy can thiét phai thay doi tu
duy dao tao tir “doc quyén cung cip kién
thirc” dua vao nhiing gi ching ta nghi la
can thiét va nhitng gi ching ta c6 thé co
sang “cung cap va khoi ngudn kién thuc”
theo nhitng gi ma xa hoi can.

Thir hai, can thiét phai c6 mot chién
luge phat trién ¢6 “tam nhin” phu hop véi
chtic ning va moé hinh nham dam bao sinh
vién t6t nghiép khong chi 13 nhitng ngudi
duoc trang bi t6t vé kién thirc, k§ ning dé
c6 thé thanh dat trong linh vuc dugc dao
tao & bat cir moi truong nao ma con la mot
cong dan c6 trach nhi¢m véi xa hoi.

Thir ba, can nang cao ning lyc nghién
ctru va kha ning “khoi nguon” d6i méi sang
tao va tu duy khoi nghi€p cho sinh vién.
Pay dugc xem 1a vin dé quan trong can
duoc quan tam, dac biét trong bdi canh hoi
nhap cudc “Cach mang cong nghi¢p 4.0”.

Bén canh d6, hdéi nhdp nghé trong
ASEAN 1a mot yéu cau cép thiét dbi voi
hoat dong dao tao cua cac co s& gido duc.
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Cong dong kinh t& ASEAN (AEC) danh
d4u mot bude ngoac hoa nhap toan di¢n cac
nén kinh t& 10 qudc gia Pong A, véi 5 cau
phan quan trong: tu do dich chuyén hang
hoa, tu do cung cép dich vy, tu do dau tu,
te do di chuyén von, tu do di chuyén lao
dong co k¥ niang. Trong dé ty do di chuyén
lao dong dugc dac biét quan trong. Khi d6
lao dong c6 ky nang s& duoc tu do di
chuyén, 1am viéc, dinh cu va dugc ddi xur
binh déng tai cac nudc thanh vién [7].

Truéc mat, c6 8 nganh nghé lao dong
trong cac nuéc ASEAN duoc tu do di chuyén
thong qua cac thoa thuan thira nhan 1an nhau
(MRAs) bao gom: ké toan, kién tric su, nha
sy, bac sy, k¥ su, y ta, van chuyén va du lich.

MRASs s€ mang lai co hdi cho sinh vién
va dugc dao tao theo tiéu chudn qudc gia,
khu vyc; cac cac co so gido duc s& tién hanh
dao tao bang phuong phap méi xay dung ki
ning nghé dua trén nang lyc (kién thirc, k¥
nang, thai dg trong cong viéc) va tao co hdi
dich chuyén lao dong trong ASEAN.

Cung voi qua trinh d6i méi va hoi nhép
qubc té sau rong hién nay, gido duc dai hoc
Viét Nam can dugc d6i méi trén co so van gt
dugc nhiing nét dac thu cta giao duc dai hoc
trong nuoc, déng thoi tiém can duoc cac
chuan chung cta khu vyc va thé gigi. Mot
trong nhimg yéu td quan trong trong qua trinh
nay chinh 1a nang cao nang lyc canh tranh.
2.2. Nang luwc canh tranh trong hoat
dong dao tao dai hoc

Nang luc canh tranh trong hoat dong dao
tao bao gdbm nhiing ndi dung chu yéu sau [5]:

Thir nhat, su “khéc biét” trong dao tao
cac nganh dap ung nhu cau xi hoi. Noi dung
nay doi hoi co s dao tao can phai xac dinh
dugc nhitng nganh dao tao dang 1a nhu cau
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“burc thiét” cua xa hoi & khu vuc ¢6 tam anh
huong cta truong, Pong thoi xac dinh dugc
cho minh “san phim dao tao” mang tinh
“khac biét” ma cac co s& dao tao khac
khong c6, khong thé c6. San pham d6 phai
phit hop véi nhu cau xa hoi, trude mét cling
nhu lau dai. Nhu vy van dé xac dinh rd
nganh dao tao chinh mang tinh “khac biét”
1a dinh hudng chién lugc quan trong dbi véi
mdi co sé dao tao dai hoc ding tr goc do
canh tranh trong bdi canh hoi nhap.

Thir hai, nang lyc dao tao cua co sd dao
tao. Nang lyc nay phu thudc vao nang lyuc
doi ngti giang vién; chuong trinh dao tao va
kha ning dap ung yéu cau dao tao cta hé
thdng co s& vat chat ky thuat cta nha
truong. Pé c6 duge duoc nang luc dao tao
da suc canh tranh, nang lyc cia doi ngl
giang vién s& dong vai tro quyét dinh. Doi
ngll giang vién con phai cé kha nang ngoai
nglt, kha nang lam viéc theo nhom va co
tinh chuyén nghi¢p cao cling nhu kha nang
xtr 1y nhing tinh huéng nay sinh trong qué
trinh dao tao.

Chuong trinh dao tao 13 yéu t6 quan
trong dé dam bao nang lyc dao tao cua nha
truong. Trong xu thé hoi nhap hién nay, cac
chuong trinh dao tao can c6 tinh “md™ cao
dé dé& dang diéu chinh phu hop véi nhiing
thay doi vé “nhu cau” viéc lam cia xa hoi,
hodc nhiing thay doi vé cong nghé. Tinh
“m¢” cua cac chuong trinh dao tao con
dam bao cho kha nang lién thong gilra cac
bac dao tao, gitra dao tao cua co s¢ dao tao
trong nudc va co s dao tao & nudc ngoai.

Yéu t6 quan trong quyét dinh ning lyc
dao tao cua bat ky co s dao tao nao chinh
l1a co s& vat chit k¥ thuat phuc vu hoat
dong dao tao. Trong nhiéu loai hinh co sé
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vat cht ky thuat dao tao, co s¢ thuyc hanh
¢ y nghia dic biét quan trong. Day s& yéu
t6 dam bao sinh vién khi ra trudng sé ty tin
va nhanh choéng thich nghi véi cong viée
theo nganh nghé dugc dao tao.

Thir ba, kha nang lién két trong dio tao.
Dé c6 dugce doi ngii giang vién c6 trinh do
va kha nang nghién ctu, rt can c6 duoc sy
lién két gitta co s& dao tao voi cac td chtc,
vién nghién ctru hang diu ¢ nhig linh
vuc/nganh ma nha truong c6 dao tao. Bén
canh d6, mdi lién két giita co s¢ dao tao véi
cac doanh nghiép ciing 13 yéu t6 quan trong
khong chi d¢é dam bao c6 su tham gia cia
cac nha quan 1y, cac chuyén gia cé nang luc
nghé cao tham gia vao hoat dong dao tao,

dam bao cho hoat dong thuyc hanh t6 chirc
phul hop véi thyc tién vi chat lugng cao.
Ngoai ra lién két qudc té trong dao tao s&
tao diéu kién cho cac co s& dao tao dai hoc
trong nude tiép can cong nghé gido duc tién
tién & cac nudc trén thé giéi. Thong qua
hop tac, cac truong hoc hoi xdy dung
chuong trinh giang day dat chuan qudc té;
tao ra nhiéu co hdi hoc tap cho nguoi hoc.

Nhimng n6i dung chu yéu trén néu duoc
nhan dién va thyc hi¢n trong chién lugc
phat trién cta nha truong s& gop phan quan
trong trong viéc nang cao nang lyc canh
tranh ctia co s& dao tao dai hoc trong bdi
canh hoi nhap hién nay.

Nganh dao tao

Phu hop vé6i nhu cdu dia phuong

Su khéc bist

trong dao tao

@Gng trinh dao tao

Chit luong
ngudn nhan lyc

Nang luc
dao tao

Nang lyc canh

Co s& vat chat
ky thuat

tranh trong dao tao

(\/ién nghién ctu
C)oanh nghiép

Kha nang lién
két trong
dao tao

(Lién két qudc té

Hinh 1. So d0 céc yéu té hinh thanh ning lyc canh tranh trong dao tao [5]
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2.3. Thuc trang Truong Dai hoc Khanh
Hoa nhin tir géc d¢ nang luc canh tranh
trong dao tao

Truong Pai hoc Khanh Hoa thanh 1ap
trén co s& sap nhap hai truong: Cao dang Su
pham Nha Trang va Cao dang Van hoa, Nghé
thuat va Du lich Nha Trang. Dinh hudéng phat
trién theo mo hinh da nganh, da cp, nhiéu
loai hinh dao tao nguén nhan lyc phuc vu cho

K& thira

M¢é méi

su nghi€p cong nghi¢p hoda, hién dai hoa cua
tinh Khanh Hoa va céc tinh khu vuc Duyén
hai Nam Trung B6 va Tay Nguyén.

Cdc nganh dao tao: Ké thira 54 nganh
dao tao trinh d6 cao ddng va trung cAp, trudng
da mo thém 8 nganh dai hoc, véi 9 chuyén
nganh dao tao va hién dang lam thu tuc mo
thém 02 nganh dai hoc va 02 nganh cao déng.

Pang m&

54 nganh dao tao cao dang
thudéc cac Iinh vuc: Khoa
hoc Ty nhién, Khoa hoc xa
hoi, Su pham, Nghé thuét,
Du lich, Ngoai ngir, Quan
Iy Van hoa.

8 nganh dai hoc 9 chuyén
nganh dao tao: Ngoén ngir
Anh, Quan tri dich vu du lich
va 1& hanh, Viét Nam hoc
(Huéng din du lich), Viét
Nam hoc (Van hoéa du lich),
Su pham Toén hoc, Su pham
Ngilt van, Su pham Vit ly,
Hoéa hoc (Hoéa phan tich),

- 2 nganh dai hoc (Quan tri
Kinh doanh, Vin hoc -
Truyén thong - Béo chi).

- 2 nganh cao dang (thiét ké
dd hoa, thiét ké noi that).

Sinh hoc Gng dung.

Hinh 2. So db cac chuyén nganh dao tao bac dai hoc va cao déng cua trudng

So voéi cac truong dai hoc ¢ tinh va khu
vuc Nam Trung B6 - Tay Nguyén, Truong Dai
hoc Khanh Hoa ¢6 nhiing dic diém khac biét
veé nganh nghé dao tao, thé manh cua truong 1a
cac nganh nghé su pham, van hoa, ngh¢ thuat.
Bén canh lgi thé vé sy khac biét, truong ciing
gap nhidu khé khan, thach thirc do nhu cau
dao tao ngudn nhan lyc truyén théng da bio
hoa, nhu cdu vé cic nganh nghé thay doi
nhanh chéng dan dén mét s6 nganh von 1 thé
manh ciia trrong khé khin tuyén sinh.

Xdy dung cac chwong trinh dao tao
theo huwéng tiép cin véi chuin ASEAN.
Chuong trinh dao tao cac nganh nghé cia
truong xay dung theo phuong phép tiép can
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Nguén: Tong hop ciia tac gia
nang luc v6i 5 bac trinh d6 theo tiéu chuén
nghé ASEAN, két hop 3 ning luc cdt 15i 1a
kién thic, k¥ ning va thai do. Pay la thé
manh cua trudng so véi cac co s¢ dao tao
trong tinh (Hinh 4). Khi méi sap nhap, doi
ngli can bd, gidng vién cua truong cod 1
PGS, 17 TS, 185 Th.S, sau 3 nam hoat
dong doi ngii ndy bao gom 2 PGS, 21 TS
va 185 ThS. C6 thé thiy trinh do doi ngii can
bo, giang vién cla trudng co su thay di theo
chiéu hudng ting PGS, TS va giam trinh do dai
hoc; su thay d6i con cham chua dap ung dugc
yeu cau phat trién; xuét hién tinh trang “‘chay
mau chat xam”. Pay 1a vin dé anh huéng dén
nang lyc canh tranh trong dao tao cua truong.
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Hinh 3. Biéu d6 thé hién su thay d6i trinh d6 doi ngii can bo giang vién Pai hoc Khanh Hoa

Nguon: So liéu dieu tra cia dé an

Nang luc
cbt 15i

Nang luc
chung

Nang luc
churc nang

\/

- Pon vi nang lyc chuyén nganh.

- Pon vi nang lyc co ban.

- Pon vi nang lyc chung.

- Pon vi nang lyc quan ly.

- Pon vi nang lyc du lich c6 trach nhi¢m

S S

Bac 1: Trinh d0 co ban

Béc 2: Trinh d6 ban ky
nang/ nhan vién

Béc 3: Trinh d0 ky

a
A 4

thuat/ giam sat

Bac 4: Trinh d6
Iy tryc tiép

quan

Béac 5: Trinh d6 quéan

1y tim trung

Hinh 4. So db chuong trinh dao tao truong theo hudng tiép can véi chudn ASEAN

Co so vat chat phuc vu dao tao cia
truong dong bd va co ban dap ung duoc
nhu cau hoc tap, nghién ctru, sinh hoat cta
sinh vién. Tuy vay, két qua diéu tra xa hoi
hoc sinh vién thuc hién nam 2018 cho thiy
su chénh léch kha 16n gitra muc do quan
trong clia co s vat chét k¥ thuat ddi véi
hoat dong dao tao va kha nang st dung dap
g yéu cau thuc té.
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Nguoén: Tong hop cia tdc gid

Tu khi dugc thanh 1ap, mac du truong
luén nhan dugc sy quan tdm cua UBND
tinh hd trg vé co s¢ vat chét, trang thiét bi
dao tao, tuy nhién trudc yéu cau ddi méi
giao duc dai hoc, cung voi sy phat trién
manh mé cua cong cudc cong nghiép hoa,
hién dai hoa dat nude, yéu cau hoi nhap va
Cach mang cong nghiép 4.0, co so vat chat,
trang thiét bi dao tao cua truong trd nén lac
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hau, dap ung dugc mot phén yéu cau dao
tao [4]. Nhu vay co thé thiy day la van dé
can duoc quan tim dé nang cao ning luc
canh tranh dao tao cua truong.

4.87

2.82

Mtc d¢ st dung

o N OB~ O

Tim quan trong
Hinh 5. Biéu d6 két qua diéu tra xa hoi hoc 2018
Nguon: So liéu dieu tra cua dé an

Trong 3 nam qua, hoat dong khoa hoc
va cong nghé cua trudong da dat nhitng két
qua quan trong vo&i nhiéu dé tai du an céc
cap duoc trién khai thyc hién. Nhiéu bai
bao cua can b9, giang vién nha trudong dugc
cong bb tai cac hoi nghi, hoi thao khoa hoc
cac cap, cac bai bao dugce cong bd trén cac
tap chi, ké ca cac tap chi qudc té c6 chat
luong tot. Pay duoc xem 1a thanh qua dang
khich 18, ddc biét trong bdi canh mot truong
dai hoc mdi thanh 13p dugce 3 nam.

Tuy nhién, ty 1¢ can b9, giang vién chu
tri va tham gia cac dé tai nghién ciru khoa
hoc chua cao, sb lugng can bg, gidng vién
thuc hién va tham gia dé tai cac cap udc dat
15% so voi tong sd can bd, giang vién
trong truong; tham gia hoi nghi, hoi thao
khoa hoc cac cdp vAn chua nhiéu so véi
tiém ning ciia giang vién. Kinh phi dau tu
cho cac hoat dong khoa hoc va cong nghé,
tang cuong tiém luc co s& vat chét phuc vu
dao tao va nghién ciru khoa hoc cua nha
trudng con han ché chua dap Gmg yéu cau phat
trién khoa hoc va cong nghé cia nha trudng.

Quan hé hop tac vé ddo tao véi cac co
s& dao tao trong nude va qudc té duge quan
tam. Hién nay truong di thiét lap duoc
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quan h¢ vé dao tao véi mot sd trudng ¢ cac
nudc: Phap, Canada, Han Quéc, Trung
Quéc, Nhat,... tuy nhién hi€u qua chua cao
s0 voi yéu cau phat trién va hoi nhap nha
truong trong bdi canh méi.
3. MOT SO GIAI PHAP NANG CAO
NANG LUC CANH TRANH TRONG
PAO TAO POI VOI TRUONG PAI
HQC KHANH HOA

Chii déng chuyén doi nganh nghé dao
tao theo hwéng ddp iing nhu cau xa hoi

Céach mang cong nghi¢p 4.0 tic dong
manh mé& dén hoat dong dao tao dai hoc.
C6 nhirg nganh nghé néu tiép tuc dao tao
¢6 nguy co s& mat di va nguoc lai, can mo
rong dé dén dau va dap Gmg nhu cau xa hoi.
Do @6, can thiét ké chwong trinh dao tao
cua truong theo huéng mo va lién nganh.
Chuong trinh ddo tao ciing huéng dén muc
tiéu hinh thanh ¢ sinh vién nang lyc véan
dung tong hop céc kién thirc da hoc dé giai
quyét van d¢é thuc tién dit ra.

Néng cao chdt heong ddo tao véi vai
tro cot 16i la gidng vién

Xac dinh cong tac chuan hoa va ning cao
chit lugng, trinh do cho giang vién 1a khau
trong tam trong dé an xay dung chién lugc dai
han cho nha truong. Mudn vay, can phai xay
dung chuong trinh, ké hoach thuc hién céng
tac phat trién nhan sy theo timg nam hoc, phan
bd chi tiéu va giam sat viéc thuc hién chi tiu
cia cic don vi, thay doi co cau giang vién
theo hudéng ting nhanh ty 1é tién si, thac si;

Cha trong phat trién nhanh d6i ngil
giang vién co trinh dg sau dai hoc; tao diéu
kién cho cac giang vién co trinh dd thac si
tro 1én c6 co hoi duge dao tao & nudc ngoai
bang su hd tro cia ngan sach va thong qua
hoat dong hop tac qudc té;
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Khuyén khich va tao didu kién dé cic  quan Iy va sir dung hiéu qua trang thiét bi
can bg, giang vién tham gia nghién ctru khoa  va cac cong trinh dao tao chung cho toan
hoc, tng dung cac két qua nghién ciru vao  truong, khong sir dung riéng cho khoa hay
cong tac dao tao, “khoi ngudn” déi moéi sang  bd mon cu thé nao. Pay la quan diém
tao va tu duy khéi nghi¢p cho sinh vién. xuyén sudt can thuc hién dé khai thac tét

Pdy manh dau tw co sé vit chat kj  nhit cac trang thiét bi phuc vu nghién ctu,
thudt dép vmg yéu cau doi méi trién khai, ing dung khoa hoc va chuyén

V6i chién luoc tao ra mot moi truong  giao cong nghé cho doi ngii can bo, gidng
dao tao canh tranh va hip din dé mang dén  vién va sinh vién cua truong. Can hudng
niém himg khoi hoc tip va sang tao trong  dén khong gian da chirc niang, linh hoat
sinh vién, nha truong can ddy manh dau tu  trong truong hoc va dam bao tinh lién
phat trién hé thong co s vat chat ky thuat  thong, lién két va hiru dung cua timg cong
dong bo va hién dai & ving Duyén hai Nam  trinh. Nhiing giai phap trén day néu duoc
Trung Bo. Trong d6, wu tién diéu kién hoc  trién khai déng bd s& goép phan nang cao
tap, chd & cho sinh vién, dap Gng yéu cau  duoc ning luc canh tranh dao tao cta nha
d6i méi dao tao theo hudng phat trién ning  truong trong bdi canh hoi nhap dang dién
luc, pham chat ngudi hoc. Bén canh ddy  ra manh mé nhu hién nay dé xtmg dang voi
manh dau tu co s vat chat k¥ thuat, truong  ky vong cta chinh quyén dia phuong tinh
can tap trung vao cac giai phap vé to chie, Khanh Hoa va cua xa hoi.
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