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TOM TAT: Trong xu thé héi nhdp toan cau hién nay, xay dung cdc truong dai hoc Viét
Nam theo chudn muc quéc 1é nham tao ra nguén nhan lyc chat lwong cao tro thanh mot
chii trwong 16n cia Pang va Nha miede, trong do can khing dinh vai tro rdt trong yéu
khéng thé thiéu ciia hop tac quoc té. Tuy nhién, hop tic quoc té khong cé nghia la phai sao
chép toan bo mo hinh quan Iy va chuong trinh dao tao cua nudc ngoai ma phai xdy dung
nang lwc ni tai dé cé mot huong di phiv hop cho trieong minh va dat nwée minh, trong dé
vai tro cua nha quan ly dai hoc va hoc gia trong nudc can dwoc trao nhitng nhiém vu va
quyén lyc mét cach hop Iy va cong bang hon. Nhitng giai phdp ndy khong chi giéi han
trong vin dé nguon lyc tai chinh, ma cot yéu hon la sw déi méi co ché, phwong thirc cdi
cach chinh sach, ché do thu nhdp va dac biét la vai tro cua nguoi thcfy.

Tir khéa: hop tic quoc té; nguon nhdn lwc chat eong cao; cdi cach chinh sach; bai hoc

kinh nghiém dat gid.

ABSTRACT: In the context of exchange and integration with regards to our country
presently, building Vietnamese universities according to international standards of our
Communist Party and Government, it is necessary to determine the essential and
indispensable role of international cooperation. However, international cooperation does
not mean to copy or import entire management models and foreign training programs, it is
to build the internal capabilities in order to have a suitable path for the country and the
university in which the role of domestic universities administrators and academics should
be given a fairer and more equitable task and power. These solutions are not limited only
to financial resources, but more importantly, institutional innovation, policy reform,
income regimes and especially the role of the teacher.
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1. PAT VAN PE

Trong hon 10 ndm qua, h¢ théng dai
hoc Viét Nam da c6 mdt budc phat trién
manh vé sé lugng cac truong, sd luong sinh
vién, su da dang hoa cac loai hinh dao tao,
cac chuong trinh lién két hop tac, mo rong
cac chuyén nganh dao tao nhim dap tmg
nhu cau x3 hoi. Su phat trién qué nhanh do
dd dan dén sy yéu kém vé chét luong do
thiéu giang vién, thiéu co s& vat chat,
chuong trinh dao tao cham ddi mai, hop tac
qudc té rat han ché,...

Buc tranh am dam nay dan dén su
bung nd lan séng du hoc va nhitng chuong
trinh lién két dao tao voi nude ngoai nhu 1a
mot giai phap dap tmg nhu cau dao tao chét
luong cao dé tham gia thi truong lao dong
toan cau. Tuy nhién, du hoc kéo theo van dé
chiay mau ngoai t& va chay mau chat xam,
gido duc xuyén bién gidi cling dit ra nhiéu
nguy co, vi cac nha cung cép dich vu gido duc
nude ngoai thuong 13 céc to chirc hoat dong
vi g1 nhuan s€ khong coi loi ich co ban va lau
dai ctia qudc gia ddi tac 1a wu tién cua ho [6].

Tir d6, khién chung ta phai suy nghi
dén su can thiét phai xdy dung nhiing
truong dai hoc Vi¢t Nam co chét luong cao
theo chuin muc quéc té. Pé dat duoc muc
tiéu do, phai ching hop tic qudc té phai
ludn c6 mot vai tro cdt yéu va khong thé
thiéu? Bai viét ndy mong mudn dé cap
nhitng kha nang, co hoi hop tac qudc té va
nhitng bai hoc kinh nghiém dit gia trén thé
giéi cling nhu trong nudc vé vai trd cla
hop tac qudc té trong xdy dung nhing
truong dai hoc dat chuan muc quéc té
nham dao tao dugc nguén nhan luc chat
luong cao khong chi phuc vu cho nhu cau
trong nudc ma cho toan cau.
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2. NQI DUNG
2.1. Van dé hop tac qudc té va quoc té
hoda cac truwong dai hoc

Céch day khong 1au, mdt nhém nghién
ctru di dé cap dén nhu ciu va xu hudng
qudc t& hoa cua cac trudng dai hoc trén
pham vi toan cAu. Theo do, céac truong dai
hoc can chuén bi cho sinh vién cua minh tré
thanh nhirg thanh vién tich cuc trong mot
thé giéi ma bién giéi qudc gia ngdy cang tré
thanh khong con rd rét [9]. Nhu cau duy tri
nang lyc canh tranh trén thé gidi doi hoi
cac truong dai hoc phai tao ra ngudn nhan
lyc c6 nang lyc toan cau va co kha nang
nghién ctru & dinh cao. Mdi truong déu c6
trach nhiém dam bao cho sinh vién ctia minh
dugc chuan bi ddy du cho nhiitng thtr thach
cta thé ky XXI va hiéu qua cua viéc d6 1a
mot phép thir d6i v6i chat lugng ddo tao cia
cac truong dai hoc ngay tur bay gio [5].

C6 nhiéu nguyén nhan ca bén trong 1an
bén ngoai dang va s& thic diy manh mé
tién trinh quéc té hoa cac truong dai hoc.
Pi ¢6 kha nhidu minh chung rat thuyét
phuc cho théy, cac truong dai hoc duoc
qudc té hoa hoat dong tot hon nhiéu trong
ca dao tao 1an nghién ctru khoa hoc. Piéu
nay da duoc thé hién qua viéc dao tao dugc
nhting sinh vién c6 kién thirc va nang luc dat
duoc nhitng chuin muc quéc té; duy tri ndng
luc canh tranh; ddy manh phét trién tri thirc
trong nhitng van dé lién qudc gia; nghién
ctru nhitng van dé dang dit ra cho qudc gia
va quéc té; hoat dong vi tién bo xa hoi; danh
gia cao sy da dang van hoa va dan toc cua
mot quic gia qua d6 duy tri 6n dinh an ninh
qudc té va nhimg quan hé hoa binh [12].

Nhu vdy, quy trinh tham dinh, danh gia
chét luong dao tao hién nay ¢ Viét Nam chi
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1a bude di dau tién tham khao dé ting budce
ap dung nghiém tac cac tiéu chi chit luong
qudc té dong thoi tién hanh cic chuwong
trinh lién két dao tao va cac du an nghién
ctiru véi cac truong dai hoc va vién nghién
ctru ddng cip qudc té trong khu vuc va trén
toan thé gioi.
2.2. Phii xay dung nhirng truong dai hoc
dat chuin qudc té bing cac hoat dong hop
tac qudc t& mot cach nghiém tic va tich cuc

Chung ta thdy rang, trong nhitng nim
qua, & nhiéu nude, nhét 1a cac nuée dang
phat trién, hau hét déu bi cudn vao “con 16¢
tham vong” xdy dung cho minh nhiing
truong dai hoc “dang cap qudc t&” nhim
dao tao ra nhimg sinh vién “chat lugng
qudc t&” va “bang cip qudc t&” bang nhiéu
chuong trinh nhu: Chuong trinh chat lugng
cao, chuong trinh tién tién, chuong trinh
lién két. Tuy nhién, trong thuc té, van chua
dat duogc thanh cong nhu mong doi. Qua
d6, ngudi ta méi nhan ra rang: “Muon cé
nhitng trieong dai hoc dang cdp quoc té thi
phai bdt dau tir nhitng truong dwoc xdy
dung theo chudan myc quéc té” [10]. Nhitng
truong dai hoc t6t nhat thé gisi 1a nhiing
biéu hién cao nhit cta cac chuan muc ay.
Thanh cong va that bai ciia cac nudc dang
phat trién trong viéc xay dung trudng dai hoc
“dang cap qudc t&” ludn hudng theo hoic di
nguoc lai nhitng chudn muc nay, nhu truong
hop ctia Ptic, An Do, Trung Qudc [12].
2.2.1. Qudn tri dai hoc

Su tu chu vé quan 1y (Autonomy) gin
véi ché 46 giai trinh trach nhiém
(Accountability), su bach
(Transparency) va hé thong kiém dinh chat
luong (Accreditation System); dong quan
tri (Shared Governance), tu chu vé hoc

minh
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thuat (Academic Freedom), co ché chon loc
va thang tién dwa trén tai ning (Merit-based
Personel Policies) [9].
2.2.2. Nguon lyc con nguwoi

Mot truong dai hoc dugce quéc té cong
nhan vé chat lugng chic chan trong d6 phai
c¢6 nhitng con ngudi duoc cong dong hoc
thuat quoc té cong nhan vé tii ning va
pham chéat. D6 1a nhing con ngudi co tai
nang va phém chét vuot troi, sé 1am nén uy
tin, thanh danh cta nha trudng, dong thoi 1a
ngudn luc t6i quan trong mai c6 thé dio tao
nén nhitg con ngudi cb tai ning va pham
chat vuot troi khac. Chinh ho 13 nhitng nha
quan 1y xuat sac va nhitng nha khoa hoc wu
ta, 1a nhan t6 chu yéu quyét dinh thanh
cong cho nha truong. DJi ngli giang vién
xudt sac s& thu hut nhitng sinh vién xuat sic
dén hoc [1]: “Khéng cé thay gidi thi khéng
thé cé tro gioi” Pay 1a bai hoc dan dén su
thanh cong ctia nén giao duc Phan Lan ma
nganh gido duc Viét Nam can sém nhanh
chong &p dung. Mot trong nhitng giai phap
nhiam nang cao chit lugng dao tao Phan
Lan 1a “Quy trinh xét tuyén gido vién gat
gao”. Vao mdi dot tuyén dung gido vién tai
Phan Lan hang nam, chi ¢6 10% tng Vvién
ding & top ddu méi dugc duyét dé tro
thanh gido vién chinh thuc. Piéu d6 co
nghia 1a dé tr¢ thanh gi4o vién ¢ Phan Lan
khong hé d&. Vi thé, cong viéc su pham tai
Phan Lan ludn dugc moi nguoi kinh trong
va c0 vi tri cao trong xa hoi khong khac gi
nghé béc si hay luat su [7].
2.2.3. Co' 56 vit chit va nguén luc tai chinh

Mot truong dai hoc dugc xdy dung
theo nhimg chuin muc qudc t& phai bao
gdm ca nhitng chuan myc vé co so vét chat
bao gdm thu vién, phong thi nghiém, trang
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thiét bi nghién ctru va nhimg phuong tién
phuc vu cho hoat dong giang day dao tao,
va mot loat ha téng co sO la noi vui choi
thu gidn cho ca giang vién va sinh vién.
Déi véi cac truong dai hoc theo hudng tmg
dung hodc thyc hanh, vi¢c dau tu nay cang
phai tap trung nhiéu hon, dién hinh 13 Pai hoc
Ky thudt Munchen (Technische Universitét
Miinchen), Pai hoc Quéan 1y Ung dung Munchen
(University of Applied Management Munchen),
hay Pai hoc Khoa hoc Ung dung Bremen
(University of Applied Sciences) ctia Dic;
Vién Béch khoa Quéc gia Toulouse (National
Polytechnique Institute of Toulouse), Vién
Bich khoa Quéc gia Lorraine (National
Polytechnique Institute of Lorraine, Vién
Bach khoa Qudc gia Grenoble (National
Polytechnique Institute of Grenoble) Cong
hoa Phép (tdc gia bai viét nay da timg hoc tdp
& cd hai Vién Bdach khoa quéc gia nay). O
Vi¢t Nam, Truong Pai hoc Bach khoa Ha
N1, Truong Pai hoc Bach khoa Thanh phé
H6 Chi Minh, Truong Pai hoc Nong Lam
Thanh phd H6 Chi Minh, cac Trudng Pai
hoc Y Dugc ¢ Ha Noi va Thanh phé HO
Chi Minh,... Bén canh d6, mét s6 truong dai
hoc ngoai cong 13p ¢ Viét Nam hién nay
cling bit dau xay dung va phat trién nhanh
theo hudng nay va da dat dugc thanh cong
budc dau dang khich 1¢, téc do phét trién
nhanh va ngay cang duoc xa hoi tin nhiém.
2.3. Mt s6 bai hoc ciia thé gidi vé vai tro
ciia hop tic qudc té trong xdy dung dai
hoc chuin muc qudc té va dao tao ngudn
nhén lyc chit lwgng cao
2.3.1. Nhitng nhdn t6 quyét dinh thanh cong
va nhitng bai hoc kinh nghiém

Trong xay dung truong dai hoc theo
chuin muc quéc té, theo Jamil Salmi
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(2008) [11], ba nhan t6 quan trong cd vai
trd quyét dinh thanh cong trong xay dung
truong dai hoc theo chuén muyc quéc té la:

Tht nhat, nguon lec con ngueoi 14 yéu th
quan trong bac nhét c6 tAm chi phdi tich cuc
nhat cho sy thanh cong hay that bai ma Jamil
Salmi (2008) [11] d3 noi rang, phéi tdp trung
tai nang (Concentration of Talent);

Thir hai, nguon luc tai chinh phai dbi
dao. Trong thyc té khong phai bat ky
truong nao co kinh phi déi dao ciing din
dén thanh cong néu khong cé con ngudi tai
nang biét cach quan 1y st dung no;

Thi ba, co ché quan tri phit hop chinh 12
co ché t6 chirc hoat dong. Néu co ché t6 chirc
hoat dong khong phu hop thi cho du cé
nguon luc tai nang, tai chinh dbi dao higu qua
sau cung van khong nhitng khong dat dugc
ma con c6 thé di dén phan tac dung.

RG rang ba nhan to: con ngudi, tai
chinh va co ché t6 chuc hoat dong phai
luoén dong hanh va phu hop véi nhau vi
ching gin bé mat thiét trong sudt con
duong dan dén sy thanh cong hay that bai,
va vi chiing ludn co tuong tac rt tich cuc
hoic tiéu cuc 1an nhau. C6 nghia 1a chung
c¢6 thé tac dung dwong (Positive Effect) bu
dap hoic tic dung am (Negative Effect)
dan dén triét tiéu 1an nhau. Trong toan canh
d6, hop tac qubc té s& dong vai trd nhu thé
nao ddi voi mdi nhan t6 ay? Can thoi gian
bao lau dé mot truong dai hoc méi thanh
1ap c6 thé dat “dang cip qudc t&”? Cau tra
16 1a: Tét ca phu thude vao cach lam, do la:

Vé nguon lwc con nguwoi - Bai hoc kinh
nghiém cia Trung Quéc

D6 1a bai hoc nhanh chéng rit ngin
khoang cach véi nhiing truong dai hoc
hang dau trén thé gidi. Trung Québc di sém
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nhan thirc rang, con ngudi c6 mot vai tro to
16n trong dao tao ngudn nhan lyc nén ho da
manh dan dau tu nhitng khoan tién rat 16n
dé mua chat x4m. Chinh sach cua ho la
tuyén dung nhan sy trén pham vi toan cau
va ting cudng qudc t& hoa, ho khong c6 du
strc manh tai chinh dé 16i cudn nhing gido
su dang cap qudc té& v6i sb lugng di 16n dé
dam bao cho hoat dong cia mot trudng,
thay vao d6, ho ¢6 chu truong rat rd rang
nham thu hat tri thic Hoa kiéu va nhiing
ngudi Trung Quéc dugc dao tao tir céac
nuéc phuong Tay. Trung Qubc di dat duoc
nhitng thanh cong rat dang né. Cu thé la
trong khoang tir nim 2000 dén 2005, sd
luong cong bd cong trinh khoa hoc cua cac
truong dai hoc nghién ciru hang dau trong
danh muc SCI di ting gip d6i. Pai hoc
Thanh Hoa da c6 khoang 2.700 bai bao
duoc liét ké trong danh myc SCI nam 2003,
gan bang con sd cla cac truong hang dau
thudc top 50 cua thé gidi. S6 giang vién co
bang tién si di dat dén 50% & cac truong
dai hoc nghién ctru hang dau cia Trung
Quéc tinh dén nam 2005 va da dat ¢én 75%
nam 2010. Nhimg truong nay cam két nang
cao sO giang vién c6 bang tién si tir cac
truong dai hoc dang cap qudc té. Cac nha
quan 1y ctia Pai hoc Bic Kinh uéc lugng
khoang 40% can bd giang day cua ho duoc
dao tao & nudc ngoai, chu yéu 1a & My [5].

Vé nguon lwc tai chinh

Dbi vi cac nude dang phat trién trong
hang chuc ndm qua, qué trinh xdy dung
nhiing truong dai hoc dinh cao chu yéu dua
vao nguén luc tai chinh cia minh, hodc vén
vay. Viét Nam cling khong 1a ngoai 1¢, 400
triéu USD dé xay dung 4 trudng dai hoc
dugc ky vong dat chuan qudc té 1a khoan
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vay ciia Ngan hang Phat trién A Chau ADB.
Tuy hop tac giita cic qudc gia vé trao doi
van hoa gido duc co ¥ nghia rat quan trong,
song c6 1€ khong nén mong doi sy “cho
khong” nao ca néu mudn bao vé tinh chinh
truc [3] cua nén hoc thuat quéc gia nhim
phuc vu loi ich l4u dai cho dt nuéc minh.

Vé co ché t6 chirc hoat dong - Bai hoc
kinh nghiém hop tic quoc té véi My ciia
Purc va An Pé.

Déi véi dic thu cua Viét Nam, co ché
t6 chtrc hoat dong 1 nhan t6 ¢t yéu nhat va
kho khin nhat trong 3 nhan t6 trén. Cot yéu
nhat vi né déng vai tro lién két ngudn lyc
con ngudi va ngudn lyc tai chinh, né co thé
nhan 1én hoac triét tiéu sirc manh cua ca hai.
Kho khin nhat vi no lién quan dén nén tang
van hoa, hé théng chinh tri, su chi phdi cua
cac nhom loi ich. Vi vy, hon bét ctr noi
nao khéc, day 1a “diém yéu nhat” can quyét
tam cua cac nha lanh dao, quan 1y c4 vi mo
va vi mo, boi néu khong sém thay doi tich
cuc nhan t6 trong yéu nay, moi nd luc khac
déu sé& din dén két qua nguoc lai.

Bai hoc dé cap trén day vé thanh cong
ciia Trung Qubc ddi véi vai trd cla con
nguoi cling cho ching ta bai hoc kinh
nghiém “Nguon luc con nguwoi dii ¢é xudt
sdc dén ddau di nita ciing sé khong phdt huy
dwoc tic dung néu thiéu mét co ché vin
hanh hop 1. Vay, hop tac quéc té s& co vai
trd nhu thé nao trong viée xay dung mot co
ché van hanh hop 1y cho truong dai hoc?

Pbi véi cac trudng di thanh lap va
hoat dong, hop tac qudc té, khong nén truc
tiép tac dong 1am thay ddi dot ngodt co ché
quan tri cia nha truong, ma nén thong qua
trao d6i hoc gia, giao luu vin hoa, hop tac
nghién ctru dé timg budc ting cuong nhan
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thire cua gidi quan ly dai hoc va nang cao
chit lugng giang vién, tao ra nhu cau va
didu kién cho nhimng cai cach co thé thuc
hién tung budec.

Dbi v6i nhitng truong méi duge thanh
lap, rat can tién hanh ngay hop tac qudc té
v6i nhitng truong dai hoc nude ngoai da co
uy tin va kinh nghiém lau doi, giup xay
dung ngay tir ddu mot thiét ché van hanh
véi co ché quan tri, chuong trinh dao tao va
hé théng nhan sy nhim bao dam chat lugng
va duy tri nang lyc canh tranh nhu da duogc
thuc hién trong trudng hop Pai hoc Qudc té
Bremen (Intenational University Bremen,
Duc), thanh 1ap nam 1999. Bé c6 Pai hoc
Qudc té Bremen nhu ngdy hém nay, nha
nude Puc dau tu 300 triéu USD voi su hop
tac toan dién moi mat cia Pai hoc Rice,
Hoa Ky. Tuy méi chinh thirc tuyén sinh tir
nim 2001, nhung chi sau 5 nim, sb sinh
vién cua truong da ting gip bay lan, dat
con s6 930 sinh vién trong d6 c6 325 sinh
vién sau dai hoc. Diéu dic biét 14 sinh vién
ctia truong, du sb luong it nhung lai dén tir
85 qudc gia khac nhau. Va 30% sy ting
truong vé sd lugng sinh vién cta truong 13
cac sinh vién uu ti cia Pure, cac nudc chau
Au va MJ. Du con rat méi, Pai hoc Quéc
t¢ Bremen di nhanh chéng khang dinh
dugc “ding cap qudc t&” cua minh qua céc
thanh tich hoc tap va nghién ctru trong hon
17 nam qua.

Hi¢n nay, Pai hoc Quéc té Bremen
dugc cong nhéan 13 truong hang dau theo
cac tiéu chi danh gia chat lugng sinh vién:
sinh vién tot nghiép vé&i chéat luong cao,
chuyén mon sau rong, c6 nang luc sang tao,
d6i méi va c6 tam anh huong. Bén canh do,
vo1 muc tiéu trd thanh mot truong dai hoc
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nghién ctru hang dau chau Au, truong da
khang dinh minh trong hang ngii nhiing
truong dai hoc nghién ctru véi thanh tich 12
bang sang ché qudc té trong giai doan
thanh 1ap va chi sau 5 nam thanh lap,
truong da co tén trén danh sach 500 truong
hang dau thé gi6i cta ca hai bang xép hang
SJTU va THES.

Mot bai hoc kinh nghiém thanh céng
khac tuong tu trong viéc hop tac xay dung
thiét ché van hanh ngay tir dau 1a su hop
tac cia MIT - Hoa Ky (Massachussettes
Institute of Technology) va Vién Khoa hoc
Cong nghé Kanpur, An Do. Su hop tac niy
xuat phat tir thoi tong théng Kennedy,
nham dép Gng dé nghi hd tro dao tao k¥
thudt cua thu tuéng Nehru nam 1959. Vién
Khoa hoc Cong ngh¢ Kanpur hi¢n nay mot
trong nhiing truong uy tin nhat ciia An DJ.
Thanh cong c6 duge trude hét 1a nhd quyét
tam rat cao cua nha nuéc An Do, thé hién
qua viéc ung ho su chu dong cua nha
truong bang cach dem lai cho ho mot pham
vi quyén han rat rong so voi nhiing quy
dinh va chinh sach duong thoi. Sau do la
nho sy hop tac da di dung hudng, thay vi
“be&” nguyén ca mod hinh quan tri va b may
nhan su cia Hoa Ky dat 1én dit An Do,
chuong trinh hop tac nay da dat trong tam
vao viéc xay dung ndng luc ndi tai cho
truong ddi tac. Ho cung lam viéc mot cach
gin bo trong qua trinh xdy dung chwong
trinh va tuyén dung nhan sy. Hai bén déu
hiéu ring day phai 1a mot truong dai hoc
ciia An Do chir khong phai mot chi nhanh
clia cic truong nude ngoai tai An Do [10].
Nguoi sang 1ap Vién Khoa hoc Cong nghé
Kanpur da noi, “Piéu phdn biét mot truong
hang dau voi nhitng trwong khdc chinh la
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cdi moi truong lam viéc cua no. Co nhirng
thiv khéng thé mang vao tir bén ngodi ma
phdi dwoe xdy dung va duy tri bang chinh
né lyc va sw tw y thirc cua nha truong” [4].
2.3.2. Cdc hinh thirc hop tic quoc té

T khi c6 chinh séch mé cira, nhit 1a
trong hon 10 nam tré lai day, cac hinh thuc
hop tac quéc té trong gido duc dai hoc &
Viét Nam dang ngay cang nd rd, trong do
c6 ca nhiing nhan td tich cuc 13n tiéu cuc
can duoc nhan thirc day diu. Qua do, thay
rang c6 nhiéu hinh thirc hop tac qudc té
khac nhau trong dao tao dai hoc nham phuc
vu nhitng muc dich khac nhau bao gom:

Hop tic quéc té trong dao tao dai hoc
nham cung iing dich vu gido duc

Duéi hinh thac “du hoc tai chd”,
nhitng chuong trinh lién két 2+2, 3+1 cing
nhitng khéa dao tao ngin han véi gidng
vién ngudi nudc ngoai cua cac trudong dai
hoc Viét Nam voéi cac ddi tac qudc té dang
mang lai cho ngudi hoc thém nhiéu co hoi
hoc tap nhiing tri thirc, k§ nang méi va mot
bang cap “qudc t&” véi chi phi thap, chap
nhan duoc ddi voi ngudi cé thu nhap trung
binh & cac nudc dang phat trién. Mot hinh
thirc khéac 1a 100% chuong trinh nudc ngoai
va bang cap nudc ngoai, day tai Viét Nam,
v6i ky vong “chi phi noi, chat luong
ngoai”. Nhitng hinh thuc hop tac nay, tuy
c6 mang lai it nhiéu loi ich cho nguoi hoc,
da dang hoa co hoi hoc tap va giup ho tiép
can nhiing tri thirc hién dai, bu dap 16 hong
vé chét luong dao tao cua céac truong dai
hoc trong nudc, nhung cha yéu 13 nhiing
hoat dong vi loi nhuan cuia cic nha cung
c?ip dich vu gido duc va cac ddi tac cua ho.
Vi vdy, ndi dung dao tao chi la nhiing
nganh dang “an khach” nhu quan tri kinh
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doanh, ngoai nglt, cong ngh¢ thong tin.
Nhing hinh thtrc nay tuy phan nao cai thién
hoat dong cua trudong dai hoc nhung gan
chua dap tng theo nhimng chuan muc qubc
té, khong giup phét trién ning luc ndi tai
cua cac truong, ciing khong dap tng nhu
cau phat trién 1au dai cua qudc gia. Boi vi
viéc phét trién qubc gia khong chi can
nhitng nganh nghé “thoi thugng” ma can
mot lyc lugng nghién ciru cidc nganh miii
nhon, can nhitng tri thirc tai nang thuc luc
va c6 trach nhiém vé6i xa hoi, nhung rat tiéc
day khong phai 1a mdi quan tdm cua cac
nha cung ung dich vu gidgo duc lay loi
nhuan kinh té 1am trong tam.

Trao déi hoc gid/sinh vién va giao leu
van hoa, khoa hoc, hop tac nghién cuu

Hinh thire hop tac qudc té nay da dién
ra tur lau trong lich s, nhung v&i muc do
khac nhau tuy tung thoi ky. Trong d6, co
cac chuong trinh tiép nhan sinh vién nudc
ngoai dén hoc ngén han dé thuc hién mot
chuyén dé hodc tiéu luan khoa hoc hoidc
theo kiéu “hoc ky mua hé”. Nguoc lai,
cling da bat ddu c6 cac chuong trinh cho
sinh vién Vi¢t Nam tham gia nhiing hoat
dong tuong tu & nudc ngoai, vi do 1a co hoi
dé thuc su nang cao trinh d¢ chuyén mon,
ngoai ngit dong thoi gia ting hiéu biét vé
nhitng nén vin héa khac, thiic day tinh than
chung séng hoa binh giita cac quéc gia.
Hop tac nghién ciru nay 1a cach dé chia sé
va cap nhat tri thuc cia cac nha khoa hoc,
cling 1a co hdi nang cao nang lyc nghién
ciru va tang cudng suc manh noi tai cua
nha truong. Céc chuyén di tham quan thuc té
danh cho gidi quan 1y dai hoc cling trd thanh
kha pho bién trong miy nim gan day, nhung
mot khi co cau tip quyén chwa thay doi, thi
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cac nha quan 1y dai hoc ciing rat kho thuc
hién duoc d6i méi gi dang ké & cap truong.

Hop tdc cdp nha mede nham xdy dung
nhiing truong dai hoc hoan toan maoi

Hinh thte nay chua phd bién, cho dén
nay méi c6 mot truong hop dién hinh la
Truong Pai hoc Viét Bac. Theo mot thoa
thudn gitrta hai nha nudc, Pai hoc Viét buc
da dugc thanh 1ap nam 2008 véi ky vong
trd thanh mdt trong bdn truong dai hoc Viét
Nam “dat chuan qubc t&” dé& phat trién
nhanh viéc dao tao nhan lyc c¢6 k¥ nang cao
hoi nhap qudc té [6]. Véi quy ché hoat
dong cho phép mot muc do ty chi va co
ché quan tri thuan loi, cing v6i mot ngudn
vbn dau tu ban dau dang ké, truong duoc
tao nhiéu diéu kién wu 4i dé hoat dong. Mot
nam sau khi thanh 1ap, truong két thiic nim
hoc dau tién 2009 v6i vai chuc sinh vién.
Nhung dén nam 2018, sau 10 nam, truong
da hop tac voi 9 truong dai hoc hang dau
ctia Puc, trién khai 11 chuong trinh ddo tao
(g6m 5 chuong trinh bac dai hoc va 6
chuong trinh bac cao hoc). Gan 2.200 sinh
vién, hoc vién cua truong da va dang duogc
dao tao theo chuong trinh tién tién cua
Pric, hoc tip hoan toan bang tiéng Anh va
dao tao thém tiéng Ptic. Pén nay da c6 674
sinh vién, hoc vién cua Truong Pai hoc
Viét Ptc t6t nghiép duoc cac dai hoc ddi
tac Pirc cip bang, dat tiéu chuan chat lugng
ddo tao cua Plc va chau Au. Trén 95%
sinh vién t6t nghiép c6 viéc 1am véi vi tri
t6t, phu hop nganh nghé dao tao va duoc
cac co quan, doanh nghi¢p dénh gia cao
[8]. Nhu vay, 1o rang sy hinh thanh va phat
trién cia Pai hoc Viét Dliic d3 md ra mot
hudéng hop tdc mdi hi€u quéa cho phép
ching ta rat lac quan khi nghi dén nhiing
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dai hoc Viét My, Viét Phap, hay Viét
Nhat,... trong tuong lai.
2.4. Bai hoc kinh nghi¢m dao tao nguon
nhin Iwyc chit lrong cao & Pdng bang
séng Ciru Long - P& 4n Mekong 1.000 -
Hiéu qua va han ché
2.4.1. Nhitng hiéu qud budc dau can phdt huy

Tai hoi thao “Nguon nhan e cho phat
trién Pong bang séng Ciru Long” t6 chirc
tai Can Tho ngay 5-11-2015, cho biét Dé
an Mekong 1.000 da dua duogc 600 luot
ung vién di hoc nudc ngoai tai 160 vién,
truong thude 23 qudc gia trén thé gidi nhu
Anh, Uc, Nhat Ban, Ptc, Bi, My, Ha Lan,
Phap, Na uy,... trong d6, da dao tao xong
400 tng vién. Cac tng vién dugc dao tao ¢
nhiéu chuyén nganh khac nhau nhu kinh té
chiém 21,7%; cong nghé sinh hoc va cong
ngh¢ thyc pham chiém 14,1%; nong nghiép,
thily san 13%; cong nghé thong tin, vién
thong 9,6%; gido duc, luat 9,8%; xay dung
8,7%; mai truong 7,2%; y khoa va dugc 3,3%
va cac chuyén nganh khac chiém 12,5% trén
tong sd tng vién da dua di dao tao [2]. Két
qua cho thay, chuong trinh Mekong 1.000
budc dau da gop phan tich cuc nang chat
lugng ngudn nhan lyc, rat can dugc su
dung va phat huy hiéu qua cao hon.
2.4.2. Vén con nhiéu khé khin

Péi v6i Can Tho, chuong trinh dao tao
150 thac si va tién si, s6 ung vién tham gia
dé an qua it (7 nguoi); tng vién theo hoc
nghién ctru sinh khong nhiéu (5 tién si) so
véi ké hoach 1a 24 tién si; chua gén viéc cui
di dao tao vé6i du kién phan cong cong viée
cu thé nén c6 phan bi dong khi tmg vién tot
nghiép vé nudc. Mot s6 nhom nghé (y té va
sttc khoe cong dong, cong nghé sinh hoc,
cong nghiép vat li¢u, cong nghi¢p hoda) cod
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Phan Phuéc Hién

rat it ngudn Gmg vién. O tinh Ca Mau, sb
lwong mg vién dang ky tham gia xét tuyén
con it hon, rat han ché vé trinh d6 ngoai ngit
va chuyén mon. S6 sinh vién tbt nghiép loai
trung binh trd xudng chiém trén 80% [2].

Dic biét, lam sao dé “gilt chan” g vién
sau khi t6t nghiép gin bo lau dai véi dia
phuong lai cang kho hon. Do khi xay dung
ké hoach dao tao chua co su gén két chit ché
gitta dao tao va su dung, cac dia phuong
chua tao moi trudng lam viéc giup cac Gng
vién phat huy niang Iyc cta ho sau khi tot
nghiép vé nudc. Thyc té ndy anh hudng rat
16n dén hiéu qua ctia Bé an Mekong 1.000.
3. KET LUAN VA PE XUAT

Tom lai, trong xu thé hoi nhap toan cau
hién nay, xay dung céac truong dai hoc Viét
Nam theo chuan muc qudc té dé c6 nhiing
truong dai hoc dang cip qudc té trong
tuong lai nham tao ra dugc ngudn nhan lyuc
chat lugng cao phai dugc tré thanh mot chu
truong 16n cua Pang va Nha nudc, trong do
can khang dinh vai tro rat trong yéu khong
thé thiéu cua hop tac qudc té. Kinh nghiém
cac nudc cho thiy, viéc xay dung ning luc
noi tai cia mot dat nude thong qua hop tac
qudc té 1a mot hudng di ding, nhung khong
phai 13 sao chép hay nhap khau toan bo mo
hinh quéan ly va chuong trinh dao tao cua
nudc ngoai ma mot s6 co s& dao tao & Viét
Nam da va dang c6 du dinh thyc hién.

Maic du sy tham gia ctua cac ddi tac
nudc ngoai 1a rat can thiét dé nang cao
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ndng lyc nghién cuu va dao tao cling nhu
xdy dung mot co ché van hanh hop 1y cho
mot truong dai hoc theo chuén muc quéc
té, nhung ching ta can nhdn manh vai tro
quyét dinh cta nhimg nd lyc tu than cia
chinh d4t nuéc minh, trong d6 vai trd cua
nha quan ly dai hoc va hoc gia trong nudc
can dugc trao nhimg nhiém vu va quyén
lwc mot cach hop 1y va cong bang hon.

Nhitng nd lyc nay khong chi giéi han
trong van dé ngudn lyc tai chinh, ma quan
trong hon 13 sy d6i méi co ché va chinh
sach. Muc tiéu xay dung céc truong dai hoc
Viét Nam dat chuan muc quéc té nham tao
ra duoc ngudn nhan luc chit lugng cao
khong thé khong xuat phat tir nhimg quyét
dinh dung din va giai phap to chirc thuc
hién phu hop, trong d6 budc di dau tién néu
dugc dit dung chd thi chiac chan phai co
ngay dén dich.

Theo chiéu huéng d6, ching ta can
som ap dung nhitng bai hoc kinh nghiém
thanh cong ciia cac nudc trén thé gidi trong
d6 dién hinh 13 tir Trung Quéc, Puc, My,
An D9, Phan Lan; song song d6 1a sém
tong két danh gia khach quan, khoa hoc dé
nhan rong va rat ra nhitng bai hoc kinh
nghiém, kip thoi mdt s6 mod hinh dai hoc
hop tac qudc té hiéu qua trong nudc nhu
Dai hoc Viét Dure, Viét Nhat, Dai hoc Quéc
gia Ha Noi, Thanh phé H6 Chi Minh va
Pong bang song Ctru Long.
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