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QUAN TRI TAI SAN TRi TUE
O CAC TRUONG PAI HOC CUA VIET NAM

INTELLECTUAL PROPERTY MANAGEMENT IN VIETNAMESE UNIVERSITIES
LE TH] THU HA® va NGUYEN THANH KHANG®?

TOM TAT: Quan tri tai san tri tué duoc hiéu véi nghia rong nhat, khong chi la viéc tao
ldp va bao vé cac tri thire dwoc tao ra ma quan tri tai san tri tué la tim ra co hoi 16t nhat
trén thi truong dé vmg dung va khai thdc cdc két qua sang tao dé. Viéc vin dung cdc quy
trinh va mo hinh quan tri tai san tri tué tai cdac truong dai hoc cua Viét Nam con kha han
ché. Trén co sé phan tich thuc trang hoat dong quan tri tai san tri tué tqi truong dai hoc
theo 5 buoc sau: Ldp ké hoach quan tri tai san tri tué, tao lap tai san tri tué, dang ky bao
hé quyén sé hitu tri tué, khai thac thwong mai tai san tri tué, danh gid va bdo cdo hiéu qua
quan tri tai san tri tué. Bai viét duwa ra mot sé gidi phdp va dinh hwéng nhdam thic ddy hoat
dong nay o Viét Nam.

T khoa: Quan tri tai san tri tué, truong dai hoc, khai thac tai san tri tué, thuwong mai hoa
tai san tri tué.

ABSTRACT: Intellectual Asset Management (IAM) in a broader meaning, refers not only
to the creation and protection of intelligence but also finding the best opportunities in the
market to apply and exploit those initiatives. The application of the processes and the
model of Intellectual Asset Management at the universities in Vietnam is relatively limited.
Based on the analysis of the activities of Intellectual Asset Management at the universities
following 5 steps: Planning of IAM; Creation of IAM; Registration of IAM,;
commercialized exploitation of IAM; and evaluation and reporting of 1AM. The paper
therefore proposed several useful recommendations and orientations promoting these
activities in Vietnam.

Key words: intellectual property management, intellectual property exploitation,
intellectual property commercialism.

1. PAT VAN PE tri tué & truong dai hoc gdm nhimg thong

Truong dai hoc voi hai chic ning  tin moi va nhitng két qua nghién ciru hiru
chinh: dao tao va nghién ctru 1a noi dong  ich, khong chi din dén nhiing tién bo quan
gop truc tiép vao viée ting cuong kha ning  trong trong khoa hoc k¥ thuat ma con déng
sang tao va tmg dung cac két qua sang tao  gop hét sirc to 16n vao viéc hiéu biét nhiéu
trong cac linh vuc ctia doi sdng. Sang tao  hon vé khoa hoc xi hoi va nhan van.
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Khong nhiing thé, sang tao tri tué céc
truong dai hoc vira 1a nhiing thanh t tao
nén gié tri, tinh hoa cta qudc gia, ¢6 nhiém
vu déng gép cho van hoéa, khoa hoc va xa
hoi cua dat nudc, vira dong thoi 14 nhiing
nghién ciru c6 tinh chét qudc té, gan két véi
nhiing xu hudng tri tu¢ va khoa hoc toan
cAu.Vi vay, cac sang tao tri tu¢ & cac
truong dai hoc thyc sy trd thanh nhiing tai
san dic biét cAn duoc quan tri dé mang lai
gid tri cho chinh céc nha nghién cuu,
truong dai hoc va cong dong.

Bai viét phan tich khai niém, noi dung
quan tri tai san tri tu¢ & truong dai hoc;
thyc trang hoat dong quan tri tai san tri tu¢
& cac truong dai hoc cuia Viét Nam; va dé
xuat mot sb giai phap ting cudong hoat dong
quan tri tai san tri tu¢ cho cac truong dai
hoc cua Viét Nam.

2. KHAI NIEM VA NQI DUNG QUAN
TRI TAI SAN TRi TUE CUA TRUONG
PAI HQOC

2.1. Khai niém tai san tri tué va quan tri
tai san tri tué

Khai niém “Tai san tri tu€” duoc dua
ra bai T6 chirc So hiru tri tué thé gioi 12 tri
thirc do con nguoi tao ra thong qua hoat
dong sang tao, c6 kha nang img dung va tao
ra gid tri tor vi€c st dung tri thirc d6. Su
khac biét gitra tai san tri tu¢ va cac loai tai
san v hinh khac nhu ngudn nhan lyc, cac
moi quan hé va vian hoa doanh nghiép &
chd tai san tri tué co kha ning thwong mai
hoa dugc trong khi nhitng tai san vo hinh
con lai thi khong. Khi cac tai san nay duoc
bao vé dudi goc do phap 1y sé tro thanh cac
quyén sé hitu tri tué.

Truong dai hoc bao gdm 4 hoat dong
chinh 13 giang day, nghién ctru, xuét ban,

28

phat hanh 4n pham, tu vin va chuyén giao
cong nghé. Vi viy, sd luong cac tai san tri
tué duge tao ra la rat 16n. Theo diéu 3 quy
dinh vé s6 hiru tri tué trong co so gido duc
dai hoc theo Quyét dinh sé 78/2008/QD-
BGDDT vé quan 1y hoat dong sé hiru tri
tué trong co sé gido duc dai hoc, do Bo
Gido duc va Pao tao ban hanh ngay 29
thang 12 ndm 2008: “tai san tri tué trong co
sO gido duc dai hoc 1a quyén s& hitu tri tué
va cac tai san khac (quyén dbi voi sang
kién, giai phap hop 1y hoa trong gido duc
va ddo tao va cac dbi tugng khac) phat sinh
tir cac hoat dong dao tao, khoa hoc va cong
nghé”.

Céc tai san tri tué thugc nhom quyén
sO hitu tri tué ¢ cac truong dai hoc co thé
t6n tai & nhiéu loai hinh khac nhau: quyén
tac gia, quyen lién quan (ddi véi cac tu lidu
giang day, sach bao, tap chi, gido trinh...);
sang ché, giai phap hiru ich (ddi véi céac
giai phap ky thuat, cong nghé...), ban
quyén phan mém chuong trinh may tinh,
kiéu dang cong nghiép; quyén déi véi
gidng cdy trong.

Quan trj tai san tri tué duge hiéu véi
nghia rong nhét, khong chi 1a vi¢c tao 1ap
va bao vé céc tri thuc dugc tao ra ma quan
tri tai san tri tué 14 tim ra co hoi tot nhat
trén thi truong dé Gng dung va khai thac
cac két qua sang tao do6 [2, tr.9]. Viéc van
dung cac quy trinh va mé hinh quan tri tai
san tri tu¢ ndéi chung dugc chia lam hai
huéng. Hudng thir nhat 13 tién hanh dénh
gia tong hop cac tai san tri tué ¢ cap do
trung md (cac cong dong, nganh cong
nghiép,...) va & cap d6 vi mo (cac thanh
phd, cac ving, cac khu vuc, cac quc gia).
Hudng nghién ctru thtr hai dugc cac nha



TAP CHI KHOA HQC DAI HOC VAN LANG

Lé Thi Thu Ha va tgk

nghién cou quan tam la van dung céc
khung 1y thuyét vé quan tri tai san tri tué
vao cac to chirc céng cong & cap do vi mo,
vi du: cac truong dai hoc, cac vién nghién
ctu,... Theo Altenburger va Schaffhauser-
Linzatti thi viéc 4p dung khung 1y thuyét vé
tai san tri tué cua cdc cong ty vao cac
truong dai hoc hodc vién nghién ciru co thé
gilp cho cac truong dai hoc hodc vién
nghién ctu x4c dinh mot cach chinh xéc
diém manh va diém yéu vé ciu triic cia no,
cling nhu s& gitp danh gia tinh trang hién
tai trong vi¢c bao v€ cac cong trinh nghién
ctru khoa hoc, va no sé€ tr¢ thanh mdt cong
cu kiém soat va giam sat chat luong hiéu
qua.

2.2. N§i dung quan tri tai san tri tué
trong treong dai hoc

Quan tri tai san tri tué s& gitp cac
doanh nghiép, t6 chirc c¢6 thé tao ra thém
dugc cac ngudn luc tri tué khac, khai thac
cac 1oi ich kinh té tir cac tai san tri tué mot
cach hiéu qua [3]. Cac mo6 hinh quan tri tai
san tri tué thuong t6 chirc theo 5 bude sau:
Lap ké hoach quan tri tai san tri tug, tao lap
tai san tri tu¢, dang ky bao ho quyén sé hiru
tri tu¢, khai thac thuong mai tai san tri tu¢,
danh gia va bdo cdo hi¢u qua quan tri tai
san tri tué.

Ldp ké hogch: xay dung ké hoach la
nén tang co sé cho cac quyét dinh quan tri
tai san tri tué va ciing cung cap 16 trinh cho
hoat dong quan tri nay. Pdi voi cac truong
dai hoc, ndi dung co ban cua ké hoach quan
trj tai san tri tué bao gom:

- Muc tiéu va chién luge vé sé hitu tri
tu€ va quan tri tai san tri tué€ cua cac truong
dai hoc;
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- Du béo céc tai san tri tué¢ dugc phat
sinh va x4y dung ké hoach tai chinh hang
nam cho cac hoat dong so hitu tri tué cua
cac truong dai hoc;

- T6 chirc tuyén truyén, phd bién kién
thirc vé chinh sach, phap luit qubc gia va
quéc té vé s& hiru tri tué;

- T6 chirc hoat dong thong tin s¢ hitu
tri tug€: xay dung co s¢ dir liu s¢ hitu tri
tué phuc vu cong tdc quan 1y va dap ung
nhu cu vé thong tin cia cc td chuc, ca
nhan cuia céac truong dai hoc; trang bi
phuong tién tra ctru, cung cip thong tin
(mdy tinh, phin mém tra ciru...) cho céc t6
chtre, ca nhan cua cac truong dai hoc;

- T6 chure hoat dong tu van, hd trg viéc
xéac 1ap va bao vé quyén so hiru ddi voi tai
san tri tué cua cac truong dai hoc;

- T6 chuc tiép nhan khai bao, danh gia
s0 bo kha ning bao ho va tiém ning thuong
mai hoa cac tai san tri tug;

- T6 chire viée xac 1ap quyén so hiru tri
tu¢; phan tich danh gia thi truong thuong
mai tiém nang; t6 chitc dam phan, ky két
chuyén giao céc tai san tri tug;

- Xay dung cac chuong trinh hd trg
phat trién hoat dong sang tao nham tao ra
tai san tri tu¢ trong cac truong dai hoc;

- T6 chirc phdi hop véi cac co quan
khac trong viéc thuc hién hoat dong s& hiru
tri tu¢ va quan tri tai san tri tu¢ cua cac
truong dai hoc;

- Té chuc kiém tra viéc thuc hién
quyén so hitu dbi v6i tai san tri tué trong
cac truong dai hoc.

Tao ldp tai san tri tué: tai san tri tué¢ cé
thé duoc tao ra théng qua cac hinh thirc dau
tu, nghién ctu va phét trién (Research and
Development: R&D). Qua trinh tao lap tai
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san tri tué¢ kéo dai tir khau dinh hinh y
tuong, nghién cuu, phén tich, hinh thanh tai
san tri tué so khai, nghién ctru phét trién,
cai tién, hinh thanh tai san tri tué hoan
chinh.

Pdi voi cac truong dai hoc, viéc tao
lap tai san tri tué s& chi yéu bt ngudn tir
hoat dong nghién ctru, trong d6 bao gdm ca
hoat dong nghién ctru khoa hoc thong
thuong va hoat dong nghién ctru phuc vu
giang day. Cac truong dai hoc ciing can chi
¥ mot s6 diém dé cac thanh qua nghién ctru
c¢6 kha ning dugc bao ho quyén sé hiru tri
tu¢, phuc vu cho budc tiép theo trong quy
trinh quan tri tai san tri tu¢.

Trude hét, cac nha nghién ciru can phai
biét cach sir dung va khai thac thong tin s
hitu tri tu¢ mdt cach hiéu qua. Céc dir li¢u
thong tin s¢ hitu tri tué 1a ngudn cung cip
cac dir kién ban dau vo cing quan trong
cho hoat dong nghién ctru, ing dung, trién
khai. Chi d& ctia nghién ctru va trién khai
can phai danh gia tir goc d6 sang ché va céc
quyén s hiru tri tué khac. Nho c6 thong tin
so hiru tri tu¢, dac biét la thong tin sang
ché, s& tranh duoc viéc nghién ctru tring
lap, tiét kiém duoc thoi gian va chi phi,
dinh huéng nghién ciru cac san pham dép
g dang nhu ciu cua thi trudng va tao loi
thé so voi cac dbi thu canh tranh, ddc bit
1a nhim tranh viéc xam pham, vi pham
quyén sé hitu tri tué ctia ngudi khéc.

Piéu dic biét can quan tadm nira 1a viéc
khong dugc bde 16 cong khai ndi dung don
truée khi ndp don nham tranh mat tinh méi
ctia sang ché, kiéu dang cong nghiép yéu
cau bao ho.

Pang ky bao hé quyén s¢ hiru tri tué:
phap luat s¢ hiru tri tué cua Viét Nam chia
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cac ddi twong so hitu tri tué ra thanh 3
nhom:

- Béi twong quyén tac gia bao gdm tac
pham van hoc, nghé thuat, khoa hoc; dbi
trong quyén lién quan dén quyén tac gia
bao gdm cudc biéu dién, ban ghi am, ghi
hinh, chuong trinh phat song, tin hi€u vé
tinh mang chuong trinh dugc ma hoa.

- Béi twong quyén so hitu cong nghiép
bao gdm sang ché, kiéu dang cong nghiép,
thiét k& bd tri mach tich hop ban dan, bi
mat kinh doanh, nhan hi¢u, tén thuwong mai
va chi dan dia ly.

- Pbi tuong quyén d6i véi gidng cay
trong 1a gidng cdy trong va vat lidu nhan
giong.

Mot dbi tuong sé hitu tri tué néu thoa
min cac diéu kién bao ho doc quyén tuong
ung cua phap luat s¢ hitu tri tué¢ va dugc
cac to chire xtc tién day du cac bién phap
hodc thu tuc bao ho thich ing, s& giup xac
1ap mot quyén so hitu tri tué cho to chirc
nhu: bang doc quyén sang ché, bang doc
quyén kiéu dang cong nghiép, gidy chimg
nhan dang ky nhan hiéu...

Giai doan bao ho phap 1y cho cac tai
san tri tu¢ chinh 1 tién hanh céc thu tuc
phap 1y can thiét dé xac lap quyén sé hitu
tri tué trén céc tai san tri tu¢ d6 hodc tién
hanh céc bién phap tu bao v¢ hop 1y ddi véi
cac tai san tri tu¢ dugc bao ho ty dong (nhu
bi mat kinh doanh, quyén tic gia, quyén
lién quan,...). Ngoai ra, bao ho phap 1y cho
tai san tri tué cling bao gébm viéc ra soat,
kiém tra, tiép nhan thong tin tir bén ngoai
dé lua chon céac bién phap chéng lai cac
hanh vi xdm pham quyén va canh tranh
khong lanh manh dén tir cac chu thé khac.
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Khai thdac thuwong mai tai san tri tué:
khai thac tai san tri tué la viéc thuc hién cac
bién phap kinh té dé thu duoc loi nhuan tir
viéc sir dung tai san tri tué¢ ma chu thé cé
dugc. Hoat dong khai thac thwong mai cac
tai san tri tué & cac truong dai hoc gdom céc
noi dung co ban sau: xac dinh cac yéu tb co
kha nang khai thac thuong mai cua tai san
tri tué; 1ap danh sach, phan tich va danh gia
dbi tac tiém nang c6 nhu cau st dung tai
san tri tu¢; danh gida hinh thac khai thac
thuong mai kha thi ddi véi tai san tri tug;
tién hanh khai thac thuong mai ddi véi tai
san tri tué mot cach cha déng hoac théng
qua hop tac vai cac chua thé khéc; phan chia
loi ich kinh té gitra tac gia, truong dai hoc
va c4c chu thé tham gia hop tac khai thac
thuong mai tai san tri tué.

Do hoat dong chuyén moén hoa cia cac
truong dai hoc chi la giang day va nghién
ctru nén dé tang hiéu qua kinh té tir hoat
dong khai thac va thuong mai hdéa san
pham, céac truong dai hoc thudng tién hanh
hop tac va chuyén giao cong nghé véi cac
vién nghién ciru va dac biét 1la vdoi céc
doanh nghiép.

Cac truong dai hoc hoac vién nghién
ctru thuong nam gitr cac két qua nghién ciru
co ban ma doanh nghiép can. Vi rat nhiéu
cong ty, viéc ky két cac hop dong nghién
cru voi céc truong dai hoc hodc vigén
nghién ctru san c6 nhimg nghién ciru co
ban s& gitp doanh nghiép tiét kiém thoi
gian va chi phi hon 13 phai tién hanh xay
dung lai co s& ha tﬁng hodc nghién ctru lai
cac co s¢ da co do.

Hop tac gitra truong dai hoc va cac
vién nghién ctru ciing 13 mot cong cu rat
hitu hiéu dé thuc ddy thuong mai héa cac
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cong nghé chua duoc kiém ching bét
ngudn tir cac truong dai hoc, vién nghién
ctru. Tuy nhién, sy hop tac trén s& khong
dat duoc hi€u qua nhu mong doi néu thiéu
sy quan 1y mét cach hop 1y danh muc céc
bang doc quyén sang ché ciing nhu cac tai
san tri tu¢ khoa hoc cong ngh¢ khac tai
truong dai hoc, vién nghién ctru. Cac cong
nghé bat nguén tor truong dai hoc, vién
nghién ctu thuong chua chin mudi va
khong hoan chinh, va doanh nghiép s€ coi
viéc dau tu vao nhitng cong nghé nhu vay
12 qua mao hiém. Hon nita, viéc chuyén
giao cac kién thuc hién co tir truong dai
hoc cho cong ty bén ngoai 1a khong du dé
cai thién nhirg khiém khuyét lién quan dén
cong nghé d6. Viéc hop tac véi truong dai
hoc va vién nghién ctru cling dugc xem nhu
12 mot bién phap dé giam thiéu cac nguy co
rai ro ddi véi mot cong nghé. Hop tac
nghién cttu va moé hinh khoi tao doanh
nghiép 1a nhitng mo hinh c6 hi€u qué cho
viéc dem lai sy nhip nhang va hoan chinh
khi chuyén giao kién thtrc va thuong mai
hoa cong nghé.

Danh gia va bdo cao hi¢u qua quan tri
tai san tri tué: Banh gid va bao céo hiéu
qua cua hoat dong quan tri tai san tri tué la
vO cling can thiét, gitp doanh nghiép va to
chiic nhin nhan dugc cic diém manh, diém
yéu trong qua trinh quan trj tai san tri tug,
tir 46 dé ra céc bién phép cai tién quy trinh,
ké hoach cho hop 1y hon.

Pé danh gia dinh luong duoc hiu qua
cua hoat dong quan tri tai san tri tu¢, cac
truong dai hoc co thé st dung md hinh
danh gia
tu¢ cua Sveiby va ap dung md hinh cua

tai san tri
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Sveiby dbi voi trudng dai hoc duoc dé xuét
béi Dumitru.

Sveiby dua ra 3 chi s6 chinh dé danh
gid hiéu qua qua trinh quan tri tai san tri
tué: sy ting truong va doi méi, tinh hiéu
qué va do 6n dinh [5].

xur ly thong tin, dong gop cua khach hang
V&0 cu truc bén trong cia to chirc;

- Tinh hiéu qua: ty 1¢ nhan vién ho tro,
doanh thu trén mdi nhan vién hd trg, danh
gié gia tri va thai do nhan vién;

- Pé on dinh: 30 tudi cua td chirc,
doanh thu nhan vién hd tro, ty 1¢ nhan vién

Céc chi s0 d¢ do luong cau truc bén

trong bao gdm:

moi;

- Sw tang truong va doi moi: dau tu

vao cdu trac bén trong, dau tu vao hé thong
Bang 1. Do luong tai san tri tué ¢ cac truong dai hoc [1]

Céu tric bén P .. . o
‘s Cau truc bén trong Nang luc ca nhan
ngoai
Tang trudng co Phat trién co s& moi . Cox L
. & ‘g B N . ) Xac dinh Chi 56 nang lyc cho
5 ban — su gia tang Pau tu vao co so ha LS
Tang Az . \ cac can b, nhan vién, giang
, Ve so luong sinh tang Ak . o
truong A . ; A R vién doi véi hoat dong giang
vién va pham vi Pau tu vao cong nghé o,
. 2 as A day, nghién ctru
lanh tho dao tao théng tin
Néang cao hinh anh Chi phi dao tao trén mdi gido
Dé; cua cac cuu sinh su.
(o) i a , . Xe ey
.| vién (vi du: cuu Chuong trinh trao doi gido su
maol . Cn - 2. , . R o~ , N
San sinh vién dat giai D61 moéi chuong trinh | gitra cac truong.
g Nobel) dao tao Su da dang ctia can b giang
tao K . . . n , 2o e
S0 lugng sinh vién day va nghién ctru (tudi, gidi
trao ddi (Exchange tinh, trinh d6 va linh vuc
Student) chuyén mon)
Tinh A bAoA » e
3 2 o " Ty 1€ nhan vién hanh Str dung céc giang vién va nha
hiéu | Tong so6 sinh vién . T L, . .
. | b6 hoc chinh trén can bd giang | nghién ctru phu hop véi cac
ua (O (6] ‘n r A N ~ A
1 ’ day tiéu chi ciia cong viéc yéu cau
Xac dinh Chi s hai
. | Xac dinh Chi s Iong cua cén bo nhan . )
Do on e _Ag ) Dong luc phan dau cua can bo
i hai long cua sinh Vién .
dinh i ez, nhan vién
Vién Tuoi cua to chac
Ty I€ nhan vién mai

Nguén: Dumitru, 2007

Céc chi s6 dé do luong cau truc bén

ngoai bao gom:

- Sy tang truong va doi moi: 191 nhudn

cho mdi khach hang, ting truéng co ban;
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- Tinh hiéu qua: chi sb hai long cia
khach hang, chi sb 13i - 15, doanh thu trén
mdi khach hang;

- D on dinh: ty 18 khach hang thudong
xuyén, co cAu do tudi, ty 1¢ khach hang tan
tAm, tan sudt quay lai ciia don hang.

St dung md hinh cia Sveiby vé phan
loai tai san tri tué va danh gid hi¢u qua
quan tri tai san tri tué cia cac doanh nghiép
va cé4c t6 chirc néi chung, Dumitru di dé
xut cac tiéu chi dé danh gia va do luong
tai san tri tu¢ cua cac truong dai hoc [1,
tr.243-247].

Theo Dumitru, viéc xac dinh cac tiéu
chi cu thé va trong sd cua cac tiéu chi do
trong hoat dong do ludong hi€u qua hoat
dong quan tri tai san tri tué cua cac truong
dai hoc con phy thudc vao co ciu to chuc,
quy trinh hoat dong cua cac truong dai hoc
[1, tr.243-247].

3. THUC TRANG QUAN TRI TAI SAN
TRI TUE TAI CAC TRUONG PAl
HQC CUA VIET NAM

Ngay 29 thang 12 nam 2008, B9 Gido
duc va Pao tao dd ban hanh Quy dinh vé
quan 1y hoat dong s¢ hitu tri tué¢ trong co so
giao duc dai hoc. Quy dinh d6 da giup dinh
hudng cac truong dai hoc trong hoat dong
quan tri tai san tri tu¢ hi€éu qua hon, tuy
nhién hoat dong d6 & cac truong dai hoc
van chua thyc sy duoc chu trong va con tdn
tai nhiéu han ché.

3.1. Hoat dong lap ké hoach quan tri tai
san tri tué

Hi¢én nay hau hét cac truong dai hoc
ciia Viét Nam déu chua c6 ké hoach quan
tri tai san tri tué cho don vi minh. Viéc
chua c6 ké hoach quan tri tai san tri tu¢ mot
ph?ln l1a do céc truong dai hoc ¢ Viét Nam
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chua xay dung duoc quy ché quan tri tai
san tri tué noi bo dé diéu chinh hoat dong
quan tri nay. Quy dinh v& quan 1y hoat
dong s& hiru tri tu€ trong co so gido duc dai
hoc cua Bo Giao duc va Pao tao ban hanh
ngay 29 thang 12 nam 2008 chi c6 vai tro
dinh huéng chung va mdi co s& gido duc
dai hoc can dya vao cac dic diém riéng cua
minh dé xay dung quy ché quan tri tai san
tri tué riéng phu hgp véi hoat dong va linh
vuc dac thu cua co s¢ gido duc dai hoc do.
Tuy nhién hién tai chi c6 mot sd it cac
truong dai hoc c6 quy ché vé quan tri tai
san tri tu¢ nhu truong Pai hoc Cong nghé
Thong tin (ban hanh ngay 06 thang 07 nam
2012) Pai hoc Qudc gia Thanh phd HO Chi
Minh (ban hanh ngay 26 thang 02 nam
2015),... ngoai mot sb rét it cac trudng co
quy ché vé quan tri tai san tri tué riéng thi
tat ca cac truong con lai déu chua xay dung
duoc quy ché nay hodc chi c6 mot sd quy
dinh riéng r€ cua cac phong, ban, khoa, don
vi truc thudc ma chua co sy thong nhat
trong toan b t6 chc.
3.2. Hoat dgng tao lap tai san tri tué

Tiéu chi dé danh gia hiéu qua cac hoat
dong tao lap tai san tri tu¢ la ) luong va
chat Iuong (c6 kha ning bao ho phap 1Y)
cua cac tai san tri tu¢ duogc tao ra. Tuy
khong c6 s liéu théng ké nao vé ty 1& don
dang ky so hiru cong nghi¢p cling nhu ty 1¢
van bang bao ho so hitu cong nghiép cua
cac truong dai hoc, nhung thong qua
nghién ctru Cong bdo S¢ hiru cong nghi¢p
sO 323 thang 02/2015 va s6 324 thang
03/2015 c6 thé nhan thdy s luong don
dang ky s& hiru cong nghiép ciing nhu s6
luong vin bang bao ho so hitu cong nghiép
cua cac truong dai hoc rat han ché.
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Dbi voi cac ddi tuong cla quyén tac
gia va quyén lién quan thi s luong céc tai
san tri tué¢ thuoc pham vi bao hd cua quyén
tac gia va quyén lién quan ciia cac trudng
dai hoc cua Viét Nam cling rat han ché. Vi
duy, theo théng ké Vién Thong tin Khoa hoc
(ISI), trong giai doan 1996-2011, Viét Nam
méi ¢6 13.172 4n pham khoa hoc cong bd
trén cac tap san qudc té, bang khoang mot
phan nam cua Thai Lan (69.637), mot phan
su cia Malaysia (75.530), va mot phan
mudi cia Singapore (126.881). Picu d6
cling cho thdy chét luong cac cong trinh
nghién clru cua céac truong dai hoc Viét
Nam tuwong dbi thap, khi c¢6 t6i 90% cac bai
béo khoa hoc bi tir chdi ding trén céc tap
chi khoa hoc hang dau.

3.3. Hoat ddng bao hd quyén sé hiru tri
tué

Vi viée cac hoat dong quan tri tai san
tri tu¢ chua nhan dugc sy quan tdm ding
muc cua cac truong dai hoc thi cac truong
dai hoc thuong khong c6 cac bién phap
dang ky bao hd quyén so hitu tri tué ddi véi
céc tai san tri tué ciia minh. Trong bdi canh
canh tranh nhu hién nay, sy thiéu quan tam
cua cac truong dai hoc s€ tao diéu kién cho
cac hanh vi xdm pham quyén dbi véi cac
tai san tri tué do co thé dé dang xay ra. Vi
du, tai cac truong dai hoc, cac 4n phém
xudt ban nhu gido trinh, tai liéu hoc tap la
cac d6i twong rat dé bi xam pham quyén s&
hiru tri tu¢. Hién tuong sinh vién st dung
giao trinh photo trong qua trinh hoc tap con
dién ra rat phd bién. Hién tuong d6 lam
giam 1o1 ich kinh té ma cac truong dai hoc
c6 kha nang khai thac tir nhiitng tai san tri
tué do.
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Thong qua viéc tra ctru trén thu vién sd
vé s6 hitu cong nghiép cia Cuc S& hiru tri
tué nhan théy $6 lugng cac tai san tri tué
duoc bao ho cua cac truong dai hoc & Viét
Nam twong dbi it, phan 16n trong s6 dé 1a
cac nhan hiéu va sang ché ma chu sé hiru 1a
Truong Pai hoc Bach khoa Ha Noi. Tinh
dén nim hoc 2012-2013, ca nudc c6 tit ca
153 truong dai hoc va 185 trudng cao ding
nhung moi chi ¢6 trén 30 truong dai hoc
tién hanh dang ky bao ho thanh cong nhan
hiéu dich vu véi tén nhan hi¢u 1a tén truong
dai hoc d6 cho nhém san pham, dich vu sb
41 theo bang phan loai hang héa dich vu
Nice phién ban 10.

3.4. Hoat dong Khai thac thwong mai tai
san tri tué

Mot hinh thirc khai théc, thuong mai
hoa tai san tri tu¢ duoc trién khai kha thanh
cong va pho bién & cac truong dai hoc nude
ngoai 1a phat trién co cau to chirc, nang cap
hé thdng, chuyén doi sang mo hinh trudng
dai hoc doanh nghiép (Entrepreneurial
University). Tuy nhién hinh thirc khai thac,
thuong mai hoa tai san tri tu¢ nay lai chua
dugc van dung & Viét Nam.

Theo phén loai cia OECD [4], c6 mot
s6 cép do to chuc cua céac truong dai hoc
nhu truong dai hoc dao tao
(Educational University), Truong Pai hoc
Nghién ctru (Research University), Truong
bai hoc Doanh nghiép (Entrepreneurial
University). Cac truong dai hoc cua Viét
Nam hién nay hau hét déu dugc to chuc

Sau:

theo mo6 hinh truong dai hoc dao tao va dai
hoc nghién ctru. Viéc khai thac va thuong
mai hda cac tai san tri tué (sang ché, giai
phap hitu ich, kiéu dang cong nghiép, tac
phém van hoc, ngh¢ thuat, khoa hoc,...)



TAP CHI KHOA HQC DAI HOC VAN LANG

Lé Thi Thu Ha va tgk

cua cac truong dai hoc thuong thong qua
mot doanh nghié€p khac hodc do cac tac gia
cua cac tai san tri tué tu thwc hién. Cac
doanh nghiép nay c6 hé thong quan 1y, tam
nhin, co ché van hanh, muc tiéu kinh doanh
ddc lap va hoat dong khong phu thudc vao
hoat dong giang day, nghién ctu, tu van
ctia bat ky truong dai hoc nao. Pidu nay c6
thé dan t6i cac xung dot loi ich trong qua
trinh thoa thuan, hop tdc khai thac va
thuwong mai hoda cac tai san tri tu¢. Viéc
chuyén d6i sang mo hinh truong dai hoc
doanh nghiép s& gitip giai quyét cac xung
dot gap phai trong qué trinh thuong mai
hoa tai san tri tué.

Mic du cap do to chirc truong dai hoc
doanh nghiép c6 nhiéu loi ich cho hoat
dong quan tri va thwong mai hoa tai san tri
tué nhung do chua tim dugc mo hinh hoat
dong phu hgp nén dén nay mdi chi c6
Truong Pai hoc Bach khoa Ha Noi cé co
cdu to chuc gidng voi cap do to chiic
truong dai hoc doanh nghiép.

Nam 2008, duoc su déng y cua Bo
Gié4o duc va Dao tao, Truong Dai hoc Bach
khoa Ha Noi di cong bd thanh 1ap Cong ty
trach nhi¢m hitu han mot thanh vién Dau tu
va Phét trién Cong nghé Bach khoa Ha Noi
(BK-Holdings). Pay 1a mé hinh doanh
nghi€p thanh lap dudi sy quan 1y ciia mot
truong dai hoc dau tién ¢ Viét Nam. Pén
nay, BK-Holdings da c6 6 cong ty thanh
vién vé chuyén giao cong nghé véi cac linh
vuc hoat dong da dang. Tu khi dugc thanh
1ap ndm 2008, Cong ty trach nhiém hiru
han mot thanh vién Pau tu va phat trién
Cong nghé¢ Bach khoa Ha No6i da thuc hién
tdt s& ménh thuong mai hoa céc tai san tri
tué¢ cua Truong Pai hoc Bach khoa Ha Noi
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va hd trg cac don vi nghién ciru clia truong
trong hoat dong nghién ctru va phat trién dé
nang cao gia tri cua cac tai san tri tug.

Mot truong dai hoc ciing ¢6 sy lién Kkét
dac bi¢t chat ché voi doanh nghiép la
truong dai hoc FPT. Tuy nhién, Truong
Pai hoc FPT la don vi thanh vién va chiu
s quan 1y ctia Cong ty C6 phan FPT. Cac
cong trinh nghién cuou va tai san tri tué
duoc tao ra boi Truong Pai hoc FPT s€
duoc khai thac va thuwong mai hoa boi cac
cong ty thanh vién khac cua Cong ty C6
phan FPT. Ching ta khong xem xét md
hinh Truong Pai hoc FPT nhu mot truong
dai hoc doanh nghiép vi hé théng quan tri
cao nhat ciia mo hinh truong dai hoc doanh
nghiép thudc vé bo phan gido duc va bd
phan kinh doanh (doanh nghiép) chiu su
diéu hanh cua bd phan gido duc, trong khi &
Trudng Pai hoc FPT thi hé thong quén tri
cao nhat thuéc vé bo phan kinh doanh,
truong dai hoc chiu sy quan 1y ctia doanh
nghiép.

3.5. Hoat dong danh gia va bao cao hiéu
gua quan tri tai san tri tué

Do chua c¢6 mot ké hoach quan tri tai
san tri tué¢ hoan chinh nén hoat dong danh
gia va bao cao hiéu qua hoat dong quan tri
tai san tri tu¢ cling chua dugc chu trong.
Hoat dong danh gia va bao cdo vé quan tri
tai san tri tu¢ ¢ céac truong dai hoc hién nay
chi dirng lai & mot sb hinh thuec sau:

- B&o c4o vé cong tac nghién ctru khoa
hoc va cac cong trinh dugc tao ra tur hoat
dong nghién cuu;

- Mot sb bao céo vé tai san con ngudi
nhu ty 1& trinh d6 cua giang vién, chat
luong dau ra cua sinh vién,...;
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- Tiép nhan danh gia cta cac t6 chic
nudc ngoai vé tha hang cua truong dai hoc,
tir 46 danh gia thanh t6 thwong hiéu trong
tai san cu trac bén ngoadi cua truong dai
hoc.

4. MOT SO GIAI PHAP TANG
CUONG HOAT PONG QUAN TRI TAI
SAN TRI TUE CUA CAC TRUONG
PAI HQC O VIET NAM

4.1. Ban hanh va hoan chinh quy ché
quan tri tai san tri tué

Pé nang cao hiéu qua hoat dong quan
tri tai san tri tué, ngodi chiu sy diéu chinh
ciia Quy dinh vé quan 1y hoat dong s& hiru
tri tué¢ trong co sd gido duc dai hoc cia Bo
Gido duc va bPao tao ban hanh ngay 29
thang 12 ndm 2008, cac truong dai hoc can
nghién ciru tinh hinh cu thé cta to chic va
ban hanh quy dinh, quy ché quan tri tai san
tri tué ndi bd. Quy ché quan tri tai san tri
tué ndi bd can co cac ndi dung co ban sau:

- Quy dinh vé quyén so hitu d6i voi tai
san tri tué cua cac chi thé bao gom trudong
dai hoc, giang vién, sinh vién, 1a can cu
phan chia cac tai san tri tué thudc quyén so
hitu tri tu¢ cta chii thé nao;

- Quy dinh cic can ctr xac dinh quyén
dbi voi tac gia va dong tac gia cua cac tai
san tri tu¢ phat sinh;

- Quy dinh vé viéc thanh 1ap bo phan
chuyén trach vé quan 1y tai san tri tué cta
truong dai hoc, nhiém vy va quyén han cua
bd phan chuyén trach vé quan Iy tai san tri
tu¢, cac khoa, b0 mon, phong, ban, don vi
tryc thude ddi v6i hoat dong quan 1y va bao
mat cac tai san tri tug;

- Quy dinh vé quyén va nghia vu cia
cac bén lién quan trong hoat dong khai thac
va thuong mai hoa céc tai san tri tu¢ cung
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v6i cac quy dinh chi tiét vé phan chia thu
nhap va loi ich tir hoat dong nay;

- Quy dinh vé viéc xay dung ké hoach
hoat dong s& hiru tri tué, téng két, danh gia
cong tac quan 1y vé hoat dong s hitu tri tué
cua truong dai hoc;

- Quy dinh v& quan 1y ngudn lyc tai
chinh phuc vu hoat dong dau tu, phat trién
va quan tri tai san tri tug;

- Quy dinh vé& giai quyét tranh chip,
hanh vi vi pham lién quan dén tai san tri tué
cua truong dai hoc.

Di kém quy ché quan tri tai san tri tué
ndi bo, cac truong dai hoc ciing cin ban
hanh cac vin ban huéng din cu thé cac ndi
dung trong quy ché quan tri tai san tri tué
doé trong tung hoat dong tac nghiép cua
truong va pho bién cac ndi dung d6 dén tap
thé can bo, giang vién, sinh vién, nghién
curu sinh,. ..

4.2. Thanh lap b phan chuyén trach vé
quan tri tai san tri tué tai cac trwong dai
hoc

Song song voi viéc ban hanh quy ché
quan tri tai san tri tu€, cac truong dai hoc
cia Viét Nam can thanh 1ap bo phéan
chuyén trach vé quan 1y s¢ hitu tri tué truc
thudc Thu trudng truong dai hoc hodc truc
thuéc bd phan Quéan 1y khoa hoc cua
truong. BO phan chuyén trach quan 1y hoat
dong so hitu tri tu¢ cua cac truong dai hoc
thuc hién cac nhiém vu sau:

T6 chuc xdy dung va thyc hién ké
hoach quan ly hoat dong s& hitu tri tué tai
don vi; Xay dung van ban quan ly hoat
dong s& hiru tri tué€ cua cac truong dai hoc;
td chirc viée ghi nhan, khai bao, quan 1y s&
hiru tri tué cua cac truong dai hoc; td chuc,
thue hién viée xac 1ap quyén sé hiru tri tug;
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giam sat viéc thuc thi quyén sé hiru tri tué
trong truong dai hoc; to chirc khai thac
thuong mai tai san tri tug; kiém tra, giam
sat vi¢c thuc hién van ban hudng dan cy thé
cac nodi dung trong quy dinh coa cac to
chirc va ca nhan trong truong dai hoc; to
chire tong két, danh gid cong tac quan 1y vé
hoat dong s¢ hitu tri tué dé xay dung dinh
hudng, chién luge phat trién cho cic nim
tiép theo; thuc hién bao cdo, dé xuit mirc
dd va hinh thic khen thudng hodc xu 1y vi
pham; dé xuat viéc stra d6i, bo sung cac noi
dung trong van ban huéng dan cy thé thuc
hién quy dinh vé quan 1y hoat dong sé hiru
tri tué trong truong dai hoc phu hop voi su
phat trién cta trudng dai hoc do.
4.3. Thanh lap cac trung tam két ndi cac
treong dai hec, vién nghién ciru va céac
doanh nghiép trong méi linh vuc

Nam 2005, chinh phu Phap khéi xudng
chuong trinh trong diém qudc gia vé thanh
1ap cac trung tam canh tranh v&i chirc nang
lién két cac co sé dao tao, cac vién nghién
ctru va cac doanh nghi¢p theo vung dia ly.
Muc dich cta cac trung tdm canh tranh nay
1a lién két va phdi hop cac co so dao tao,
cac vién nghién ctru va cac doanh nghiép
nham nang cao hiéu qua cua cac hoat dong
nghién ctru, chuyén giao, tng dung cong
nghé vao san xuat kinh doanh. Su ra doi
cua CAC trung tdm canh tranh nay da giap
cac co so giao duc dao tao, cac truong dai
hoc quan tri hiéu qua hon dbi véi cac tai
san tri tu¢ dugc tao ra thong qua hoat dong
nghién ctu doc 1ap hodc hop tac nghién
clru cua cac truong dai hoc nay.

bdi véi cac truong dai hoc, cac vién
nghién ctu va cac doanh nghi¢p cua Viét
Nam c6 thé ap dung mé hinh cac trung tam
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canh tranh cua Phép va thanh 1ap cac trung
tam két ndi v6i mo hinh va co ché hoat
dong tuong tu. Khi tham gia vao cac trung
tam két ndi, cac truong dai hoc co thé nhan
duge mot s loi ich sau: duge hd tro trong
tim kiém di tac, phat trién mang ludi cua
td chue; dé dang trong viéc tim kiém va
tiép can ngudn thong tin vé cung — cau san
phém, dich vu trong linh vyc li€n quan véi
chi phi thip; duoc hd tr trong x4y dung du
an, tham dinh, dong goép ¥ kién cho hoan
thién va nang cao chat luong du an, tir 6
gilip nang cao chat luong va gia tri cia cac
tai san tri tu¢ phat sinh tr dg an; duoc tro
gilp trong qua trinh tim kiém ngudn tai
chinh cho hoat dong dau tu d6i mai séng
tao va trién khai cdc dy an nghién ctru va
phat trién; thuan loi trong qui trinh tim
kiém ngudn nhan lyc (cac nha nghién ciru)
chat lugng cao; dugc hd tro tdi da trong
qua trinh khai thac va thuong mai hoa céac
tai san tri tug.
5. KET LUAN

C6 thé nhan thiy hoat dong quan trj tai
san tri tu¢ dong vai tro vO cung quan trong
trong céac truong dai hoc & Viét Nam, dac
biét trong bdi canh hoi nhap gido duc qubc
té nhu hién nay. Tuy nhién, cac trudng dai
hoc chua thyc sy quan tam to1 viéc quan tri
C4c tai sdn nay va nhan thuc cua céc truong
dai hoc dbi v&i hoat dong nay con nhiéu
han ché. Chinh vi vdy, hoat dong quan tri
tai san tri tu¢ ¢ cac truong dai hoc ctua Viét
Nam van con nhiéu han ché nhu: sé luong
cling nhu chét lugng céc tai san tri tu¢ duogc
tao 1ap van chua cao, chua bao ho dung dén
va kip thoi cho céc tai san tri tué dugc tao
ra, qua trinh khai thac va thuong mai hoa
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cac tai san tri tu¢ chua mang lai nhiéu loi
ich kinh té cho céc truong dai hoc,...

Dé cai thién tinh hinh trén, cic truong
dai hoc can xay dung dugc ké hoach quan
tri tai san tri tué hop ly; vach rd céc bién
phap cai thién va kiém soat t6t qua trinh tao
1ap tai san tri tug; dé ra céc bién phap tu
bao v€ va bao hg phap 1y cho cac tai san tri

TAI LIEU THAM KHAO

1. Dumitru, |.

tué¢ da dugc tao 1ap; co cac chién lugc khai
thac va thuong mai hoéa tai san tri tu¢ mot
cach hiéu qua; tién hanh danh gia va bao
c4o hiéu qua quan trj tai san trf tué, tir d6 dé
ra cac bién phap cai tién quy trinh, ké
hoach quén tri tai san tri tu¢ cho hop ly
hon.

and Jianu, 1. (2007), Sveiby’s intangible asset monitor applied to

universities, Review of Management and Economical Engineering.

England: Gower.

. Manton S. (2004), How to plan success, Intellectual Asset Management.
. Manton, S. (2006), Integrated intellectual asset management, Aldershot, Hampshire,

. OECD (1997), Oslo Manual, Proposed Guidelines for Collecting and Interpreting

Technological Innovation Data (Second Edition). Paris: OECD.

Publishers.

. Sveiby, K. (1997), The new organizational wealth, San Francisco: Berrett-Koehler

Ngay nhéan bai: 05-11-2016. Ngay bién tap xong: 17-11-2016. Duyét dang: 15/12/2016

38



