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1. ĐẶT VẤN ĐỀ
Học viện Nông nghiệp Việt Nam (HVNNVN) là 

một trong 19 trường được Bộ Giáo dục và Đào tạo 
công nhận là trường trọng điểm quốc gia. Hàng năm, 
chỉ tiêu tuyển sinh của trường rất lớn, đều thuộc top 
đầu của cả nước. Chính vì vậy, Học viện có một 
lượng sinh viên dồi dào để có thể phát triển phong 
trào thể dục thể thao (TDTT), nhất là môn Bóng đá. 
Hiện nay, trường có hàng trăm các câu lạc bộ (CLB) 
Bóng đá đang hoạt động thường xuyên trên sân 7 
người. Nhưng có một thực tế là chưa có một CLB 
Bóng đá nào của sân 11 người được thành lập. Đó 
cũng là một trong những nguyên nhân khiến thành 
tích thi đấu giải Bóng đá sinh viên toàn quốc tổ chức 
hàng năm trên sân 11 người không đạt thành tích tốt 
trong thời gian gần đây.

 Do vậy, nếu xây dựng được kế hoạch tuyển chọn 
vận động viên (VĐV) chính xác, giáo án, chương 
trình tập luyện khoa học sẽ góp phần hình hành CLB 
Bóng đá sinh viên thi đấu trên sân 11 người và từng 
bước nâng cao trình độ tư duy kỹ, chiến thuật của 
từng thành viên trong CLB.

Thông qua một số tài liệu tham khảo, những 
nghiên cứu có liên quan, nhưng chưa có tác giả nào 
đề cập đến việc nghiên cứu các phương án thu hút 
sinh viên tham gia CLB Bóng đá thi đấu trên sân 11 
người của Học viện.

Dựa trên cơ sở phân tích ý nghĩa, tầm quan trọng 
và sự mới mẻ của chuyên đề cũng như để tạo điều 
kiện cho sinh viên CLB Bóng đá HVNNVN nâng 
cao trình độ của mình, tôi tiến hành nghiên cứu: 
“Lựa chọn giải pháp thu hút sinh viên tham gia 
CLB Bóng đá trên sân 11 người HVNNVN”.

Quá trình nghiên cứu đã sử dụng các phương 
pháp: phân tích và tổng hợp tài liệu, phỏng vấn, 
quan sát sư phạm và toán thống kê
2. KẾT QUẢ NGHIÊN CỨU VÀ BÀN LUẬN
2.1. Thực trạng số lượng sinh viên tham gia trong 
CLB Bóng đá sân 11 người  HVNNVN

Đánh giá thực trạng số lượng sinh viên tham gia 
trong CLB Bóng đá sân 11 người HVNNVN được 
xác định dựa trên các mặt nhu cầu, điều kiện của cá 
nhân cũng như điều kiện của trường nhằm đánh giá 
toàn bộ các mặt ảnh hưởng đến quá trình tham gia 
CLB của sinh viên.
2.1.1 Thực trạng cơ sở vật chất tập luyện môn 
Bóng đá tại HVNNVN

Để xác định được thực trạng sân bãi, dụng cụ tập 
luyện môn Bóng đá tại HVNNVN, chúng tôi đã tiến 
hành khảo sát thực tế, từ đó tổng hợp và đánh giá 
thực trạng cơ sở vật chất phục vụ công tác giảng dạy 
và huấn luyện môn Bóng đá tại HVNNVN, kết quả 
thu được trình bày ở bảng 1.  

Kết quả bảng 1 cho thấy: Về sân tập, nhà trường 
có 2 sân 5 người và 1 sân 11 người với diện tích 
đảm bảo tiêu chuẩn sân thi đấu thông thường, mặt 
cỏ sân nhân tạo và hệ thống đèn điện chất lượng 
khá đảm bảo các buổi tập luyện thi đấu buổi tối. 
Tuy nhiên do mật độ sử dụng trên sân dành cho các 
buổi học dày do số lượng các lớp học tự chọn môn 
Bóng đá đông, sân cũng phục vụ cho các hoạt động 
tập luyện ngoài giờ của các đội bóng, CLB sân 5 
người và 7 người trong và ngoài Học viện nên chất 
lượng sân bãi cũng bị ảnh hưởng rất nhiều, xuống 
cấp nhanh. Còn về các loại dụng cụ hỗ trợ tập luyện 
như bóng, nấm chiến thuật cần nâng cao thêm chất 
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lượng của sản phẩm. Thời gian gần đây, trung tâm 
cũng đã mua bổ sung thêm áo chiến thuật và bảng 
chiến thuật phục vụ cho mục đích giảng dạy môn 
học và huấn luyện đội tuyển trường. Ngoài ra, có thể 
bổ sung thêm: cọc, nấm cao, dây nhảy, thang dây, 
bộ khung rào cản,…để cho phép có thể sử dụng linh 
hoạt nhiều dạng bài tập khác nhau phục vụ mục đích 
huấn luyện. Như vậy, cơ sở vật chất, sân bãi dụng cụ 
về cơ bản đã có thể đáp ứng yêu cầu tập luyện của 
CLB  Bóng đá sân 11 người Học viện, nhưng vẫn 
cần bổ sung thêm 1 số trang thiết bị để phục vụ tốt 
nhất cho công tác huấn luyện CLB.
2.1.2 Thực trạng đội ngũ huấn luyện của CLB 
Bóng đá HVNNVN

Kết quả khảo sát thực trạng đội ngũ huấn luyện 
của CLB Bóng đá HVNNVN được trình bày tại 
bảng 2.

Từ bảng 2 cho thấy: Đội ngũ huấn luyện sẽ ảnh 
hưởng trực tiếp tới hiệu quả huấn luyện của thành 
viên CLB. Chịu trách nhiệm chính vẫn là các giảng 
viên trong Bộ môn Giáo dục thể chất – HVNNVN. 
Qua quan sát, tổng kết thì có kết quả như sau: Bộ 
môn hiện tại có 18 giảng viên đang thực hiện công 
việc giảng dạy bao gồm nhiều chuyên ngành được 
đào tào chuyên môn khi theo học tại trường đại học, 
ví dụ: điền kinh, bóng chuyền, bóng rổ, quần vợt, 
thể dục....Trong đó, tham gia giảng dạy học phần 
Bóng đá trong các kì gần đây có 4 giảng viên chiếm 

tỉ lệ 22,2%.Đội ngũ giảng viên này có trình độ đào 
tạo thạc sĩ với nhiều kinh nghiệm trong việc giảng 
dạy, huấn luyện Bóng đá nhưng để có thể thực hiện 
tốt hơn nữa công tác huấn luyện thì các thầy có thể 
tham gia thêm các khóa học chuyên ngành giành cho 
các huấn luyện viên Bóng đá do liên đoàn Bóng đá 
Việt Nam tổ chức nhằm nâng cao, bồi dưỡng thêm 
các kiến thức chuyên ngành. Như vậy, đội ngũ huấn 
luyện viên Bóng đá trong trường HVNNVN đã đáp 
ứng được phần nào về số lượng và chất lượng để có 
thể đẩm bảo tốt được công tác huấn luyện cho CLB 
Bóng đá sinh viên sân 11 người.
2.1.3. Nhu cầu sinh viên tham gia CLB Bóng đá 
trên sân 11 người HVNNVN

Bài báo  đã tiến hành khảo sát nhu cầu sinh viên 
tham gia CLB Bóng đá trên sân 11 người HVNNVN 
thông qua phiếu khảo sát được phát cho 1 số nhóm 
học chính khóa học phần Bóng đá và các CLB Bóng 
đá sân 7 người trong khu vực Học viện. Kết quả thu 
được trình bày ở bảng 3.

Từ bảng 3 cho thấy, số sinh viên có nhu cầu tham 
gia CLB Bóng đá sân 11 người Học viện vẫn có 
nhưng còn rất hạn chế : 15,5% so với 84,5% số sinh 
viên không có nhu cầu tham gia, như vậy chỉ bằng 
1/5. Do đó , cần phải có những tính toán, điều chỉnh 
về phương pháp, cách thức thực hiện, tháo gỡ các 
vướng mắc để có thể thu hút nhiều hơn các em sinh 
viên, đặc biệt là các em có chuyên môn tốt tham gia 

Bảng 1. Thực trạng sân bãi, dụng cụ tập luyện cho CLB Bóng đá HVNNVN
Nội dung Số lượng Chất liệu Chất lượng

Sân
11 người 1 Cỏ nhân tạo Khá
5 người 2 Cỏ nhân tạo Khá

Bóng 25 Da tổng hợp Trung bình
Nấm chiến thuật 30 Nhựa Trung Bình
Áo chiến thuật 20 Vải Khá
Bảng chiến thuật 1 Nhựa Khá

Bảng 2. thực trạng đội ngũ huấn luyện của CLB Bóng đá HVNNVN

TT Trình độ giảng viên Số lượng
Chuyên môn giảng dạy

Tỉ lệ
Bóng đá Chuyên môn khác

1 Tiến sĩ 01 X 5,55
2 Thạc sĩ 02 X 11,1

3 GV có đủ tiêu chuẩn giảng dạy môn 
Bóng đá (Thạc sĩ ) 02 X 11,1

4 GV không tham gia giảng dạy môn 
Bóng đá (Thạc sĩ ) 13 X 72,2

5 Cử nhân, cao đẳng 0 0
Tổng cộng 18 100
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CLB Bóng đá sân 11 người HVNNVN.
2.2. Lựa chọn giải pháp thu hút sinh viên tham 
gia CLB Bóng đá sân 11 người HVNNVN.

Để lựa chọn những giải pháp phù hợp nhằm thu 
hút sinh viên tham gia CLB Bóng đá sân 11 người 
HVNNVN, qua phân tích, tổng hợp các tài liệu 
chuyên môn có liên quan và qua kết quả phỏng vấn 
20 chuyên gia, huấn luyện viên, giáo viên Bóng đá 
nhiều kinh nghiệm, các em cựu sinh viên từng nằm 
trong đội tuyển trường của đội bóng bằng các phiếu 
hỏi đều có mức độ ưu tiên từ 85-90%. Từ đó xác 
định được 06 giải pháp thu hút sinh viên tham gia 
CLB Bóng đá sân 11 người HVNNVN như sau:
2.2.1. Nâng cao hiệu quả của công tác quảng bá về 
phong trào tập luyện Bóng đá nói chung và CLB 
Bóng đá sân 11 người của Học viện nói riêng

Giải pháp này mang tính ngắn hạn và phải được 
thực hiện hàng năm. Kết quả cho thấy phần lớn các 
sinh viên khóa mới và một bộ phận khóa cũ đều 
tham khảo, tìm kiếm thông tin qua mạng, trang web, 
facebook,zalo… về các môn  trong Học viện, đặc 
biệt là nội dung học trong chương trình học Giáo 
dục thể chất. Vì vậy, nếu công tác quảng cáo,truyền 

bá về phong trào tập luyện Bóng đá được thực hiện 
tốt sẽ góp phần thu hút được nhiều hơn sinh viên 
tham gia CLB.

Để nâng cao hiệu quả của công tác quảng bá về 
hoạt động của CLB Bóng đá sân 11 người, chúng ta 
cần thực hiện những công việc sau:

+ Cung cấp đầy đủ và chi tiết về kế hoạch, 
chương trình huấn luyện của CLB, cơ hội tham gia 
đội tuyển trường Bóng đá của Học viện trên các nền 
tảng mạng xã hội, diễn đàn mà các bạn sinh viên hay 
truy cập hay trang web trong và ngoài Học viện.

+ Thường xuyên đưa tin, hình ảnh, video về các 
giải đấu trong và ngoài Học viện, ví dụ hình ảnh về 
các buổi tập, các trận thi đấu giao hữu, quá trình 
thi đấu trong các giải mà đội tuyển Bóng đá trường 
tham gia,...
2.2.2 Mua thêm trang thiết bị tập luyện

Thực tế cho thấy sinh viên bị thu hút chú ý bởi 
các bài tập đa dạng mang tính kỹ, chiến thuật cao 
với trang thiết bị đáp ứng đầy đủ nhu cầu tập luyện. 
Vì vậy, cần bổ sung thêm trang thiết bị còn thiếu, 
mua thêm các dụng cụ mới như: Nấm cao, thang 
dây, dây nhảy, tạ, bộ khung rào cản …là một trong 

Bảng 3. Nhu cầu sinh viên tham gia CLB Bóng đá trên sân 11 người HVNNVN

STT Đối tượng
Số lượng (người) Tỉ lệ (%)

Có nhu 
cầu

Không có 
nhu cầu

Có nhu 
cầu

Không có 
nhu cầu

1 Nhóm 07 – GT01019 – HK2 – 20-21 2 11 15,4 84,6
2 Nhóm 11 – GT01019 – HK2 – 20-21 6 41 12,8 87,2
3 Nhóm 12 – GT01019 – HK2 – 20-21 3 20 13 87
4 Nhóm 13 – GT01019 – HK2 – 20-21 3 22 12 88
5 Nhóm 14 – GT01019 – HK2 – 20-21 4 19 17,4 82,6
6 CLB ngoại khóa K65 – Nhóm thầy Tuân 8 61 11,6 88,4
7 CLB ngoại khóa K65 – Nhóm thầy Trung 12 63 16 84
8 CLB ngoại khóa K65 – Nhóm thầy Đạt 8 59 11,9 88,1
9 Fc Gió Mới 5 12 29,4 70,6
10 Fc Nhậu 3 10 23 77
11 Fc Barca 3 16 15,8 84,2
12 Fc Real 2 15 11,8 88,2
13 Fc Juve 3 14 17,6 82,4
14 Fc Anh Em 1 11 8,3 91,7
15 Fc Hà Tây 3 13 18,7 81,3
16 Fc Flamer 4 15 21,1 78,9
17 Fc MU 4 17 19 81
18 Fc Chuối 3 10 23 77
19 Fc Xgame 4 18 18,2 81,8
20 Fc Nát 3 10 23,1 76,9

TỔNG 84 457 15,5 84,5
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những phương pháp hữu hiệu để thu hút sinh viên 
chú ý tới CLB.
2.2.3 Tổ chức các giải Bóng đá sân 11 người do 
Học viện đăng cai tổ chức

Đây là giải pháp tác động trực tiếp đến các em 
sinh viên khi các em được tận hưởng, cảm nhận, 
quan sát một cách rõ ràng nhất không khi thi đấu, 
tranh tài trên  sân bóng, là nơi để gặp gỡ, giao lưu, 
chia sẻ kinh nghiệm trong hoạt động thi đấu, chứ 
không phải qua các nguồn thông tin gián tiếp bên 
ngoài. Kết quả nghiên cứu cho thấy, trong các năm 
gần đây ở Học viện không có giải Bóng đá sân 11 
người nào được tổ chức cả .Vì vậy, nếu Học viện 
tổ chức được nhiều giải đấu Bóng đá sân 11 người, 
ví dụ giải Bóng đá truyền thống hàng năm của Học 
viện chuyển từ hình thức thi đấu 7 người sang 11 
người hoặc Học viện đăng cai các giải mở rộng để 
đội tuyển trường có cơ hội được thi đấu với các đội 
bóng ngoài phạm vi Học viện sẽ là giải pháp hữu ích 
để làm tăng cao sự hào hứng, tinh thần tham gia sinh 
hoạt TDTT ngoại khóa của sinh viên.
2.2.4 Kết nối với các ban phụ trách hoạt động 
TDTT của các em sinh viên tại các khoa

Nhờ các em tuyên truyền, thông tin về hoạt 
động của CLB Bóng đá sân 11 người đến với các 
bạn trong khoa qua các buổi sinh hoạt chuyên đề, 
các hoạt động ngoại khóa , hội nhóm trên mạng xã 
hội…Giải pháp này cho phép những thông tin về 
hoạt động của CLB Bóng đá sân 11 người đến với 
sinh viên nhanh nhất và hiệu quả nhất, đặc biệt là 
những sinh viên khóa mới.
2.2.5 Xây dựng hệ thống các bài tập đa dạng, có 
hiệu quả

Giải pháp này đòi hỏi đội ngũ HLV cần nắm 
vững các kiến thức chuyên ngành, soạn giáo án huấn 
luyện một cách cụ thể, thường xuyên đổi mới các 
bài tập mục đích tránh nhàm chán trong tập luyện 
cho sinh viên. Muốn vậy các thầy cần cập nhật kiến 
thức, nâng cao chuyên môn sâu về huấn luyện Bóng 
đá qua sách vở, mạng và các lớp đào tạo, bồi dưỡng 
chuyên ngành.
2.2.6. Có kế hoạch đưa CLB đi thi đấu giao hữu 
và tham gia các giải thi đấu Bóng đá sân 11 người 
trong và ngoài Học viện

Giải pháp này sẽ kích thích sự hung phấn, trui rèn 
về bản lĩnh và kinh nghiệm thi đấu cho VĐV, qua đó 
góp phần nâng cao chuyên môn cho các em.
3. KẾT LUẬN

Với điều kiện thực tiễn và cơ sở vật chất đáp ứng 
được nhu cầu tập luyện môn Bóng đá sân 11 người 
ở Học viện thì ở thời điểm hiện tại không có một 

CLB Bóng đá sân 11 người nào hoạt động là một 
điều rất đáng tiếc. Đó cũng có thể coi là một trong 
những nguyên nhân khiến cho đội tuyển trường thi 
đấu không tốt trong thời gian gần đây. 

Bằng các phương pháp nghiên cứu khoa học cần 
thiết, nghiên cứu đã lựa chọn được 06 giải pháp 
giúp thu hút sinh viên tham gia CLB Bóng đá sân 
11 người HVNNVN 
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