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THUC TRANG PAO TAO NANG LUC SU PHAM CHO
SINH VIEN NGANH GIAO DUC THE CHAT
TRUONG PAI HOC SU PHAM HA NOI 2
ThS. Lé Thi Ngoc Mai; TS. Vii Tudn Anh

(" Tém tdt: Thong qua nghién ctiu, dé tai da N
ddnh gid dugc thuc trang dao tao nédng luc su
pham (NLSP) cho sinh vién (SV) nganh Gido duc
thé chdt (GDTC) ctia Truong Pai hoc Su pham
Ha Néi 2 (DPHSPHN2), con nhitng han ché vé cdc
mdt: Noi dung chuong trinh, t6 chiic dao tao va
hoat dong rén luyén nghiép vu su phamoKét qud
nghién ctiu thuc trang la théng tin quan trong dé
doi méi dao tao theo hudng ddp ting nhu cdu xa
hoi.

T khoa: Nang luc su pham, SV nganh gido duc
\thé') chdt, thuc trang dao dao. p,

1. PAT VAN PE

Nang lyc su pham 1a mdt loai hinh nang lyc mang dac
trung nghé nghiép cta ngudi gido vién (GV), duoc thé hién
qua cac nhom nang lyc: Nang luc day hoc, nang luc gido
duc, nang lyc td chirc hoat dong su pham.

Vi vay, dao tao va phat trién NLSP cho SV 1a mot trong
nhitng muyc ti€u, ndi dung quan trong ctia cac nha truong su
pham, phan 4nh tinh nghé, tinh chuyén biét so véi cac loai
hinh ddo tao nghé nghiép khac & bac dai hoc.

D6i moi gido duc phd thong theo hudng cin ban va toan
dién da dat ra nhitng yéu cau méi vé NLSP cua ngudi GV
TDTT trong cac nha trudng phé thong:

- C6 kha ning ty hoc dé day hoc sinh (HS) tir hoc, de phat
trién trinh d6 chuyén mén cua ban than trude yéu cau va
dién bién d6i méi gido duyc.

- C6 kién thuc, k§ nang phan tich, danh gia va phat trién
chuong trinh mén hoc phu hgp véi nhu cAu, nang lyc hoc
tap cua HS; phi hop véi diéu kién khi hau ving mién.

- C6 kha nang tich hop muc tiéu cia gido duc thé chat
(GDTC) v6i muc tiéu gido duc pham chit va ning luc
chung; sir dung phuong phép day hoc va kiém tra danh gia
theo huéng phat trién ning luc HS.

Trudc yéu cau dé ciia d6i méi gido duc phd thong, cong tac
dao tao NLSP cho SV nganh GDTC cua truong PHSPHN2
da boc 10 nhiing han ché co ban ca vé noi dung va hinh
thirc t6 chirc. Vi véy, nghién ciru, danh gia thuc trang dao
tao NLSP cho SV nganh GDTC 1la hoat dong c6 tinh thoi
su va cép thiét, 1 co s& dé hoach dinh cac bién phap nham
d6i méi, nang cao chét luong dao dao cua nha truong theo
hudng dap tmg nhu cau xa hoi.

Dé tai sir dung cac phuong phap nghién ciru: phén tich va
tong hop tai liéu, diéu tra - phong van, quan sat su pham va
toan hoc thong keé.

(" Abstract: By researching, the thesis has )
evaluated the status of pedagogical competence
training for students of Physical Education major
at Hanoi Pedagogical University 2 and came
to the conclusion that the training has some
limited aspects: Program content, pedagogical
training activities,6 The results are important
information for renovating training in order to
meet social needs.

Keywords: pedagogical competence, students
\of physical education major, status of training

2. KET QUA NGHIEN CUU
2.1. Thuc trang chwong trinh dao tao

Théng qua phan tich, danh gia chuong trinh (giai doan
tir 2012 - 2017) va tong hop két qua phong van déi voi 23
giang vién khoa GDTC, 194 SV nam tha tu ctia K38 (74
SV, nién khoa 2012 — 2016), K39 (71 SV, nién khoa 2013
—2017), K40 (49 SV, nién khéa 2014 — 2018) cho phép co
nhan xét sau vé chuong trinh:

CAu trac chuong trinh phan anh duoc ndi dung, yéu cau
ctia hoc ché tin chi va dic trung hoat dong nghé nghiép cua
GV TDTT.

Muc tiéu chuong trinh chua thé hién chuén dau ra; chua
phan anh duoc yéu cau can dat vé NLSP theo qui dinh cua
chuan nghé nghiép GV pho thong; ning luc ty hoc, tu phat
trién NLSP cua SV chua tro thanh muc tiéu cbt 16i cua qua
trinh day va hoc.

Noi dung chuong trinh thiéu nhimng kién thirc co ban
mang dic trung dao tao NLSP cho SV trudc yéu cau doi
moi gido duc.

Noi dung va phan phéi thoi luong cho cic mén thé thao
chua dép tng yéu cau chuan bi cho SV ning lyc GDTC &
bac hoc phé thong theo hudng tu chon.

2.2. Thue trang t6 chirc dio tao

Dé 1am sang t6 thuc trang dao tao SV nganh GDTC cua
Truong DPHSPHN2, qua trinh nghién ctru da tiép tuc phong
van (voi 4 noi dung va 20 ti€u ch1) dbi voi cna 23 giang
vién va 194 SV (d01 tuong truc tlep giang day, hoc tap theo
chuorng trinh), két qua phong van cho phép c6 nhan xét sau:
* V@ thye trang to chirc hoat dong dao tao

Hinh thirc t6 chirc dao tao di thé hién dic trung cua hoc
ché tin chi, tién trinh dao tao kién thirc va ky ning chuyén
mon duogc tién hanh dong bo véi qua trinh thyc hanh nghiép
vu su pham (NVSP).

Hoat dong dao tao NLSP cho SV chua tré thanh muc ti€u
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xuyén subt, chua tro thanh cau ndi gitta cac khdi kién thirc
cua qua trinh dao tao.

Noi dung va hinh thirc thuc hanh NVSP, thuc tap su pham
(TTSP) chua tiép can vé6i yéu cau, dién bién ctua d6i mai
gido duc phd thong.

* V& thue trang hoat dong kiém tra, danh gia két qua
hoc tiap cia SV

Thoi diém, qui trinh kiém tra danh gia, cach tinh diém va
xép loai hoc tap cuia SV dugc thuc hién theo qui dinh cua
hoc ché tin chi; SV duoc thuc hién s6 1an du thi, quyén dang
ky du thi va thi nang diém trong mdi hoc phan theo ding
quy trinh dao tao.

Noi dung va yéu cau kiém tra, danh gia chua bao ham
kién thic, k¥ nang SV phai tich lily dugc thong qua hoat
dong tu hoc; chua tré thanh dong luc dé hinh thanh, phat
trién nhu cau tu hoc, tich cuc tw hoc cta SV.

Céu tric ndi dung, yéu ciu kiém tra danh gia chua phan
anh tinh toan dién cua kién thic va k¥ ning ma SV phai
chiém linh trong qué trinh hoc tap; két qua hoc tép va rén
luyén NLSP chua tré thanh ndi dung quan trong ctia kiém tra

danh gia cac hoc phan thudc khéi kién thire chuyén nganh.
Kiém tra danh gia chua dugc coi 1a khau dot pha dé d6i méi
va nang cao chat luong dao tao.

* V¢ thwe trang thue hanh NVSP

No6i dung va hinh thuc thye hanh NVSP da boc 1 nhiing
han ché co ban sau:

- Phén 1én noi dung thuc hanh NVSP 13p lai ndi dung cac
mdn thé thao thudc chuong trinh dao tao; chua duoc thiét ké
phu hop véi yéu cau vé tiéu chuan, tiéu chi ciia chuin nghé
nghiép GV.

- Hinh thtrc t6 chirc hoat dong chura phan 4nh tinh chuyén
dé, chuyén sau nham phat trién NLSP; chua thuc su 1a cau
ndi gitra hoc va hanh, gitra co s& dao tao véi thuc tién hoat
dong nghé nghiép.

* V¢ thwe trang hoat dong TTSP

Vi 2 ndi dung thuc té hoat dong cha nhiém 16p va thuc
hanh day hoc theo chuong trinh GDTC cuta bac hoc phé
thong, SV duoc tiép can hoc sinh véi tu cach la théy, co
giao, dugc kiém nghiém, khic sau kién thuc, ky nang da
linh hoi.

Bang 1. Thong ké vé thue trang ddi ngii giang vién Khoa GDTC ciia Truong PHSPHN2
(thoi diém thong ké nim 2014)

S6 lwgng
TT Noi dung thong ké S6 |[Tylé
lwgng | %

1 S6 lwgng giang vién va chuin trinh d dwoc dao tao
1.1 So6 lwgng gidng vién
1.1.1 | S6 lugng giang vién ctia nha truong tham gia giang day cac mén dai cwong cho Khoa GDTC 14
1.1.2 | S6 lugng giang vién co hitu cia Khoa GDTC 26 100
1.2 Trinh d¢ dwoc dao tao ciia gidng vién Khoa GDTC
1.2.1 | Cir nhan 3 11,6
1.2.2 | Clr nhan dang hoc cao hoc 15,4
1.2.3 | Thac si 10 38,4
1.2.4 | Thac si dang lam NCS 7 26,9
1.2.5 | Tién s 2 7,7
2 Co ciu ddi ngii giang vién Khoa GDTC
2.1 | Co ciu gidng vién giing day cdc khoi kién thirc
2.1.1 | Khbi kién thirc ciia nhoém nganh 5 19,2
2.1.2 | Khbi kién thirc chuyén nganh 17 | 654
2.1.3 | Khéi kién thirc NVSP 4 |154
2.2 | Co ciu vé dp tuéi
2.2.1 | Tlr22 dén 30 9 |346
2.2.2 | Tlr31 dén 40 11 | 423
2.2.3 | T4l dén 50 2 7,7
2.2.4 | Tu 51 dén 60 4 | 154
3 Két qua thi tuyén theo qui trinh tuyén chon giing vién; duogc bdi duong chuyén mén
3.1 Dat tiéu chuén trinh do chuyén mon 26 100
3.2 Pat tiéu chuan vé ph'fnn chét dao duc 26 100
33 Thudng xuyén duoc bdi dudng va dao tao nang cao trinh do 26 100
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Thiéu dinh hudng va cu thé hoéa cho SV cac nhiém vu:
Phan tich va danh gia thyc trang GDTC; tim hiéu, phat hién
nhiing thudn lgi, kho khan cua thuc tién GDTC truong hoc...
nham tiép tuc hinh thanh va phat trién & SV nang luc tu hoc,
tu nghién ctru, kha ndng danh gia, phat hién nhiing thiéu hut
vé kién thirc k¥ ning chuyén mon ctia ban than.

2.3. Thuc trang doi ngii gidng vién

Théng ké vé thuc trang d6i ngii giang vién Khoa GDTC
(thoi diém nam 2014) duoc trinh bay tai bang 1. Két qua
thdng ké cho phép c6 nhan xét sau:

- Poi ngii GV dam bao vé sb luong va dap tmg chuan
trinh d6 dao tao dé thuc hién churc nang dao tao GV TDTT
0 bac dai hoc cho hé théng giao duc phé thong.

- Co cau d6i ngii GV du cac chuyén nganh, dam béao thuc
hién c6 chat lugng cac khdi kién thtrc thude chuong trinh
dao tao va nghién ctru khoa hoc; c6 du cac do tudi va kinh
nghiém cong tac, dam bao tinh ké thira va 6n dinh nhan sy
trong qua trinh phat trién.

- 100% doi ngli GV dugc tuyén chon ding qui trinh, tiéu
chuan vé& pham chat va trinh d6 chuyén mén, thuong xuyén
dugc dao tao nang cao trinh d6 chuyén mon.

- Trude khi budce vao dao tao chuyén nganh GDTC (2012
- 2013), khoa GDTC da c6 hon 40 nam dam nhiém giang
day mon hoc GDTC cho SV toan trudong, 5 ndm dao tao SV
nganh GDTC — Gi4o duc qudc phong (nganh ghép), co thé
n6i d6 1a nén moéng viing chic cho qua trinh phat trién cia
khoa cling nhu cho d¢i ngii GV cua khoa.

- So v6i thoi diém thong ké va danh gia thuc trang (ndm
2014), sau 4 nam (nam 2018), 100% GV da dat trinh d¢ thac
si, 5 GV ¢ trinh d6 tién si (trong d6 c6 1 Pho Gido su), 6
nghién ctru sinh dang budc vao giai doan hoan thién luan
an tién si.

- Giai doan 2014 — 2020, khoa GDTC va nhiéu GV cua
khoa da dugc Bo GD&DT giao nhiém vu: Chu tri bién soan
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chuong trinh dao tao GV TDTT va mét sd gido trinh nham
thdng nhét chuong trinh dio tao nganh GDTC ciia 7 trudng
su pham trong diém; tham gia bién soan tai li¢u, truc tiép
tap huidn GV céc cép hoc cho nhiéu tinh, thanh; tham gia
bién soan sach gido khoa mén hoc GDTC cho ca 3 cép hoc
pho thong.

- Piéu d6 c6 thé khang dinh rang, chat luong doi ngii GV
khoa GDTC du chuén, du nang lyc tham gia ddi méi hoat
dong dao tao GV TDTT dé gop phan nang cao chét luong
dao tao cua Truong DPHSPHN?2.

2.4. Thue trang co sé vit chiat phuc vu dao tao

Théng ké sb lugng co sé vat chét c6 tinh ¢b dinh, 1au dai
do Khoa GDTC truc tiép quén ly dé phuc vu dao tao GV
TDTT duoc trinh bay tai bang 2. Két qua thdng ké cho phép
c6 nhan xét sau:

- Co s0 vat chat co ban dap mg dic trung dao tao nganh
GDTC. Chua c6 bé boi 1a tinh trang chung ctia phan 16n cac
khoa GDTC thudc khdi trudng su pham.

- Thiét bi, dung cu du dap tng hoat dong dao tao va tu
luyén tap ctia SV & phan 16n cic mon thé thao, cho phép SV
duoc tiép can vdi san bai du kich thude, dung cu dap ung
tiéu chuén Viét Nam.

- Biéu kién co s& vat chat phu hop ndi dung chuong trinh
va td chirc ddo tao, dap tng yéu cau dao tao GV TDTT theo
qui dinh chuan nghé nghiép cua GV co so giao duc phod
thong.

- Can cur danh gia thyc trang co sé vat chét phuc vu céng
tac dao tao GV TDTT trong cac nha truong su pham cua
B6 GD&DT (ndm 2014); can cutr khung chuong trinh dao
tao GV TDTT; cin ctr Dé an phat trién GDTC va thé thao
truong hoc giai doan 2015 — 2020 da dugc Thu tudng chinh
phit phé duyét, cho thay:

- Trudng DPHSPHN2 14 s6 it trong nhiing co s dio tao
thude khdi cac trudng su pham c6 co so vat chét dap tng

Bang 2. Thong ké vé thie trang co sé vat chat phuc vu dao tao GV TDTT ciia Trwong PHSPHN2

TT | Loai co sé vat chat phuc vu giang day S6 lwong Qui cach, chit liéu
1 S;r?];/(?;lgdg;g (bao gom dudng chay va 1 Du kich thudc; rai nhwa tdng hop; co nhan tao
2 | San Pién kinh 1 Kich thuéce 40 x 60m; co tu nhién
3 | San bong chuyén 3 Pu kich thudc; nén xi ming
4 | San bong rd 3 Pu kich thudc; nén xi mang
5 | San ciu 16ng ngoai troi 6 Pu kich thudc; nén xi méing
6 | Séan thé duc 1 Nén xi ming

Kich thudc 20 x 30m; du thiét bi phuc vu cac

7 | San tap trong nha 1 mon trong nha
Phong tap thé duc ty do, tham mi 1 Pu thiét bi (dém, guong)
9 | Phong tip bong ban 1 Ban, thiét bi chiéu sang
10 | Phong hoc chét lugng cao 2 Trang bi 4m thanh, thiét bi nghe nhin
11 Hf)i tl}r(‘mAg (p,h uc vy hoi thao, chuyén de, 1 Trang bi am thanh, thiét bi nghe nhin
béo v€ luan van)
12 | Thu vién khoa 1 Co du gido trinh chuyén mon
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yéu cu dao tao GV TDTT, ¢6 du tiém nang dé thuc hién
t6t cong tac GDTC va thé thao truong hoc; som dap tng ké
hoach dau tu quy dat dé phat trién cac cong trinh thé thao
dat chuén quy dinh cia B6 GD&DT; phéi hop khai thac, st
dung c6 hiéu qua cong trinh thé thao hién c6 trén dia ban do
nganh gido duc va nganh thé thao quan 1y dé phuc vu dao
tao.

- Pam bao diéu kién vé co sé vat chit va thiét bj phuc vu
cong tac d6i moi dao tao theo hudng phat trién ning luc cho
SV; dap tng nhu cu chuyén moén cua hoat ddng day va hoc,
nhu cau tu hoc, tu rén luyén cua SV ddi véi cac ndi dung
chuong trinh.

2.5. Thue trang két qua hoc tap ciia SV
2.5.1. Ddanh gia nang lwc tw hoc cia SV

Téng hop v kién dénh gia cua giang vién va tu danh gia
cia SV vé nang luc tu hoc — san phém quan trong cua dao
tao dai hoc theo hoc ché tin chi cho théy:

- Duoi tac dong va doi hoi cta hoc ché tin chi, cua dic
trung dao tao chuyén nganh GDTC, SV di c6 nhiing biéu
hién tich cuc vé nang luc tu hoc: Chu dong lap ké hoach
hoc tap, chu dong thuc hién ké hoach theo tién trinh dao tao
tao), tich cuc luyén tdp nhom dé rén luyén k¥ nang cac moén
thé thao...

- S6 d@6ng SV con nhiéu han ché vé cac mat: Kha niang ghi
chép ndi dung bai gidng mét cach khoa hoc, hi¢u qua; kha
nang lién két, lién hé kién thirc gitrta cdc mon hoc, kha nang
suu tAm, tim kiém tri thac dé bd sung, phat trién noi dung

hoc tap; kién thirc, k¥ nang thyc hién bai tap 16n, chuyén dé
mon hoc...

Nguyén nhan han co ban cta nhitng han ché néu trén la:

- SV chua duogc trang bi déy du kién thuc, k¥ nang tu hoc
trong giai doan gido duc phd thong.

- Pao tao nang luc tu hoc cho SV chua tré thanh muc tiéu,
san phém quan trong cua qud trinh dao tao ¢ bac dai hoc.

- Cong tac td chure dao tao, kiém tra, danh gia chua thuc
su duoc trién khai trén nén cta hoat dong tu hoc. Noi dung
kién thire, k¥ nang duge trang bi cha yéu d co san trong
gido trinh, SV khong duoc dinh huéng va yéu cau tim kiém
thong tin mdi ngoai ndi dung dao tao cua nha trudng.

2.5.2. Thuee trang két qud hoc tap khéi kién thive NVSP va
két qua hoc tdp toan khéa ciia SV

Téng hop két qua hoc tap khéi kién thire NVSP ciia K38,
K39 (c6 s6 lugng SV nhiéu nhét trong giai doan tir 2012 dén
nay) duoc trinh bay tai bang 3. Két qua hoc tap khdi kién
thirc NVSP va két qua hoc tap toan khoa cho thay:

- K38: C6 4,6% SV dat loai gioi; 26,4% SV dat loai kha;
42,1% SV dat loai trung binh; 26,9 SV dat loai yéu (tinh
theo ty 1€ trung binh cua 9 mon hoc).

- K39: C6 1,1% SV dat loai gioi; 21,4% SV dat loai kha;
43,4% SV dat loai trung binh; 24,2% SV dat loai yéu (tinh
theo ty 1€ trung binh cua 9 mon hoc).

- So sanh két qua hoc tap cac mén hoc thudc khdi kién
thirc NVSP v6i két qua xép loai toan khoa cia K38 va K39
(tir 4,1- 5,4% dat loai gidi; 73,0 — 74,3% dat loai kha; 18,9

Bang 3. Tong hop két qua hoc tip khoi kién thirc NVSP va két qua hoc tip toan khéa cia SV K38, K39 (n = 145)

Két qua hoc tap ciia SV
K 38 (74 SV) K 39 (71 SV)
TT | Cac mdn hoc thudc khdi kién thirc NVSP Loai | Loai | Loai ngi Loai | Loai | Loai ani
giéi | kha | TB | yéu | giéi | kha | TB | yeu
(%) | () | (%) | (%) | (%) | (%) | (%) | (%)
I | Két qua hoc tap khéi kién thivc NVSP
1 | Tam ly hoc dai cuong 0 12,2 | 51,3 | 36,5 0 21,1 | 50,7 | 28,2
2 | Tam ly hoc ltra tudi va tim 1y hoc sur pham 6,7 | 41,9 | 41,9 | 9,5 1,4 | 29,6 | 53,5]| 15,5
3 | Gido duc hoc 6,7 | 352 | 44,6 | 13,5 | 2,8 | 40,8 | 42,3 | 14,1
4 tL}fél;gn day hoc va li luan gido duc & truong phd 81 | 379 | 459 | 81 | 14 | 507 | 394 85
5 | Phuong phap NCKH chuyén nganh GDTC 54 | 122 257 | 56,7 | 1,4 | 12,7 | 282 | 57,7
6 | Liluan va phuong phap GDTC 4,0 | 28,4 | 459 | 21,6 0 16,9 | 33,8 | 49,3
7 | Li luan va phuong phap GDTC truong hoc 2,7 | 12,21 392 | 459 | 2,8 | 9,9 | 46,5 40,8
8 |Tamli hoc TDTT 4,0 | 27,1 | 243 | 44,6 0 2,8 | 45,1 | 52,1
9 | Gido duc hoc TDTT 40 |31,1] 595 | 54 0 8,5 | 50,7 | 40,8
* | Két qua trung binh 9 mén 4,6 | 26,4 | 42,1 | 26,9 | 1,1 | 21,4 | 43,4 | 34,1
II | Két qui RLNVSP, TTSP
10 | RLNVSP 52,7 | 47,3 0 0 | 479|521 0 0
11 |TTSPlan 1 va2 100 0 0 0 100 0 0 0
I | Két qua hoc tdp toan khéa 54 | 743 | 20,3 0 4,1 | 73,0 1189 | 0
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—20,3% dat loai trung binh; 0% dat loai yéu) cho théy: Két
qua hoc tap khéi kién thire NVSP qua thip so voi khéi kién
thtrc dai cuong va chuyén nganh.

2.5.3. Thuc trang két qud rén luyén NVSP va TTSP ciia
SV

Két qua thuc hanh NVSP va TTSP duoc trinh bay tai
bang 3 cho thay:

-100% SV ctia hai khoa dat két qua thuc hanh NVSP loai
kha va gioi.

- 100% SV cua hai khoa dat két qua TTSP dat loai gidi.

SV thé hién t6t k¥ ning bién soan gido an, k¥ ning to
chire, didu khién céc tiét hoc; k¥ ning t6 chirc, quan 1y 16p
hoc va kha nang rng xtr su pham; lya chon, st dung lugng
van dong phu hop véi diac diém mén thé thao, dic diém cua
HS.

Tuy nhién, nghién ctru ndi dung, yéu cau thyc hanh NVSP
va TTSP cho théy:

- SV chua dugc trang bi day du kién thirc, k§ ning theo
chuan nghé nghiép GV.

- Noi ham dao tao NLSP cho SV thiéu toan dién, thiéu
tiép can nhimg k¥ ning moi ciia nguoi GV trude yéu cau
d6i méi gigo duc

Piéu d6 da han che dang ké kha nang dap tmg vé NLSP
cua SV so voi yéu ciu ctia chuan nghé nghiép va yéu cau
ctia thuc tién d6i méi gido duc phd thong.

3. KET LUAN

Thong qua nghién ctru cho thiy: Bén canh nhiing thuan
lgi va wu diém co ban, cong tac dao tao NLSP cho SV
chuyén nganh GDTC cua Truong DPHSPHN2 con nhitng
han ché sau:

- Thuc tién t6 chirc dao tao chua thé hién dﬁy du tinh vu
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viét, tinh dinh huéng cia phuong thire dao tao theo hoc ché
tin chi.

- Muc tiéu chuong trinh chua thé hién chuin diu ra cua
qua trinh ddo tao theo qui dinh chuan nghé nghiép cua GV
co s6 giao duc pho thong.

- Noi dung chwong trinh chua phan anh dugc yéu cau
vé NLSP cua ngudi GV trong xu thé d6i méi gido duc theo
hudng phat trién ning luc HS.

- Hoat dong dao tao chua dugc dugc trién khai trén nén
tang hoat dong tu hoc ctia SV; phat trién nang luc ty hoc cho
SV chua trg thanh dinh hudng co ban, xuyén subt cta qua
trinh dao tao; n01 dung, qui trinh RLNVSP va TTSP chua
thuc su 1a cAu ndi glua dao tao cua nha trudong su pham voi
yéu cau va dién bién d6i méi ciia nha truong phd thong.

Khic phuc thyc trang néu trén 1a mot trong nhiing yéu
ciu cap bach dé gop phan nang cao chat luong, hiéu qua dao
tao Truong DPHSPHN2.
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