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1. ÑAËT VAÁN ÑEÀ
Coâng taùc ñaøo taïo VÑV BÑT chöa ñöôïc hoaïch ñònh

roõ raøng, maø chöùc naêng ñaøo taïo treû ñöôïc trao cho caùc
Sôû Vaên hoùa, Theå thao ñòa phöông thaáy coù khaû naêng
thì ñaøo taïo. Nhaän thaáy, ñaøo taïo BÑT coù nhieàu baát
caäp, gaàn ñaây Lieân ñoaøn Boùng ñaù Vieät Nam
(LÑBÑVN) ñaõ xaùc ñònh trong quy cheá thi ñaáu boùng
ñaù chuyeân nghieäp, caùc caâu laïc boä (CLB) muoán tham
gia duy trì giaûi V.League phaûi ñaûm baûo ñieàu kieän coù
ít nhaát 4 tuyeán ñaøo taïo VÑV treû. Ñaây laø raøng buoäc

cuõng mang laïi hieäu quaû tích cöïc trong ñaøo taïo löïc
löôïng VÑV treû.

Tuy nhieân caùc trung taâm ñaøo taïo naøy hieän nay
ñang ñaøo taïo theo kieåu “maïnh ai ngöôøi ñoù laøm” neân
chöa coù söï gaén keát vaø söï phaùt trieån ñoàng boä mang tính
chaát chuyeân nghieäp. Ñeå coù cô sôû taùc ñoäng caùc giaûi
phaùp naâng cao hieäu quaû hoaït ñoäng cuûa caùc trung taâm
ñaøo taïo VÑV BÑT ôû Vieät Nam, chuùng toâi tieán haønh
nghieân cöùu: “Giaûi phaùp taêng cöôøng coâng taùc ñaøo taïo
vaän ñoäng vieân Boùng ñaù treû ôû Vieät Nam”.

Trong quaù trình nghieân cöùu, chuùng toâi söû duïng caùc
phöông phaùp sau: tham khaûo taøi lieäu, phoûng vaán vaø
toaùn hoïc thoáng keâ.

Giaûi phaùp taêng cöôøng coâng taùc ñaøo taïo 
vaän ñoäng vieân Boùng ñaù treû ôû Vieät Nam

TS. Traàn Hieáu 

(AÛnh minh hoïa)

TOÙM TAÉT: 
Söû duïng phöông phaùp tham khaûo taøi lieäu, quan

saùt sö phaïm, phoûng vaán vaø toaùn hoïc thoáng keâ ñeå
ñaùnh giaù thöïc coâng taùc ñaøo taïo vaän ñoäng vieân
(VÑV) boùng ñaù treû ôû Vieät Nam treân caùc maët: thöïc
traïng coâng taùc quaûn lyù taïi caùc trung taâm ñaøo taïo
boùng ñaù treû (BÑT); tuyeån choïn VÑV; thöïc traïng
huaán luyeän ñaøo taïo VÑV; thöïc traïng ñoäi nguõ huaán
luyeän vieân (HLV); ñieàu kieän ñaûm baûo ñeå huaán
luyeän ñaøo taïo taïi caùc trung taâm ñaøo taïo BÑT,
thöïc traïng traïng öùng duïng khoa hoïc coâng ngheä
(KHCN) ñaøo taïo VÑV taïi caùc trung taâm ñaøo taïo
BÑT. Laøm cô sôû löïa choïn giaûi phaùp taêng cöôøng
coâng taùc ñaøo taïo VÑV BÑT ôû Vieät Nam.

Töø khoùa: Giaûi phaùp, ñaøo taïo, vaän ñoäng vieân,
boùng ñaù treû, Vieät Nam...

ABSTRACT:
Using material reference, pedagogical 

observations, interviews and statistical maths to
assess the real situation of training young football
players in Vietnam in the following aspects:
Current situation of management at Football
Training Centers for Young Athletes; athletes
selection; Situation of training of athletes; Current
status of coaches; conditions for training at Football
Training Centers for Young Athletes, the status of
application of science and technology for athletes
training at Football Training Centers for Young
Athletes. As a basis for choosing solutions to enhance
the training of young football players in Vietnam.

Keywords: Solution, training, athlete, young
footballers, Vietnam...
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2. KEÁT QUAÛ NGHIEÂN CÖÙU
2.1. Thöïc traïng hoaït ñoäng cuûa caùc trung taâm

ñaøo taïo BÑT Vieät Nam
- Qua nghieân cöùu thöïc traïng coù 3 moâ hình quaûn lyù,

ñaøo taïo VÑV taïi caùc trung taâm ñaøo taïo VÑV BÑT
Vieät Nam laø: Do doanh nghieäp quaûn lyù ñoäc laäp; Do
nhaø nöôùc vaø doanh nghieäp phoái hôïp quaûn lyù vaø do
nhaø nöôùc quaûn lyù hoaøn toaøn. Trong ñoù, moâ hình ñöôïc
ñaùnh giaù hieäu quaû nhaát laø caùc trung taâm do doanh
nghieäp quaûn lyù ñoäc laäp. Taïi caùc trung taâm coâng taùc
tuyeån choïn ñaøo taïo VÑV BÑT ñöôïc quan taâm. Keá
hoaïch tuyeån choïn ñöôïc môû roäng caû veà quy moâ vaø
chaát löôïng. Caùc böôùc tuyeån choïn ñöôïc tieán haønh baøi
baûn, coâng phu thoâng qua nhieàu böôùc kieåm tra, ñaùnh
giaù. Tuy nhieân, ñeå tuyeån choïn ñöôïc VÑV BÑT maát
khaù nhieàu nguoàn löïc, kinh phí. Beân caïnh ñoù, caùc chæ
tieâu tuyeån choïn coøn ñôn giaûn,  chöa aùp duïng kieåm tra
nhöõng chæ soá baèng caùc phöông tieän KHCN.

- Coâng taùc ñaøo taïo, huaán luyeän BÑT hieän nay ñaõ
mang laïi hieäu quaû nhaát ñònh, ñoùng goùp nhieàu VÑV coù
trình ñoä cho ñoäi tuyeån quoác gia, cuõng nhö goùp phaàn
vaøo caùc thaønh tích chung cuûa BÑ Vieät Nam trong
nhöõng naêm gaàn ñaây. Tuy nhieân, ñeán nay ñònh höôùng
cho coâng taùc ñaøo taïo treû chöa thöïc söï roõ raøng, cuï theå,
chöa coù chöông trình ñaøo taïo daøi haïn töø caáp Trung
öông tôùi ñòa phöông. Maø nguoàn löïc ñaøo taïo, huaán
luyeän BÑT hieän nay vaãn chæ troâng chôø vaøo moät soá
trung taâm ñaøo taïo ñieån hình.

- Ñoäi nguõ HLV BÑ ñöôïc caùc trung taâm ñaøo taïo
BÑT ñaëc bieät quan taâm, môøi nhieàu chuyeân gia, HLV
coù trình ñoä cao. Tuy nhieân, soá löôïng HLV chöa thöïc
söï ñaûm baûo ñeå phaùt trieån BÑ chuyeân nghieäp.

- CSVC vaø trang thieát bò huaán luyeän ñaøo taïo ñöôïc
ñaàu tö hieän ñaïi. Tuy nhieân, chæ laø nhöõng Trung taâm
ñaøo taïo do doanh nghieäp quaûn lyù, coøn laïi nhöõng ñôn
vò do nhaø nöôùc quaûn lyù coù heä thoáng CSVC, trang thieát
bò chæ ñaûm baûo taäp luyeän, hay noùi caùch khaùc laø khaéc
phuïc ñeå huaán luyeän vaø ñaøo taïo. Töông töï nhö vaäy, cô
cheá chính saùch ñeå huaán luyeän ñaøo taïo VÑV BÑT cuûa
caùc trung taâm do doanh nghieäp quaûn lyù coù phaàn ñôn
giaûn hôn so vôùi nhaø nöôùc quaûn lyù phaûi thoâng qua
nhieàu caáp quaûn lyù.

- Caùc trung taâm ñaøo taïo BÑ ñaõ quan taâm ñeán öùng
duïng KHCN trong tuyeån choïn vaø ñaøo taøo VÑV BÑT
vôùi nhieàu thieát bò hieän ñaïi. Tuy nhieân chæ ôû nhöõng ñôn
vò coù nguoàn löïc lôùn nhö PVF, Hoaøng Anh Gia Lai…,
ñoái vôùi nhöõng trung taâm do nhaø nöôùc quaûn lyù phaàn naøo
bò haïn cheá bôûi nhieàu nguyeân nhaân khaùch quan.

2.2. Löïa choïn giaûi phaùp taêng cöôøng coâng taùc
ñaøo taïo taïi caùc trung taâm ñaøo taïo VÑV BÑT

Tieán haønh löïa choïn giaûi phaùp taêng cöôøng coâng
taùc ñaøo taïo taïi caùc trung taâm ñaøo taïo VÑV BÑT theo
caùc böôùc:

- Löïa choïn qua tham khaûo taøi lieäu
- Löïa choïn qua phoûng vaán tröïc tieáp caùc nhaø quaûn

lyù, chuyeân gia vaø HLV treân cô sôû ñaùnh giaù thöïc
traïng hoaït ñoäng cuûa caùc trung taâm ñaøo taïo BÑT
Vieät Nam - Löïa choïn qua phoûng vaán treân dieän roäng
baèng phieáu hoûi.

Keát quaû löïa choïn ñöôïc giaûi phaùp taêng cöôøng coâng
taùc ñaøo taïo taïi caùc trung taâm ñaøo taïo VÑV BÑT cho
ñoái töôïng nghieân cöùu. Cuï theå goàm:

Giaûi phaùp  1. Tieáp tuïc thöïc hieän nhöõng muïc tieâu,
giaûi phaùp phuø hôïp ñeå phaùt trieån ñaøo taïo BÑT ñaõ xaùc
ñònh 

Muïc ñích: Giaûi phaùp  tuyeân truyeàn ñöôïc keá thöøa
nhöõng giaûi phaùp ñaõ xaây döïng… taïo tieàn ñeà cho vieäc
trieån khai caùc giaûi phaùp  tieáp theo.

Noäi dung giaûi phaùp
Raø soaùt, ñieàu chænh laïi heä thoáng nhöõng giaûi phaùp

ñöôïc xaùc ñònh caàn thieát vaø quan troïng maø chöa trieån
khai thöïc hieän 

- Xaây döïng keá hoaïch, toå chöùc thöïc hieän caùc giaûi
phaùp ñeán töøng ñôn vò, töøng caùn boä, quy ñònh tieán ñoä
hoaøn thaønh

Toå chöùc thöïc hieän giaûi phaùp: LÑBÑVN, Toång cuïc
TDTT

Giaûi phaùp 2. Xaây döïng chöông trình ñaøo taïo BÑT
caáp nhaø nöôùc phuø hôïp vôùi ñaëc thuø cuûa Vieät Nam, (ñaëc
bieät xaây döïng loái chôi ñaëc thuø trong ñaøo taïo BÑ) 

Muïc ñích: Xaây döïng ñöôïc heä thoáng VÑV BÑT
treân dieän roäng coù ñònh höôùng vaø taàm nhìn

Noäi dung giaûi phaùp:
Tham khaûo chöông trình ñaøo taïo"Golden age – Ñoä

tuoåi vaøng", "Post golden age - Thôøi kyø vaøng son", cuûa
Haøn Quoác, moät soá noäi dung chính:

- Xaây döïng muïc tieâu chöông trình
- Xaây döïng khaåu hieäu, trieát lyù BÑ
- Xaây döïng caùc chöông trình, keá hoaïch haønh ñoäng

thöïc hieän chöông trình
- Thaønh laäp trung taâm, hoïc vieân ñaøo taïo BÑT;

hình thaønh nhöõng coâng vieân BÑ.
- Xaây döïng heä thoáng thi ñaáu BÑ töø caáp tröôøng hoïc
- Xaây döïng tieâu chí ñaùnh giaù: Kyõ thuaät, chieán

thuaät, theå löïc, taâm lyù
- Xaây döïng chöông trình huaán luyeän caáp ñoäi

tuyeån, caáp ñòa phöông, caáp tröôøng
- Xaây döïng ñoäi nguõ nhaân söï
Toå chöùc thöïc hieän giaûi phaùp: ÑBÑVN, Toång cuïc
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Theå duïc Theå thao (TDTT), Boä Vaên hoùa, Theå thao vaø
Du lòch vaø caùc cô quan ngang boä, Chính phuû phoái hôïp
thöïc hieän chöông trình.

Giaûi phaùp  3. Sôùm trieån khai moâ hình ñaøo taïo
BÑT theo moâ hình hoïc vieän do nhaø nöôùc vaø lieân ñoaøn
quaûn lyù 

Muïc ñích: Xaây döïng ñöôïc moâ hình ñaøo taïo baøi baûn
cho ñaøo taïo BÑT.

Noäi dung giaûi phaùp:
- Xaây döïng moâ hình
- Xin caáp thaåm quyeàn pheâ duyeät 
Toå chöùc thöïc hieän giaûi phaùp: LÑBÑVN, Toång cuïc

TDTT, Boä Vaên hoùa, Theå thao vaø Du lòch
(VH,TT&DL) vaø caùc cô quan ngang boä, Chính phuû
phoái hôïp thöïc hieän.

Giaûi phaùp  4. Xaây döïng quyõ ñaøo taïo BÑT 
- Muïc ñích: Ñaûm baûo nguoàn löïc, ñieàu kieän ñaûm

baûo ñeå ñaøo taïo BÑT.
Noäi dung giaûi phaùp
- Taêng nguoàn kinh phí cuûa nhaø nöôùc cho ñaøo taïo

VÑV BÑT.
- Keát hôïp vôùi huy ñoäng coù hieäu quaû nguoàn löïc xaõ

hoäi hoùa ñaàu tö cho ñaøo taïo VÑV BÑT 
Toå chöùc thöïc hieän giaûi phaùp: LÑBÑVN, Toång cuïc

TDTT, caùc doanh nghieäp, tö nhaân…
Giaûi phaùp  5. Taêng cöôøng ñoäi nguõ HLV, chuyeân gia

coù trình ñoä chuyeân moân cao ôû caùc caáp ñaøo taïo 
Muïc ñích: Ñaûm baûo nguoàn löïc, ñieàu kieän ñaûm baûo

ñeå ñaøo taïo BÑT.
Noäi dung giaûi phaùp: Caùc ñôn vò cöû HLV tham gia

khoùa hoïc veà naâng cao trình ñoä theo chuaån FIFA  vaø
AFC quy ñònh 

Toå chöùc thöïc hieän giaûi phaùp: LÑBÑVN, Toång cuïc
TDTT

Giaûi phaùp  6. Taêng cöôøng xaây döïng cô sôû vaät chaát
vaø ñaàu tö trang thieát bò hoã trôï taäp luyeän 

Muïc ñích: Ñaûm baûo nguoàn löïc, ñieàu kieän ñaûm baûo
ñeå ñaøo taïo BÑT.

Noäi dung giaûi phaùp: 
- Taêng nguoàn kinh phí cuûa nhaø nöôùc ñeå xaây

döïng cô sôû vaät chaát (CSVC), trang thieát bò hoã trôï
ñaøo taïo BÑT.

- Keát hôïp vôùi huy ñoäng coù hieäu quûa nguoàn löïc xaõ
hoäi hoùa ñaàu tö cho ñaøo taïo VÑV BÑT.

Toå chöùc thöïc hieän giaûi phaùp: LÑBÑVN, Toång cuïc
TDTT

Giaûi phaùp 7. Hoaøn thieän cô cheá chính saùch khuyeán
khích, ñaõi ngoä ñaëc bieät cho VÑV, HLV 

Muïc ñích: Taïo moâi tröôøng thuaän lôïi thu huùt nhieàu

nguoàn löïc xaõ hoäi hoùa ñaàu tö cho boùng ñaù (BÑ).
Noäi dung giaûi phaùp: Ban haønh chính saùch coù öu

ñaõi ñaëc thuø cho VÑV, HLV BÑ
Toå chöùc thöïc hieän giaûi phaùp: Lieân ñoaøn BÑ Vieät

Nam, Toång cuïc TDTT
Giaûi phaùp 8. Tieáp tuïc caûi thieän heä thoáng thi ñaáu

theo höôùng chuyeân nghieäp (theo FIFA hoaëc AFC quy
ñònh)

Muïc ñích: Ñaûm baûo soá traän thi ñaáu coù moãi löùa tuoåi
cuûa moãi ñoäi

Noäi dung giaûi phaùp: 
Taêng cöôøng kieåm tra ñaùnh giaù coâng taùc toå chöùc

caùc giaûi ñaáu, ñaûm baûo ñöôïc soá traän thi ñaáu toái thieåu
theo quy ñònh cuûa moãi löùa tuoåi ôû moãi ñoäi.

Toå chöùc thöïc hieän giaûi phaùp: LÑBÑVN, Toång cuïc
TDTT

Giaûi phaùp 9. Khai thaùc phaùt huy toát töø caùc hoaït
ñoäng BÑ phong traøo laøm neàn taûng cho ñaøo taïo BÑT 

Muïc ñích: Taïo nguoàn cung caáp löïc löôïng VÑV coù
naêng khieáu, coù taøi naêng cho BÑ chuyeân nghieäp

Noäi dung giaûi phaùp: Toå chöc nhieàu chöông trình,
giaûi ñaáu trong boùng ñaù phong traøo

Toå chöùc thöïc hieän giaûi phaùp: LÑBÑVN; Toång cuïc
TDTT, Boä Giaùo duïc vaø Ñaøo taïo, caùc hoäi nhoùm, CLB
boùng ñaù phong traøo

Giaûi phaùp 10. Taêng cöôøng môû roäng hôïp taùc quoác teá
veà ñaøo taïo BÑT cho caùc trung taâm ñaøo taïo BÑT treân
toaøn quoác 

Muïc ñích: Môû roäng cô hoäi tieáp caän caùc phöông
phaùp huaán luyeän, ñaøo taïo VÑV cuûa caùc nöôùc coù neàn
BÑ tieân tieán.

Noäi dung giaûi phaùp: Taêng cöôøng môû roäng hôïp taùc
quoác teá veà ñaøo taïo BÑT cho caùc trung taâm ñaøo taïo
BÑT treân toaøn quoác.

- Taïo cô hoäi tieáp caän caùc phöông phaùp huaán luyeän,
ñaøo taïo VÑV cuûa caùc nöôùc coù neàn BÑ tieân tieán.

Toå chöùc thöïc hieän giaûi phaùp: LÑBÑNV; Toång cuïc
TDTT, caùc sôû VH,TT&DL caùc tænh.

2.3. Ñaùnh giaù möùc ñoä khaû thi cuûa caùc giaûi phaùp
taêng cöôøng coâng taùc ñaøo taïo taïi caùc trung taâm ñaøo
taïo VÑV BÑT löïa choïn

Tieán haønh ñaùnh giaù möùc ñoä khaû thi cuûa caùc giaûi
phaùp taêng cöôøng coâng taùc ñaøo taïo taïi caùc trung taâm
ñaøo taïo VÑV BÑT löïa choïn. Keát quaû ñöôïc trình baày
taïi baûng 1.

Keát quaû baûng 1 cho thaáy:  
- Ñaùnh giaù döï baùo möùc khaû thi cuûa giaûi phaùp tieáp

tuïc thöïc hieän nhöõng muïc tieâu, giaûi phaùp phuø hôïp ñeå
phaùt trieån ñaøo taïo taïi caùc trung taâm ñaøo taïo VÑV
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BÑT ñaõ xaùc ñònh. Coù tyû leä raát khaû thi vaø khaû thi khaù
cao laàn löôït 14.3% vaø 61.9%. Möùc khoâng khaû thi coù
23.8%. So saùnh tham soá thoáng keâ coù söï khaùc bieät yù
nghóa thoáng keâ vôùi p < 0.01.

- Ñaùnh giaù döï baùo möùc khaû thi cuûa giaûi phaùp xaây
döïng chöông trình ñaøo taïo BÑT caáp nhaø nöôùc phuø
hôïp vôùi ñaëc thuø cuûa Vieät Nam, (ñaëc bieät xaây döïng loái
chôi ñaëc thuø trong ñaøo taïo BÑ) vaø giaûi phaùp sôùm trieån
khai moâ hình ñaøo taïo BÑT theo moâ hình hoïc vieän do
nhaø nöôùc vaø lieân ñoaøn quaûn lyù caû 2 giaûi phaùp coù söï
ñaùnh giaù töông ñoàng, trong ñoù khoâng coù löïa choïn ôû
möùc raát khaû thi 0.0%;  möùc khaû thi ñaït 52.4%; ngöôïc
laïi ñaùnh giaù khoâng khaû thi coù tyû leä cao laø 47.6%. So
saùnh tham soá thoáng keâ coù söï khaùc bieät yù nghóa thoáng
keâ vôùi p < 0.01.  

- Ñaùnh giaù döï baùo möùc khaû thi cuûa giaûi phaùp xaây
döïng quyõ ñaøo taïo BÑT. Coù tyû leä raát khaû thi thaáp nhaát
coù 9.5%; möùc khaû thi cao nhaát laø 61.9%, ngöôïc laïi
möùc khoâng khaû thi coù tyû leä khaù cao laø 28.6%. So saùnh
tham soá thoáng keâ coù söï khaùc bieät yù nghóa thoáng keâ vôùi
p < 0.01.

- Ñaùnh giaù döï baùo möùc khaû thi cuûa giaûi phaùp taêng
cöôøng ñoäi nguõ HLV, chuyeân gia coù trình ñoä chuyeân
moân cao ôû caùc caáp ñaøo taïo. Coù tyû leä raát khaû thi vaø khaû
thi cao laàn löôït 28.6% vaø 66.7%. Coøn laïi möùc khoâng
khaû thi  thaáp coù 4.8%. So saùnh tham soá thoáng keâ coù söï
khaùc bieät yù nghóa thoáng keâ vôùi p < 0.001.

- Ñaùnh giaù döï baùo möùc khaû thi cuûa giaûi phaùp taêng
cöôøng xaây döïng CSVC vaø ñaàu tö trang thieát bò hoã trôï
taäp luyeän vaø giaûi phaùp hoaøn thieän cô cheá chính saùch
khuyeán khích, ñaõi ngoä ñaëc bieät cho VÑV, HLV caû 2
giaûi phaùp coù söï ñaùnh giaù töông ñoàng. Trong ñoù, khoâng
coù löïa choïn ôû möùc raát khaû thi 0.0%; laàn löôït möùc khaû
thi laø 57.1% vaø 47.6%; ngöôïc laïi tyû leä ñaùnh giaù möùc
khoâng khaû thi coøn khaù cao laàn löôït laø 42.9% vaø
52.4%. So saùnh tham soá thoáng keâ coù söï khaùc bieät yù
nghóa thoáng keâ vôùi p < 0.01 vaø < 0.001.

- Ñaùnh giaù döï baùo möùc khaû thi cuûa giaûi phaùp tieáp
tuïc caûi thieän heä thoáng thi ñaáu theo höôùng chuyeân
nghieäp (theo FIFA hoaëc AFC quy ñònh). Coù tyû leä raát
khaû thi vaø khaû thi cao laàn löôït 42.9% vaø 52.4%. Coøn
laïi möùc khoâng khaû thi  thaáp coù 4.8%. So saùnh tham soá

Baûng 1. Keát quaû phoûng vaán veà möùc ñoä khaû thi cuûa caùc giaûi phaùp taêng cöôøng coâng taùc ñaøo taïo
taïi caùc trung taâm ñaøo taïo VÑV BÑT (n = 21)

Keát quaû 

Raát khaû 
thi Khaû thi Khoâng khaû 

thi 

Thoâng soá 
thoáng keâ TT Teân giaûi phaùp 

n % n % n % ÷2 p 

1 
Tieáp tuïc thöïc hieän nhöõng muïc tieâu, giaûi phaùp phuø 
hôïp ñeå phaùt trieån ñaøo taïo BÑT ñaõ xaùc ñònh 3 14.3 13 61.9 5 23.8 8.00 <  0.01 

2 
Xaây döïng chöông trình ñaøo taïo BÑ treû caáp nhaø 
nöôùc phuø hôïp vôùi ñaëc thuø cuûa Vieät Nam, (ñaëc 
bieät xaây döïng loái chôi ñaëc thuø trong ñaøo taïo BÑ)  

0 0.0 11 52.4 10 47.6 10.57 <  0.01 

3 
Sôùm trieån khai moâ hình ñaøo taïo BÑT theo moâ 
hình hoïc vieän do nhaø nöôùc vaø lieân ñoaøn quaûn lyù 

0 0.0 11 52.4 10 47.6 10.57 <  0.01 

4 Xaây döïng quyõ ñaøo taïo BÑT 2 9.5 13 61.9 6 28.6 8.86 <  0.01 

5 
Taêng cöôøng ñoäi nguõ HLV, chuyeân gia coù trình ñoä 
chuyeân moân cao ôû caùc caáp ñaøo taïo 

6 28.6 14 66.7 1 4.8 12.29 <  0.001 

6 
Taêng cöôøng xaây döïng CSVC vaø ñaàu tö trang thieát 
bò hoã trôï taäp luyeän 

0 0.0 12 57.1 9 42.9 11.14 <  0.001 

7 
Hoaøn thieän cô cheá chính saùch khuyeán khích, ñaõi 
ngoä ñaëc bieät cho VÑV, HLV 

0 0.0 10 47.6 11 52.4 10.57 <  0.01 

8 
Tieáp tuïc caûi thieän heä thoáng thi ñaáu theo höôùng 
chuyeân nghieäp (theo FIFA hoaëc AFC quy ñònh) 

9 42.9 11 52.4 1 4.8 8.00 <  0.01 

9 Khai thaùc phaùt huy toát töø caùc hoaït ñoäng BÑ 
phong traøo laøm neàn taûng cho ñaøo taïo BÑT 

6 28.6 9 42.9 6 28.6 0.86 >  0.05 

10 Taêng cöôøng môû roäng hôïp taùc quoác teá veà ñaøo taïo 
boùng ñaù treû cho caùc trung taâm ñaøo taïo BÑT treân toaøn 
quoác 

9 42.9 12 57.1 0 0.0 11.14 <  0.001 
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thoáng keâ coù söï khaùc bieät yù nghóa thoáng keâ vôùi p < 0.01.
- Ñaùnh giaù döï baùo möùc khaû thi cuûa giaûi phaùp khai

thaùc phaùt huy toát töø caùc hoaït ñoäng BÑ phong traøo laøm
neàn taûng cho ñaøo taïo BÑT. Coù tyû leä ñaùnh giaù raát khaû
thi laø 28.6%; möùc khaû thi laø 42.9%; coøn laïi möùc
khoâng khaû thi laø 28.6%. So saùnh tham soá thoáng keâ
khoâng coù söï khaùc bieät yù nghóa thoáng keâ vôùi p > 0.05.

- Ñaùnh giaù döï baùo möùc khaû thi cuûa giaûi phaùp naâng
cao hôn nöõa yù thöùc, ñaïo ñöùc, tinh thaàn chieán ñaáu… cuûa
HLV vaø VÑV. Coù tyû leä raát khaû thi vaø khaû thi cao laàn
löôït 42.9% vaø 57.1%. Khoâng coù löïa choïn cuûa möùc
khoâng khaû thi thaáp 0.0%. So saùnh tham soá thoáng keâ
coù söï khaùc bieät yù nghóa thoáng keâ vôùi p < 0.001.

Nhö vaäy, vôùi kinh nghieäm cuûa caùc chuyeân gia döï
baùo tính khaû thi cuûa caùc giaûi phaùp taêng cöôøng coâng

taùc ñaøo taïo treû khi öùng duïng trong thöïc tieãn coù phaàn
haïn cheá. Coù ñeán 4/10 giaûi phaùp khoâng coù (0.0%) ñaùnh
giaù ôû möùc raát khaû thi, ngöôïc laïi 04 giaûi phaùp naøy coù
tyû leä döï baùo khoâng khaû thi cao (töø 42.9% ñeán 52.4%).
Trong ñoù, möùc döï baùo khaû thi cuûa caû 10 giaûi phaùp coù
tyû leä dao ñoäng töø 42.9% ñeán 66.7%.

3. KEÁT LUAÄN
- Nghieân cöùu löïa choïn ñöôïc 10 giaûi phaùp taêng

cöôøng coâng taùc ñaøo taïo VÑV BÑT ôû Vieät Nam.
- Ñaùnh giaù möùc ñoä khaû thi cuûa caùc giaûi phaùp taêng

cöôøng coâng taùc ñaøo taïo taïi caùc trung taâm ñaøo taïo BÑT
Vieät Nam thoâng qua caùc chuyeân gia cho thaáy tính khaû
thi cuûa caùc giaûi phaùp taêng cöôøng coâng taùc ñaøo taïo treû
khi öùng duïng trong thöïc tieãn coù phaàn haïn cheá.
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