LY LUGN
THE DUC THE THAO

Mot sd véan ﬂe vé Iy luéin va lllln: tien
tifony quan ly va to chm: Imat ddng cua cac hoi
thé thao qudc gia 6 midc ta

TOM TAT:

ﬁy ban Olympic Viét Nam va cac lién doan,
hi¢p hoi thé thao qudc gia 1a nhiing t8 chiic hoi
hoat dong trong linh vyc thé duc thé thao (TDTT),
¢6 vai tro dac biét quan trong trong thuc hién chi
truong xa hoi héa TDTT & nuée ta. Mac di nhiéu
hoi thé thao & nudce ta da duge hinh thanh va hoat
dong tit rat lau, song nhan thic vé vi tri, chic
nang, vai tro ciia cac t8 chiic nay con chua thye sy
nhat quan.Tit d6 din t6i trong t8 chiic, hoat dong
clia cac hoi ciing nhu trong cong tic quan Iy hoi
thé thao & nudc ta con mot s bat cap.

Tit khoa: ly lu@n, thuc tién, hoi thé thao qudc

gia, lien doan thé thao, thé duc thé thao.

1. BAT VAN BE

Qua trinh hdi nhap qudc t& vé thé thao di tic dong
sau sdc, toan dién dén tdt cd cdc linh vuc TDTT.

ny ban Olympic Viét Nam, hi€ép hdi Paralympic
va cdc hoi thé thao qudc gia déng vai trdo dic biét
quan trong trong hoat dong hdi nhap qudc t& vé thé
duc thé thao néi riéng va trong phdt trién su nghiép
TDTT nudc nha néi chung.

Viéc d6i mdi manh mé& phuong thitc hoat dong,
phdt huy vai trd tu chd clia cdc hoi thé thao quéc
gia s& gép phdn quan trong trong viéc phdt tri€n sy
nghiép TDTT & nudc ta trong nhitng ndm tdi, cling
nhu tryc ti€p phdt huy hiéu qud cda qud trinh hoi
nhip quéc t€ vé TDTT.

Chinh nhitng 1y do trén, nghién cttu vé 1y ludn
va thuc tién trong quin 1y va td chic hoat dong
cda cdc hoi thé thao qudc gia & nudc ta 1a viéc 1am
can thi€t va cdp thiét.

Qu4d trinh nghién ctu st dung cdc phuong phdp
nghién citu sau: tdng hop, phan tich tai liéu,
chuyén gia...

2. KET QUA NGHIEN CUU

2.1. Khai niém vé t§ chic hoi

Nhitng kh4i niém ban ddu vé t3 chifc hoi xuat hién
tif rdt sém. Ngay tir thdi Hy lap c8 dai, cdc nha tu
tudng nhu Plato, Aristotle da dé cap nhitng luin diém
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ban dau, tuy rit so khai, vé t8 chifc hoi. Nhung phai
tdi thai John Locke (1632-1704), nha hoat dong chinh
tri ngudi Anh (ngudi dudc coi 1a cha dé ctia chd nghia
tu do c8 di€n), 1y thuyét vé khé udc xa hdi méi dude
dé cap mot cich cu thé€. Sau thdi John Locke, cdc hoc
gid phuong Tay da dua ra nhitng khdi niém rd rang
hon vé hoi. Hoc gia ngudi My gdc Scotland Rober M.
Maclver (1982-1970) cho ring: "Hoi 1a mdt t8 chifc
dugc hinh thanh mot cich ty nguyén d€ cic thanh
vién cing nhau chia sé nhitng s§ thich, su quan tim
nhit dinh". Nha nghién citu chinh tri ngudi Anh
Gerorge Douglas Howard Cole (1889-1959) nhan
dinh: "Véi khdi niém hoi t6i cho ring bat ky mot
nhém ngudi nio ciing theo dudi nhitng muc dich
chung va hgp tic v6i nhau d€ hanh dong vugt ra
ngoai mot hanh dong don 1€ va trén c¢d sd nhitng muc
dich chung d6, ho thong nhit cling nhau tuin thi
nhitng luit 1€, nguyén tdc, phudng phdp co ban trong
hanh dong". Tri€t gia Allen Ginberg (1926-1997),
cho ring : "Hoi 12 mot tap hgp xa hoi hinh thanh tw
nguyén hoic dugc thanh lap dudi dang t§ chitc, gdbm
nhitng ngudi cliing theo dudi, bdo vé mot muc dich
hoic mdt nhém muc dich nhat dinh".

Tir nhitng quan diém trén c6 thé quy chi€u mot khai
niém chung vé hdi, d6 1a tap hgp clia mdt nhém ngudi
¢6 t6 chiic va cling ¢6 chung mdt muc dich, s§ thich hay
mot nhém muc dich, s§ thich cu thé.

Nhu vy, d€ tao thanh mot t8 chiic hdi phai c6 da it
nhat 3 diéu kién: 1. Phai do mot nhém ngudi hgp thanh;
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2. Nhém ngudi @6 phai c6 t6 chic, titc 1a ho budc phai
tuan theo mot so luat 1&, quy uSc nhat dinh; 3. Ho ¢6
chung nhifng muc dich, s thich cu thé d€ theo dudi.

Hinh thic cda t6 chic hoi cling rat da dang. C6 8
chitc hoi dugce hinh thanh va hoat dong mot cach tam
thdi, nhu hoi ctu trg 1d Iut, thi€n tai; hoi hinh thanh theo
dic di€ém nghé nghiép, vi du (VD): hdi héa chat, hoi bac
sy, hoi nha bdo); hoi hinh thanh theo dac diém chinh tri
- xd hdi, nhu t6 chiic cong doan, ddng phéi chinh tri. C6
nhitng hoi hinh thanh theo s thich nhu ciu lac bd (CLB)
tennis, CLB Am nhac, v.v...

2.2. Pic di€m cd ban cia hoi

Mot t& chiic hdi phai thé hién di 6 dic diém sau:

(1) Bugc hinh thanh dugi dang mot t6 chirc nhat dinh
(khéc v6i cong dong hay xa hoi).

(2) TS chitc d6 dudc thanh 1ap bing mot quyét dinh,
khong hinh thanh mot céch ty phét. Trong quyét dinh d6
phai thé hién quy dinh cd bdn vé loai hinh, nguyén tic,
luat 1& chi phdi t8 chiic, hoat dong clia hoi va nhitng
thanh vién phdi chip hanh cic nguyén tic, quy dinh doé.

(3) Ton chi hoat dong ctia hoi phai dudc dinh sdn.
Ton chi thé hién dugc 1y do tai sao hoi ra ddi (d€ giai
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quy&t nhitng van dé cu thé nao) va cich thic gidi quyst
nhitng van d& d6. Khong ¢6 t6 chitc hdi nao duge hinh
thanh ma khong c6 ton chi hoat dong.

(4) Céc nguyeén tic, quy dinh ctia hoi chi ¢6 ¥ nghia
doi v6i thanh vién cta hoi. N6i cach khdc, nhitng ai tu
nguyén chip nhan lam theo nhitng nguyén tic, quy dinh
clia hdi mé6i dudc két nap 12 hodi vien. Nhitng hoi vién.co
quan diém xung dot hoic khong chap hanh nhitng quy
dinh clia hdi chic chin sé bi tude quyén hodi vién (khai
trir khéi hoi). Mi hoi vién phai c6 nghia vu hop téc
cling c4c hdi vién khéc trong hanh dong dé cling nhau
dat dugc nhitng muc tiéu cta hoi.

(5) Hoi vién tham gia hgi mot cich ty nguyén.
Nguyén tic tu nguyén la nguyén tic co ban chi phoi
hoat dong ctia t& chifc hoi. TS chiic hoi khdng chay theo
muc tiéu phai k&t nap dong nhat hoi vién c6 thé ma chi
nhitng ai c6 mong mudn tham gia, nhan thiic dudc nghia
vu chap hanh nhitng quy dinh ctia hoi mdi c6 thé trd
thanh hoi vién.

(6) Ly do d@é t6 chiic hdi ton tai chinh 13 ton chi, muc
dich hoat dong ctia hdi. Khi ton chi, muc dich hoat dong
da dat dudc thi hoi khong con 1y do dé tn tai nita, hoac
phai stta d6i, nAng tam ton chi, muc dich hoat dong dé

Bdng 1. Su khdc biét ciia té chitc va hoat dong giita hoi véi cdc té chiic doanh nghiép hodc tit thién

Té chite hoi Té chife ti¥ thién (quy tif thién) Cong ty c¢d phan
Phi1 hgp véi T§ chic phi 1¢i nhuan trong d6 T4 chic phi 1¢i nhuan trong d6 T§ chitc thuong mai huéng t6i
nhitng hoi vién c6 chung s§ thich | cdc thanh vién cling c¢6 chung muc dich t8i da héa 1gi nhuan
hodc nhém sé thich (VD thé muc dich hoat dong tur thién
thao) (VD: gido duc, ton gido, x6a do6i
gidm ngheo, chdng bao luc...)
Muc dich twr C6 thé c6 muc dich tir thién néu Puong nhién ¢6 muc dich tir No6i chung 1a khong c6 muc dich
thién trong ton chi, ding ky hoat dong | thién tir thién nhung c6 thé trong hoat
thé hién muc dich dé dong ctia doanh nghié€p c6 hoat
dong tr thién
Quy md ctia ban | Tdi thi€u 15 ngudi trong ban T6i thiéu 2 thanh vién duge Gy T8 chifc theo luit dinh ctia titng
diéu hanh ch&p hanh hozc t6i thi€u 5 ban thac quén Iy t6 chitc loai hinh doanh nghiép, théng
hoidc két hop cd 2 thudng c6 hoi ddng quan tri
(HPQT) va gidm doc di¢u hanh
Cach thiic ra Quyét dinh dan chii. dai hoi 1a Nhitng ngudi Gy thac dugc Chd tich HPQT va gidm ddc
quyét dinh ¢6 quan quyét dinh cao nhat, quyén quyét dinh trén cd s§ 14y diéu hanh quyét dinh theo phan
ti€p d6 1a Ban chap hanh/ Uy y ki€n ctia ban diéu hanh quy cAp va trén cd s xin ¥ kién clia
ban/ Hoi dong (theo quy dinh cu hoi ddng quan trj (tiry theo quy
thé cla diéu 1) dinh trong diéu 1é cong ty)
Quy ch& thanh Hoi vién déng nién liém va tudn | Khong c6 thanh vién. Nhitng C§ dong c6 trach nhiém thuc
vién thi nhitng quy dinh cu thé doi ngudi dude Gy thac cé trach hién nhitng quy dinh trong diéu
v6i hoi vién trong diéu 1é nhiém diéu hanh quy tir thién &€ | 1& cong ty
dép tng 1gi ich ctia ngudi thu
hudng. Ngudi thu hudng khong
phdi chiu bt ¢t nghia vu, quy
dinh nao cia quy
Tinh minh bach | Ban chap hanh/ Ban diéu hanh Nhirng ngudi Gy thac quan 1y Gidm ddc c6 trach nhiém cong
¢6 trach nhi€ém cong khai thong quy c6 trach nhi¢m cong khai khai thong tin d6i véi c6 dong
tin t&i cdc hoi vién thong tin véi cdc nha tai trg
St dung ngudn Nguon thu dugce sit dung @€ phuc | TAt cd ngudn thu dugc sif dung Ldi nhuan sau thu& dugc phan
thu vu hoat dong ctia hoi, khdong hoan toan vao muc dich tir thi€én chia cho cdc c¢8 dong
chia s€ cho cdc hoi vién
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¢6 1y do'ti€p tuc ton tai. Vi th€ ngudi ta mdi néi ton chi,
muc dich chinh 12 kim chi nam d€ t3 chic hoi tdn tai va
hoat dong.

Céch thic 5 chiic va hoat dong clia hoi cling rat
khéc biét so vdi doanh nghiép hoic t§ chifc tir thién. Sur
khac biét d6 thé hién & bang 1.

2.3. Tinh ty chii cia cac hoi thé thao

Tai cic qudc gia phlrdng Tay, vai trd tw chd clia cic
lién doan, hiép h01 thé thao da dugc khéng dinh tu’ rat
sém. Nam 1894, 6 chitc IOC (UY ban Olympic quoc t&)
dugc thanh 1ap, dong vai tro dinh hudng, din dit phong
trao Olymplc quoc t&. 10C c8 sty thanh lap, béo trg hoat
dong cla céc Uy ban Olymplc quoc gia va céc lién
doan, hiép hoi thé thao & nhiéu cap do khac nhau. Cliing
v6i I0C, nhiéu t3 chiic thé thao th€ gi6i khic cling dong
vai trd quan trong trong viéc hinh thanh céc lién doan,
hiép hoi thé thao cAp qudc gia. P6 1a cic t6 chifc nhu
Lién doan Boéng di qudc t& (FIFA), Lién doan Pién
kinh th& gigi (IAAF), Lién doan Tennis quoc t& (ITF),
Lién doan boi 16i quoc t& (FINA), Lién doan Béng 1§
quoc t& (FIBA), Lién doan Bin sting thé gidi (UIT)...

Pierre de Coubertin, nha siang 1ap cta IOC, 1a ngudi
ludn c8 sty vai trd trung tim ciia céc lién doan thé thao
qudc gia trong phong trao Olympic hién dai. Ong ciing
1a mot trong nhitng ngudi dau tién dua ra thuat ngit tw
chi (autonomy) clia thé thao. Tuy nhién, d&n tin nim
1949, tir "autonomy" méi dugc 1an dau chinh thitc xuat
hién tai Hi€n chuong Olympic.

Theo mdt cOng trinh nghién cu cla tién s§ Michael
Mrkonyjic, trudng Dai hoc Lausane (Thuy S§) va cong su
la Arnout Geeraert, Vién nghién cttu chinh sidch chau
Au va thé& gi6i (Bi) thi tinh tw ch ctia céc 6 chic hoi thé
thao thé hién nhifng khia canh sau:

- Tw chii vé chinh tri (phi chinh phii): cic hoi thé
thao 12 nhitng t6 chitc phi chinh phii, khong chiu 4nh
hudng bdi cdc xu th€ chinh tri va cdc qudc gia thudng
cling c6 xu hudng khong can thi€p vao cic hoat dong
thé thao.

- Tw chii vé phdp 1y: cdc hoi thé thao c6 quyén ban
hanh diéu 1& hoat dong va cac quy dinh riéng diéu chinh
cac hoat dong clia minh, dva trén viéc 4p dung quy dinh
phép luat, khung phdp Iy hién hanh ctia nudc sG tai va
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1. David Walmsley (2010)
Partnerships.

cdc quy dinh clia t6 chifc qudc t€ ma td chifc ctia minh
la thanh vién.

- Tu chii vé tai chinh: & giai doan truSc day thi cic
hoi thé thao thudng hoat dong dua trén sy hd trg vé tai
chinh ctia cong ddng hodc chinh phii, chinh quyén dia
phuong. Tuy nhién gan day c4c hdi thé thao c6 xu huéng
ngay cang tu chll vé tai chinh.

- Tw chil theo mé hinh thdp: t& chic lién doan, hiép
hoi & cAp cang cao thi mifc d tu chii cang 16n.

- Tw chil vé chuyén mén: cac hdi thé thao dudc toan
quyén trong viéc ban hanh cic luat, quy dinh chuyén
mon, chi phdi toan bd hoat dong chuyén modn ctia mot
mon thé thao thudc pham vi quan ly.

- Ty chii trong hoat dong tai phdn: gin véi hoat dong
clia céc t6 chifc trong tai, toa thé thao. Mot sd tranh chap
thé thao dudc dua ra phin xi tai nhifng tda an thé thao
riéng, khong phu thudc vao hé thdng tda dn dan sy.

Vay tu chii clia cac hoi thé thao dit trong mdi tuong
quan t6i vai trd cia Chinh phl va cdc cd quan quan ly
nha nuéc nhu th€ nao? Lién quan tdi vai trd cta nha
nudc trong viéc quan 1y va diéu ti€t hoat dong clia cac
t6 chifc hoi thé thao, David Walmsley cho ring su két
hdp hai hoa trong mdi quan hé cong tu 12 chia khéa
thanh cong trong phat trién thé thao thanh tich cao. Va
day ciing chinh 12 mot chic ning chinh cia nha nudc
trong muc tiéu phat trién thé thao. Hoat dong quén ly
nha nudc phu hgp, ding huéng, tao moi tm’dng phéap ly
thong thoang, thuin 1gi s€ gép phan tao didu kién ning
cao qud hoat dong va phdt huy vai tro tu chi cla cic
hdi thé thao.

3. KET LUAN

Viéc nghién citu vé co s§ 1y luan vé t3 chitc hdi; kinh
nghiém quan 1y va t8 chiic hoat dong clia cdc hoi thé
thao trén th& gidi cling véi viéc phan tich, danh gia thuc
trang hoat dong clia cdc hoi thé thao & nudc ta nhim
phan tich,chi ra nhitng vu diém, két qua dat dugc cling
cdc han ch€, y&u kém trong cong tac quan 1y va t6 chifc
hoat dong ctia cac hoi thé thao qudc gia, tir d6 xac dinh
nhitng dinh huéng, gidi phdp nhim phat huy hiéu qué
hoat dong, nang cao vai trd tu chii clia cdc td chifc nay
trong qué trinh hdi nhap qudc t€.

- Sport and the Role of Government: Strategies for Successful Public-Private

2. Community and Association, Robert M. Maclver, 1917.
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Nguon bai bdo: Bai bdo duoc trich tiv dé tai cdp bo cé tén: "Péi mdi, ndng cao vai tro ty chii ciia cdc lién
doan, hiép hdi thé thao quéc gia trong thoi ky hdi nhdp quéc té”, Tan Lé Minh, 2018.
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