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1. ÑAËT VAÁN ÑEÀ
Quaù trình hoäi nhaäp quoác teá veà theå thao ñaõ taùc ñoäng

saâu saéc, toaøn dieän ñeán taát caû caùc lónh vöïc TDTT.
UÛy ban Olympic Vieät Nam, hieäp hoäi Paralympic

vaø caùc hoäi theå thao quoác gia ñoùng vai troø ñaëc bieät
quan troïng trong hoaït ñoäng hoäi nhaäp quoác teá veà theå
duïc theå thao noùi rieâng vaø trong phaùt trieån söï nghieäp
TDTT nöôùc nhaø noùi chung.

Vieäc ñoåi môùi maïnh meõ phöông thöùc hoaït ñoäng,
phaùt huy vai troø töï chuû cuûa caùc hoäi theå thao quoác
gia seõ goùp phaàn quan troïng trong vieäc phaùt trieån söï
nghieäp TDTT ôû nöôùc ta trong nhöõng naêm tôùi, cuõng
nhö tröïc tieáp phaùt huy hieäu quaû cuûa quaù trình hoäi
nhaäp quoác teá veà TDTT.

Chính nhöõng lyù do treân, nghieân cöùu veà lyù luaän
vaø thöïc tieãn trong quaûn lyù vaø toå chöùc hoaït ñoäng
cuûa caùc hoäi theå thao quoác gia ôû nöôùc ta laø vieäc laøm
caàn thieát vaø caáp thieát.

Quaù trình nghieân cöùu söû duïng caùc phöông phaùp
nghieân cöùu sau: toång hôïp, phaân tích taøi lieäu,
chuyeân gia...

2. KEÁT QUAÛ NGHIEÂN CÖÙU
2.1. Khaùi nieäm veà toå chöùc hoäi
Nhöõng khaùi nieäm ban ñaàu veà toå chöùc hoäi xuaát hieän

töø raát sôùm. Ngay töø thôøi Hy laïp coå ñaïi, caùc nhaø tö
töôûng nhö Plato, Aristotle ñaõ ñeà caäp nhöõng luaän ñieåm

ban ñaàu, tuy raát sô khai, veà toå chöùc hoäi. Nhöng phaûi
tôùi thôøi John Locke (1632-1704), nhaø hoaït ñoäng chính
trò ngöôøi Anh (ngöôøi ñöôïc coi laø cha ñeû cuûa chuû nghóa
töï do coå ñieån), lyù thuyeát veà kheá öôùc xaõ hoäi môùi ñöôïc
ñeà caäp moät caùch cuï theå. Sau thôøi John Locke, caùc hoïc
giaû phöông Taây ñaõ ñöa ra nhöõng khaùi nieäm roõ raøng
hôn veà hoäi. Hoïc giaû ngöôøi Myõ goác Scotland Rober M.
MacIver (1982-1970) cho raèng: "Hoäi laø moät toå chöùc
ñöôïc hình thaønh moät caùch töï nguyeän ñeå caùc thaønh
vieân cuøng nhau chia seû nhöõng sôû thích, söï quan taâm
nhaát ñònh". Nhaø nghieân cöùu chính trò ngöôøi Anh
Gerorge Douglas Howard Cole (1889-1959) nhaän
ñònh: "Vôùi khaùi nieäm hoäi toâi cho raèng baát kyø moät
nhoùm ngöôøi naøo cuøng theo ñuoåi nhöõng muïc ñích
chung vaø hôïp taùc vôùi nhau ñeå haønh ñoäng vöôït ra
ngoaøi moät haønh ñoäng ñôn leû vaø treân cô sôû nhöõng muïc
ñích chung ñoù, hoï thoáng nhaát cuøng nhau tuaân thuû
nhöõng luaät leä, nguyeân taéc, phöông phaùp cô baûn trong
haønh ñoäng". Trieát gia Allen Ginberg (1926-1997),
cho raèng : "Hoäi laø moät taäp hôïp xaõ hoäi hình thaønh töï
nguyeän hoaëc ñöôïc thaønh laäp döôùi daïng toå chöùc, goàm
nhöõng ngöôøi cuøng theo ñuoåi, baûo veä moät muïc ñích
hoaëc moät nhoùm muïc ñích nhaát ñònh". 

Töø nhöõng quan ñieåm treân coù theå quy chieáu moät khaùi
nieäm chung veà hoäi, ñoù laø taäp hôïp cuûa moät nhoùm ngöôøi
coù toå chöùc vaø cuøng coù chung moät muïc ñích, sôû thích hay
moät nhoùm muïc ñích, sôû thích cuï theå. 

Nhö vaäy, ñeå taïo thaønh moät toå chöùc hoäi phaûi coù ñuû ít
nhaát 3 ñieàu kieän: 1. Phaûi do moät nhoùm ngöôøi hôïp thaønh;

Moät soá vaán ñeà veà lyù luaän vaø thöïc tieãn 
trong quaûn lyù vaø toå chöùc hoaït ñoäng cuûa caùc hoäi

theå thao quoác gia ôû nöôùc ta
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2. Nhoùm ngöôøi ñoù phaûi coù toå chöùc, töùc laø hoï buoäc phaûi
tuaân theo moät soá luaät leä, quy öôùc nhaát ñònh; 3. Hoï coù
chung nhöõng muïc ñích, sôû thích cuï theå ñeå theo ñuoåi. 

Hình thöùc cuûa toå chöùc hoäi cuõng raát ña daïng. Coù toå
chöùc hoäi ñöôïc hình thaønh vaø hoaït ñoäng moät caùch taïm
thôøi, nhö hoäi cöùu trôï luõ luït, thieân tai; hoäi hình thaønh theo
ñaëc ñieåm ngheà nghieäp, ví duï (VD): hoäi hoùa chaát, hoäi baùc
syõ, hoäi nhaø baùo); hoäi hình thaønh theo ñaëc ñieåm chính trò
- xaõ hoäi, nhö toå chöùc coâng ñoaøn, ñaûng phaùi chính trò. Coù
nhöõng hoäi hình thaønh theo sôû thích nhö caâu laïc boä (CLB)
tennis, CLB aâm nhaïc, v.v...

2.2. Ñaëc ñieåm cô baûn cuûa hoäi
Moät toå chöùc hoäi phaûi theå hieän ñuû 6 ñaëc ñieåm sau:
(1) Ñöôïc hình thaønh döôùi daïng moät toå chöùc nhaát ñònh

(khaùc vôùi coäng ñoàng hay xaõ hoäi).
(2) Toå chöùc ñoù ñöôïc thaønh laäp baèng moät quyeát ñònh,

khoâng hình thaønh moät caùch töï phaùt. Trong quyeát ñònh ñoù
phaûi theå hieän quy ñònh cô baûn veà loaïi hình, nguyeân taéc,
luaät leä chi phoái toå chöùc, hoaït ñoäng cuûa hoäi vaø nhöõng
thaønh vieân phaûi chaáp haønh caùc nguyeân taéc, quy ñònh ñoù.

(3) Toân chæ hoaït ñoäng cuûa hoäi phaûi ñöôïc ñònh saün.
Toân chæ theå hieän ñöôïc lyù do taïi sao hoäi ra ñôøi (ñeå giaûi

quyeát nhöõng vaán ñeà cuï theå naøo) vaø caùch thöùc giaûi quyeát
nhöõng vaán ñeà ñoù. Khoâng coù toå chöùc hoäi naøo ñöôïc hình
thaønh maø khoâng coù toân chæ hoaït ñoäng. 

(4) Caùc nguyeân taéc, quy ñònh cuûa hoäi chæ coù yù nghóa
ñoái vôùi thaønh vieân cuûa hoäi. Noùi caùch khaùc, nhöõng ai töï
nguyeän chaáp nhaän laøm theo nhöõng nguyeân taéc, quy ñònh
cuûa hoäi môùi ñöôïc keát naïp laø hoäi vieân. Nhöõng hoäi vieân coù
quan ñieåm xung ñoät hoaëc khoâng chaáp haønh nhöõng quy
ñònh cuûa hoäi chaéc chaén seõ bò töôùc quyeàn hoäi vieân (khai
tröø khoûi hoäi). Moãi hoäi vieân phaûi coù nghóa vuï hôïp taùc
cuøng caùc hoäi vieân khaùc trong haønh ñoäng ñeå cuøng nhau
ñaït ñöôïc nhöõng muïc tieâu cuûa hoäi.

(5) Hoäi vieân tham gia hoäi moät caùch töï nguyeän.
Nguyeân taéc töï nguyeän laø nguyeân taéc cô baûn chi phoái
hoaït ñoäng cuûa toå chöùc hoäi. Toå chöùc hoäi khoâng chaïy theo
muïc tieâu phaûi keát naïp ñoâng nhaát hoäi vieân coù theå maø chæ
nhöõng ai coù mong muoán tham gia, nhaän thöùc ñöôïc nghóa
vuï chaáp haønh nhöõng quy ñònh cuûa hoäi môùi coù theå trôû
thaønh hoäi vieân. 

(6) Lyù do ñeå toå chöùc hoäi toàn taïi chính laø toân chæ, muïc
ñích hoaït ñoäng cuûa hoäi. Khi toân chæ, muïc ñích hoaït ñoäng
ñaõ ñaït ñöôïc thì hoäi khoâng coøn lyù do ñeå toàn taïi nöõa, hoaëc
phaûi söûa ñoåi, naâng taàm toân chæ, muïc ñích hoaït ñoäng ñeå

Baûng 1. Söï khaùc bieät cuûa toå chöùc vaø hoaït ñoäng giöõa hoäi vôùi caùc toå chöùc doanh nghieäp hoaëc töø thieän

 Toå chöùc hoäi Toå chöùc töø thieän (quyõ töø thieän)  Coâng ty coå phaàn 
Phuø hôïp vôùi Toå chöùc phi lôïi nhuaän trong ñoù 

nhöõng hoäi vieân coù chung sôû thích 
hoaëc nhoùm sôû thích (VD theå 
thao) 

Toå chöùc phi lôïi nhuaän trong ñoù 
caùc thaønh vieân cuøng coù chung 
muïc ñích hoaït ñoäng töø thieän 
(VD: giaùo duïc, toân giaùo, xoùa ñoùi 
giaûm ngheøo, choáng baïo löïc...)   

Toå chöùc thöông maïi höôùng tôùi 
muïc ñích toái ña hoùa lôïi nhuaän  

Muïc ñích töø 
thieän 

Coù theå coù muïc ñích töø thieän neáu 
trong toân chæ, ñaêng kyù hoaït ñoäng 
theå hieän muïc ñích ñoù  

Ñöông nhieân coù muïc ñích töø 
thieän 

Noùi chung laø khoâng coù muïc ñích 
töø thieän nhöng coù theå trong hoaït 
ñoäng cuûa doanh nghieäp coù hoaït 
ñoäng töø thieän 

Quy moâ cuûa ban 
ñieàu haønh 

Toái thieåu 15 ngöôøi trong ban 
chaáp haønh hoaëc toái thieåu 5 ban 
hoaëc keát hôïp caû 2 

Toái thieåu 2 thaønh vieân ñöôïc uûy 
thaùc quaûn lyù toå chöùc  

Toå chöùc theo luaät ñònh cuûa töøng 
loaïi hình doanh nghieäp, thoâng 
thöôøng coù hoäi ñoàng quaûn trò 
(HÑQT) vaø giaùm ñoác ñieàu haønh  

Caùch thöùc ra 
quyeát ñònh 

Quyeát ñònh daân chuû. ñaïi hoäi laø 
cô quan quyeát ñònh cao nhaát, 
tieáp ñoù laø Ban chaáp haønh/ UÛy 
ban/ Hoäi ñoàng (theo quy ñònh cuï 
theå cuûa ñieàu leä) 

Nhöõng ngöôøi uûy thaùc ñöôïc 
quyeàn quyeát ñònh treân cô sôû laáy 
yù kieán cuûa ban ñieàu haønh quyõ  

Chuû tòch HÑQT vaø giaùm ñoác 
ñieàu haønh quyeát ñònh theo phaân 
caáp vaø treân cô sôû xin yù kieán cuûa 
hoäi ñoàng quaûn trò (tuøy theo quy 
ñònh trong ñieàu leä coâng ty)  

Quy cheá thaønh 
vieân 

Hoäi vieân ñoùng nieân lieãm vaø tuaân 
thuû nhöõng quy ñònh cuï theå ñoái 
vôùi hoäi vieân trong ñieàu leä  

Khoâng coù thaønh vieân. Nhöõng 
ngöôøi ñöôïc uûy thaùc coù traùch 
nhieäm ñieàu haønh quyõ töø thieän ñeå 
ñaùp öùng lôïi ích cuûa ngöôøi thuï 
höôûng. Ngöôøi thuï höôûng khoâng 
phaûi chòu baát cöù nghóa vuï, quy 
ñònh naøo cuûa quyõ  

Coå ñoâng coù traùch nhieäm thöïc 
hieän nhöõng quy ñònh trong ñieàu 
leä coâng ty 

Tính minh baïch Ban chaáp haønh/ Ban ñieàu haønh 
coù traùch nhieäm coâng khai thoâng 
tin tôùi caùc hoäi vieân 

Nhöõng ngöôøi uûy thaùc quaûn lyù 
quyõ coù traùch nhieäm coâng khai 
thoâng tin vôùi caùc nhaø taøi trôï  

Giaùm ñoác coù traùch nhieäm coâng 
khai thoâng tin ñoái vôùi coå ñoâng  

Söû duïng nguoàn 
thu 

Nguoàn thu ñöôïc söû duïng ñeå phuïc 
vuï hoaït ñoäng cuûa hoäi, khoâng 
chia seû cho caùc hoäi vieân  

Taát caû nguoàn thu ñöôïc söû duïng 
hoaøn toaøn vaøo muïc ñích töø thieän  

Lôïi nhuaän sau thueá ñöôïc phaân 
chia cho caùc coå ñoâng  
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coù lyù do tieáp tuïc toàn taïi. Vì theá ngöôøi ta môùi noùi toân chæ,
muïc ñích chính laø kim chæ nam ñeå toå chöùc hoäi toàn taïi vaø
hoaït ñoäng.

Caùch thöùc toå chöùc vaø hoaït ñoäng cuûa hoäi cuõng raát
khaùc bieät so vôùi doanh nghieäp hoaëc toå chöùc töø thieän. Söï
khaùc bieät ñoù theå hieän ôû baûng 1.

2.3. Tính töï chuû cuûa caùc hoäi theå thao
Taïi caùc quoác gia phöông Taây, vai troø töï chuû cuûa caùc

lieân ñoaøn, hieäp hoäi theå thao ñaõ ñöôïc khaúng ñònh töø raát
sôùm. Naêm 1894, toå chöùc IOC (UÛY ban Olympic quoác teá)
ñöôïc thaønh laäp, ñoùng vai troø ñònh höôùng, daãn daét phong
traøo Olympic quoác teá. IOC coå suùy thaønh laäp, baûo trôï hoaït
ñoäng cuûa caùc UÛy ban Olympic quoác gia vaø caùc lieân
ñoaøn, hieäp hoäi theå thao ôû nhieàu caáp ñoä khaùc nhau. Cuøng
vôùi IOC, nhieàu toå chöùc theå thao theá giôùi khaùc cuõng ñoùng
vai troø quan troïng trong vieäc hình thaønh caùc lieân ñoaøn,
hieäp hoäi theå thao caáp quoác gia. Ñoù laø caùc toå chöùc nhö
Lieân ñoaøn Boùng ñaù quoác teá (FIFA), Lieân ñoaøn Ñieàn
kinh theá giôùi (IAAF), Lieân ñoaøn Tennis quoác teá (ITF),
Lieân ñoaøn bôi loäi quoác teá (FINA), Lieân ñoaøn Boùng roå
quoác teá (FIBA), Lieân ñoaøn Baén suùng theá giôùi (UIT)...

Pierre de Coubertin, nhaø saùng laäp cuûa IOC, laø ngöôøi
luoân coå suùy vai troø trung taâm cuûa caùc lieân ñoaøn theå thao
quoác gia trong phong traøo Olympic hieän ñaïi. OÂng cuõng
laø moät trong nhöõng ngöôøi ñaàu tieân ñöa ra thuaät ngöõ töï
chuû (autonomy) cuûa theå thao. Tuy nhieân, ñeán taän naêm
1949, töø "autonomy" môùi ñöôïc laàn ñaàu chính thöùc xuaát
hieän taïi Hieán chöông Olympic. 

Theo moät coâng trình nghieân cöùu cuûa tieán syõ Michael
Mrkonjic, tröôøng Ñaïi hoïc Lausane (Thuïy Syõ) vaø coäng söï
laø Arnout Geeraert, Vieän nghieân cöùu chính saùch chaâu
AÂu vaø theá giôùi (Bæ) thì tính töï chuû cuûa caùc toå chöùc hoäi theå
thao theå hieän nhöõng khía caïnh sau:

- Töï chuû veà chính trò (phi chính phuû): caùc hoäi theå
thao laø nhöõng toå chöùc phi chính phuû, khoâng chòu aûnh
höôûng bôûi caùc xu theá chính trò vaø caùc quoác gia thöôøng
cuõng coù xu höôùng khoâng can thieäp vaøo caùc hoaït ñoäng
theå thao.  

- Töï chuû veà phaùp lyù: caùc hoäi theå thao coù quyeàn ban
haønh ñieàu leä hoaït ñoäng vaø caùc quy ñònh rieâng ñieàu chænh
caùc hoaït ñoäng cuûa mình, döïa treân vieäc aùp duïng quy ñònh
phaùp luaät, khung phaùp lyù hieän haønh cuûa nöôùc sôû taïi vaø

caùc quy ñònh cuûa toå chöùc quoác teá maø toå chöùc cuûa mình
laø thaønh vieân.

- Töï chuû veà taøi chính: ôû giai ñoaïn tröôùc ñaây thì caùc
hoäi theå thao thöôøng hoaït ñoäng döïa treân söï hoã trôï veà taøi
chính cuûa coäng ñoàng hoaëc chính phuû, chính quyeàn ñòa
phöông. Tuy nhieân gaàn ñaây caùc hoäi theå thao coù xu höôùng
ngaøy caøng töï chuû veà taøi chính.

- Töï chuû theo moâ hình thaùp: toå chöùc lieân ñoaøn, hieäp
hoäi ôû caáp caøng cao thì möùc ñoä töï chuû caøng lôùn.

- Töï chuû veà chuyeân moân: caùc hoäi theå thao ñöôïc toaøn
quyeàn trong vieäc ban haønh caùc luaät, quy ñònh chuyeân
moân, chi phoái toaøn boä hoaït ñoäng chuyeân moân cuûa moät
moân theå thao thuoäc phaïm vi quaûn lyù.  

- Töï chuû trong hoaït ñoäng taøi phaùn: gaén vôùi hoaït ñoäng
cuûa caùc toå chöùc troïng taøi, toøa theå thao. Moät soá tranh chaáp
theå thao ñöôïc ñöa ra phaân xöû taïi nhöõng toøa aùn theå thao
rieâng, khoâng phuï thuoäc vaøo heä thoáng toøa aùn daân söï.

Vaäy töï chuû cuûa caùc hoäi theå thao ñaët trong moái töông
quan tôùi vai troø cuûa Chính phuû vaø caùc cô quan quaûn lyù
nhaø nöôùc nhö theá naøo? Lieân quan tôùi vai troø cuûa nhaø
nöôùc trong vieäc quaûn lyù vaø ñieàu tieát hoaït ñoäng cuûa caùc
toå chöùc hoäi theå thao, David Walmsley cho raèng söï keát
hôïp haøi hoøa trong moái quan heä coâng tö laø chìa khoùa
thaønh coâng trong phaùt trieån theå thao thaønh tích cao. Vaø
ñaây cuõng chính laø moät chöùc naêng chính cuûa nhaø nöôùc
trong muïc tieâu phaùt trieån theå thao. Hoaït ñoäng quaûn lyù
nhaø nöôùc phuø hôïp, ñuùng höôùng, taïo moâi tröôøng phaùp lyù
thoâng thoaùng, thuaän lôïi seõ goùp phaàn taïo ñieàu kieän naâng
cao quaû hoaït ñoäng vaø phaùt huy vai troø töï chuû cuûa caùc
hoäi theå thao.

3. KEÁT LUAÄN
Vieäc nghieân cöùu veà cô sôû lyù luaän veà toå chöùc hoäi; kinh

nghieäm quaûn lyù vaø toå chöùc hoaït ñoäng cuûa caùc hoäi theå
thao treân theá giôùi cuøng vôùi vieäc phaân tích, ñaùnh giaù thöïc
traïng hoaït ñoäng cuûa caùc hoäi theå thao ôû nöôùc ta nhaèm
phaân tích,chæ ra nhöõng öu ñieåm, keát quaû ñaït ñöôïc cuøng
caùc haïn cheá, yeáu keùm trong coâng taùc quaûn lyù vaø toå chöùc
hoaït ñoäng cuûa caùc hoäi theå thao quoác gia, töø ñoù xaùc ñònh
nhöõng ñònh höôùng, giaûi phaùp nhaèm phaùt huy hieäu quaû
hoaït ñoäng, naâng cao vai troø töï chuû cuûa caùc toå chöùc naøy
trong quaù trình hoäi nhaäp quoác teá.
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