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CONG BO TOP 10 STARTUP XUAT SAC NHAT
TAI SK STARTUP FELLOWSHIP 2023

P | gay 29/11/2023, Top 10 startup SK
Startup Fellowship 2023 (SKSF
2023) da tham gia Demo Day vong

tranh tal cudi cing chon ra Top 3 xudt sic nht

nhén vé khoan tai trg 50.000 USD/startup; 7

startup con lai nhan 15.000 USD/startup. Bay

déu 1a cac khoan tai trg tién mat va khong quy
d6i co phan.

Phat biéu khai mac Demo Day SKSF 2023,
ba Chun Chae Rhan, Phé Chu tich Cép cao
kiém Giam ddc SK Vietnam, nhin manh vai
trd quan trong cua cac cong ty khol nghiép
trong viéc thuc day ting truong kinh té va phat
trién xa hoi. Tin twdng chic chin vao stc manh
ctia sy doi méi va hop tac, Tap doan SK da
trién khai chuong trinh SK Startup Fellowship
dé cung cap cho cac doanh nhan khoi nghiép
day tham vong nhiing nguon luc, su c6 van va
co hoi can thiét dé bién y tuong ciia ho thanh
doanh nghiép thanh cong. Bit chdp nhing
thach thirc do suy thoai kinh té hién nay dat ra,
cac nghién ctru sinh cua SK Startup
Fellowship 2023 da thé hién sy cam két kién
dinh vakha nang thich ing.

Tai sy kién, ong Tran Duy boéng, Thua
truéng BO Ké hoach va Pau tu danh gia cao nd
luc cua Tap doan SK trong viéc td chirc
Chuong trinh vé1 khoan tai trg hon 1 tri¢u
USD khong quy d6i c6 phan cho 37 startup
Viét Nam trong 3 nam qua. Chuong trinh da
thiic ddy doi moi sang tao va khoi nghiép tai
Viét Nam, gop phén tao dong luc méi dé két
nbi startup Viét Nam v6i hé sinh thai khoi
nghiép Han Qudc. Thong qua Trung tim D6i
mai sang tao Qudc gia, Bo Ké hoach va Pau tur
s& dong hanh cung Chuong trinh SKSF trong
nhitng nam toi; dong thoi s& tlep tuc hd trg cac
doanh nghiép khdi nghiép, doi méi sang tao

thong qua nhitng chuong trinh hanh dong cu
thé nhu hd trg dia diém 1am viéc tai cac co s
cua Trung tam DPo6i méi sang tao Qudc gia, hd
trg truyén thong, ho tro tu van, dao tao va cac
hoat dong tang toc khoi nghiép khac. Dong
thoi, Thtt trudng Tran Duy Dong cung dé nghi
Tap doan SK ciing nhu cac quy dau tu, cac nha
dau tu tiép tuc gop y va phan bién cac co ché
chinh séch cho Chinh phu va cac b nganh lién
quan dé hoan thién co ché chinh sach, thé ché
dé thu hut dau tu, dic biét 1a trong linh vuc dau
tu mao hiém hd trg cho startup c6 chd ding
trén thi truong qudc té, qua do ning cao ning
luc canh tranh ctia nén kinh té Viét Nam.

Sau phén thuyét trinh va phan bién ctia Top
10, Hoi dong Ban giam khao chung két chonra
Top 3 startup xudt sic nhat dé trao giai cao nhat
cua SKSF 2023 vo6i khoan tai trg 50.000
USD/startup, gdm c6: Kamereo 1a nha phan
phéi B2B g dung cong ngh¢é dau tién tai Viét
Nam, cung cap giai giap cung ing ngudn hang
don gian va kinh té nhit danh cho nha hang.
EcoTruck 13 hé sinh thai vén tai dau tién va 1on
nhét tai Viét Nam tién phong trong linh vuc
logistics tng dung coéng nghé, gitip ning cip
cach thtrc van hanh va quan ly van tai voi quy
mo 16n, hiéu qua hon va dem lai chét luong tdt
hon. FoodMap Asia 14 cau ndi giita cdc nha san
Xudt va nguoi tiéu dung nham tbi uu hoa chudi
cung ung ndng nghi€p va nang cao gia tri san
pham néng san Viét Nam.

Ngoai Top 3 SKSF 2023, BUYO Bioplastics
nhan giai khuyén khich cia Chuong trinh 1a
khodn tai trg 25.000 USD. Céc startup con lai
nhan khoan tai tr¢g 15.000 USD/startup bao
gém: OnMic, IC2 Digital Health, Rostek,
Wecare, OLLI Technology, Beta PropTech m
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VONG CHUNG KET CHUONG TRINH PHAT TmE’l\! Dy AN
KHG1 NGHIEP QUOC GIA 2023 VA NHUNG DAU AN

gay 21/12/2023, tai tru s¢ VCCI Ha
Noi, di dién ra Vong Chung két

Chuong trinh Phat trién dy an Khoi
nghiép Qudc gia nam 2023. Hoat dong nim
trong khudén khé Chwong trinh Khoi nghiép
Quéc gianam 2023.

Phat biéu tai Chung két Chuong trinh Phat
trién dy an Khoi nghiép Qudc gia 2023, ong
Nguyén Tién Diing, Pho Tong Bién tap Tap chi
Dién dan Doanh nghiép chia sé, ké tir khi dugc
phat dong tir ddu nim 2023, d¢én nay, Chuong
trinh Khoi nghiép Quéc gia da nhan duoc gin
400 dy 4n dang ky tham gia. Nam nay, sd
luong du an nhan dugc nhiéu hon so véi cac
nam trude.

Tiéu chi tuyén chon céc dy an tham du nim
nay kha da dang, 1a cac cong ty/doanh nghiép
dang khaoi nghiép hoat dong khong qué 5 nam,
da trién khai thuc té va c6 doanh thu; ¢ kha
ning mo rong thi trudng trong nude va quéc té.
D6 con 1a cac du an c6 yéu té cong nghé hodc
d6i moi sang tao hodc tao tac dong xa hoi,
chuyén d6i sang mé hinh kinh té tudn hoan,
hudng toi nén kinh té xanh... Ban Giam khao
vong Chung két 1 nhitng c¢6 van va chuyén gia
cao cap vé khai nghiép doi méi sang tao trong
Hoi ddng C6 van Khoi nghiép d6i méi sang tao
(KNPMST) Qubc gia, ddng thoi, ho ciing 1a
cac doanh nhan c6 kinh nghiém va thanh cong
trong nhiéu linh vuc ciing nhu d c6 nhiéu kinh
nghiém trong viéc ¢ van va hd tro cac hoat
dong khoi nghiép. Qua 5 vong chdm, Ban T
chirc d4 chon ra 10 dy 4n vao vong chung két.
Ong Diing cho biét, ‘Top 10 du an vao Chung
két Khoi nghlep Quéc gia s& duoc cac chuyén
gia ¢ van, hd trg hoan thién dé tham gia Cudc
thi Khai nghiép Toan cau. Day 1a hoat dong ma
Cudc thi Chung két Khoi nghiép cac nam
trude da thuc hién.

Nhirng diém cdng ciia cac du 4n nim nay

Format dang ky du &n tham du Chuong trinh
Phat trién du 4n Khoi nghiép Quéc gia trong 3
nam qua dugce Ban T6 chuc 4p dung theo dung
ndi dung cua Cudc thi Cip Khéi nghi¢p Toan
cau - Entrepreneurship World Cup - EWC. Theo
d6, cac nhém du an chi can dang ky online va tra
10i theo nhimg goi ¥ dugc dua ra, nham tao co
héi cho cac nhom du an duoc lam quen, chuan
bi tham gia ¢ san choi quéc té.

Nhin chung, cac du an c6 muc ti€u dinh
huéng 1 rang nhu: hudng dén phat trién bén
virng nhu kinh té xanh, kinh té tuan hoan, khéi
nghi¢p tao tac dong (Vé x4 hoi hodc moi
truong), du 4an cong nghé... Mot diém dang
hoan nghénh 1a cac du an khéi nghiép hoat
dong theo mé hinh doanh nghiép SME d3 biét
dua yéu té cong nghé va d6i méi sang tao ap
dung cho san pham nén duoc giam khao danh
gia cao, phtt hop v6i xu thé hién tai.

Mt s6 ton tai cin khic phuc

Mac du, cac du 4n ndm nay dugc gidm khao
danh gi4 cao vé chit luong nhung qua cach
trinh bay ctia cac thi sinh & vong thi ban két, cho
thay k§ nang thuyet trinh cua cac nhom con yéu
du da duoc cac ¢b van hd tro. Doanh nghiép da
trai qua thuc té kinh doanh nhung khong thé
hién duoc trong phan thuyét trinh.

Ngoai ra, cac du 4n tuy da biét st dung mo
hinh kinh doanh - BMC phuc vu cho hoat dong
ban hang, nhung van con gip khé khin trong
viéc xac dinh phan khuc khach hang, ddi tuong
khach hang tiém nang do phu thudc vao dinh
hudng phat trién ciia tirng nhom san pham. Pa
s6 cac du an da su dung kénh ban hang truc
tuyén nhung van chua nim viing cach thirc
hoach dinh chién luoc va cac bude thiét 1ap
gian hang, quy trinh van hanh, cach tiép can
khéch hang trén san thuwong mai dién tu.

(Xem tiép trang 9)
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KINH NGHIEM XAY DUNG VA PHAT TRIEN HE SINH THAI
KHOI NGHIEP BOI MG1 SANG TAO DIA PHUONG

NGUYEN NHA QUYEN

Giam d6c Van hanh Quy Khéi nghiép Doanh nghiép
Khoa hoc va Cong nghé Viét Nam (Startup Vietnam Foundation - SVF)

M&i dia phwong cin hiéu, xic dinh dwoc
muc tiéu trung tAm ciia hé sinh thai va trién
khai linh hoat theo hién trang cia tirng dia
phuong

He sinh thai khdi nghiép d6i méi sang tao
(HSTKNDMST) Viét Nam ngay cang duogc
quan tAm va dau tu phat trién. S6 luong cac
chinh sach, d 4n ngay cang gia ting va hoan
thién. D& 4n 844 da duoc Thi tuéng Chinh phu
phé duyét ngay 18/5/2016 mé ra giai doan moi
cho sy phat trién hé sinh thai. Nghi quyét 05-
NQ/TW ngay 1/11/2016 ctua Ban Chép hanh
Trung uong Pang khoa XII “Vé mot s6 cha
truong, chinh sach 16n nham tiép tuc d6i méi
md hinh ting truong, nang cao chat luong tang
truong, nang suét lao dong, strc canh tranh ctia
nén kinh t€” di dwa ra quan diém, dinh huéng
d6i mai 1a “chuyén dan tir dua vao gia ting so

luong cac yéu td ddu vao clia san xudt sang dira
vao ting ning suit, chat luong lao dong, ing
dung KHCN&PMST”. Nghi quyét s6 52-
NQ/TW cia Bo Chinh tri ban hanh ngay
27/9/2019 vé mot s6 chi truong, chinh sach
chu dong tham gia cudc Cach mang cong
nghiép 1an thtr 4, 14 co s¢ quan trong cho céac
chinh sach ning cao ning suét va chuyén doi
sd trong cac thanh phan kinh té.

Tuy nhién, sy déng gép, mdi twong quan
gitta HSTKNDMST va tang truong kinh té - xa
hoéi, nang luc canh tranh chua rd rang. Theo dir
lidu thong ké vé chi s6 GCI 4.0 va GII ctia cac
quéc gia Dong Nam A, cac qudc gia thuong co
thtr hang cia GCI 4.0 cao hon thir hang cua chi
s6 GII, nhung d6i v6i Viét Nam thi nguoc lai.
Qua céc nam, thir hang GII cua Viét Nam giao
dong tir hang 47 - 44 (dtmg tha 3 - 4 trong céc

Hinh 1: 12 tru c6t trong GCl 4.0 cla Viét Nam qua giai doan 2017-2019
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Hinh 2: Doanh nghiép thanh lap m&i nam 2021

TOAN QUOC
(Doanh nghigp)

2021 116.839
2020 134.941
2019 138.139
2018 131.275
2017 126.859
2016 110.100

@ Nong, lim nghigpva thity sdn
Cong nghigp vd xdy deng

® Dionwy

32,5%

DONG BANG  TRUNG DU BAC TAY PONG
SONGHONG VA MIENNUI  TRUNG BO  NGUYEN

KHU VUC KINH TE

71,6%

1,
/

26,7%

VUNG KINH TE

37,6%

14,4%
7.1%

DONG BANG
G NAM BO SONG
PHIA BAC VA DUYEN HAI CUU LONG

MIEN TRUNG

Nguén: Sdach trdng doanh nghiép Viét Nam nim 2022

qudc gia Pong Nam A); GCI 4.0 c¢6 tht hang
giao dong tir 74 - 67 (dtmg thr 7 trong cac qudc
giaDong Nam A).

Trong GCI 4.0 ¢6 4 mién do phy va chia lam
12 tru cot, trong do6 mién do tha 4 vé hé sinh thai
d6i méi sang tao ctia Viét Nam c6 diém s thip
nhét trong 4 mién do va tru cot nang luc ddi méi
sang tao (try cot thur 12 thudc mién do thir 4)céd
diém s6 thip nhat trong 12 mién do.

Theo d6 viéc xay dung, phét trién hé sinh
thai cling dugc nghién ctru danh gia do luong
ludng k¥ ludng vé thuc trang va mdi twong quan
gitta HSTKNDMST va tang trudng kinh té. Céc
nghién ciru, d& 4an dugc trién khai nhu: dé an
“Xay dung bo chi 50 danh gia hoat dong va két
qua d6i méi sang tao cdp dia phuong” véi sy
tham gia thir nghiém ctia 20 tinh/thanh phd nim
2022; khung tiéu chi do luong dbi méi sang tao
trong khu vyc cong va khung tiéu chi do luong
doanh nghiép d6i méi sang tao. Bén canh do la
cac d tai nghién ctru da va dang dugc trién khai
nhu dé tai vé viéc nghién ctru xay dung phuong
phép danh gia thuc trang va dinh hudng phat
trién HSTKNDMST dia phuong.

Tty theo hién trang va chién lugc phat trién
kinh t€ - xa hdi cua tung dia phuong, quoc gia
ma phuong phép tiép can, trién khai cac hoat

dong xay dung, phat trién HSTKNDMST 1la
khac nhau. Thay vi tim kiém mot mé hinh ly
tuong, thanh cong, mdi dia phuong can hiéu,
xac dinh dugc muyc ti€u trung tim cua hé sinh
thai va trién khai linh hoat theo hién trang cua
tung dia phuong.

Doanh nghié¢p khéi nghiép l1a trung tam
ciia hé sinh thai khéi nghiép d6i méi sang
tao dia phuwong

Mot HSTKNDMST tich cuc can tao dung
duogc mot moi trudng giup cac thanh td, cac
doanh nhan - doanh nghiép phat trién. Theo do,
su phat trién cta cua hé théng doanh nhén,
doanh nghié¢p, dac biét la doanh nghiép khoi
nghiép s& ning cao cac chi tiéu kinh té - xa hoi,
gia tdng ndng lyc canh tranh cua dia phuong,
qudc gia.

S6 luong doanh nghiép gia ting giup giai
quyét viéc lam, nang cao thu nhap, cai thién
doi séng cuia nguoi lao dong va dong gop vao
chuyén dich co caukinh té.

S6 lugng doanh nghiép c6 xu hudng ting
qua cac nam giai doan 2016-2021 (Hinh 2) da
g6p phan giai quyét duoc nhu cau viée lam va
thu nhap cho ngudi lao dong. Tir d6 g6p phan
cai thién doi séng, nang cao mirc sdng chung
cho toan xa hoi.
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Bén canh d6, doanh nghiép thanh lap méi
qua cac nam con gop phan chuyén dich co cdu
trong nén kinh té, giam ty trong khu vuc I, ting
ty trong & khu vuc 11 va III. Theo bao cdo phan
tich sach tring doanh nghiép Viét Nam nam
2021 cua Téng cuc Théng ké: khu vuc dich vu
¢6 sb doanh nghiép thanh 1ap méi binh quéan
giai doan 2016-2020 nhiéu nhat voi 90.949
doanh nghiép, ting 53,1% so véi binh quan
giai doan 2014-2015; khu vuc cong nghiép va
xay dung cd binh quan 35.243 doanh nghiép
thanh 1ap mdi, tang 49,4%; khu vuc nong, [am
nghi¢p va thuy san c6 binh quan 2.071 doanh
nghi¢p thanh 14p mai, tang 15,6%.

Phat tnen doanh nghiép gop phén giai quyét
t6t hon cac van dé xa hoi nhu: bat binh dang, bao
vé moi trudng, phat trién bén vimng..

Cac hoat dong phat trlen doanh nhan,
doanh nghiép gan voi yéu t v& phat trién bén
viing, gial quyét cac van dé xa hoi di tao ra
nhiéu tac dong tich cuc. Trong hon 12 niam
dong hanh trong linh vuc d6i méi sang tao,
thong qua hon 230 c4ac chuong trinh, hoat dong
SVF da tao tac dong dén hon 28.000 doanh
nhan, sinh vién, hoc sinh, nha dau tu, can bd
quan ly nha nudce. Trong qua trinh tao tac dong
do, chung t61 nhan théy viée hd trg, phat trién
cac doanh nhan, doanh nghiép khong don
thudn chi 14 cac hoat dong trong phamvidoanh
nghi¢p ma con bao gom doi song cua m01 chu
doanh nghiép, nguoi lao dong. Khi trién khai
cac chuong trinh nang cao chét luong doanh
nghiép khoi nghiép sang tao, nhiéu chuyén gia
dong hanh trong qué trinh hd trg doanh nghiép
cling da nhat quan véi quan diém “nguoi khoi
nghiép da danh ca cudc doi cia ho vao hoat
dong kinh doanh, thi hoat dong hd tro khdi
nghiép ciing tiém cén véi doi séng clia ngudi
khoinghiép”.

Bén canh do, ngudn thu cho ngan sach nha
nude chu yeu dén tir doanh nghiép, nguon thu
nay tang la diéu kién de 6 thém ngudn dau tur
phat trién co s& ha tang, phat trién cac hoat
dong xa hoi nhu: y té, gido duc, xoa doi giam
nghe¢o, bao v€ moi truong, . ..

Kinh nghi¢ém phat trién h¢ sinh thai
khéinghiép d6i méi sang tao dia phuong

Trong qua trinh dong hanh, hop tac véi 30
tinh/thanh, chiing t6i nhan thay c6 3 diém yeu
rao can 16n trong viéc xdy dung, phat trién
HSTKNDMST: chién luge trién khai cac hoat
dong chua dugc bai ban, ra‘mg, dai han; céc
hoat dong dugc trién khai con “manh ‘mun”,
thiéu su lién két, , hop tac gilta cac thanh t6; chu:a
thé hién rd mdi twong quan, dong g0p cua
HSTKNDMST vio tang truong kinh té - xa hoi.
Dé giai quyét 3 diém nghén trén, cin c6 cac
hudng tiép can sau:

Chién lwoc trién khai phit hop véi timg dia
phuong

Tuy thudc theo tinh hinh phat trién kinh té
- x4 hoi, hién trang phat trién HSTKNDMST,
hé théng doanh nghiép mdi dia phuong thi s&
c6 chién luoc, hoat dong sao cho phit hop tng
v6i moi giai doan phét trién theo muc do
truong thanh cia hé sinh thai, vi du: trong giai
doan 2014-2019, hé sinh thai d6i méi sang tao
tai Viét Nam V?ln_ cOn rat non tré, cac cd nhan,
doanh nghiép, t6 chirc hd tro doanh nghiép
chua c6 nhan thic 1o rang vé hoat dong doi
moi sang tao. Trong giai doan nay, cac hoat
dong xay dung va phat trién can chu trong
trién khai 1a hoat dong truyén cam hing, ning
cao nhan thuc va xay dung cong déng, hinh
thanh cac thanh t6 trong HSTKNDMST.
Trong nam 2020, SVF da trién khai hoat dong
nghién ctru, do luong giai doan phat trién cia
HSTKNDMST cac tinh ma SVF c6 ky két hop
tac va nhan thay hau hét hé sinh thai tai cac dia
phuong di cé day du biéu hién cta giai doan
Cong dong Hé sinh thai (M1), budc toi giai
doan Nang luc H¢ sinh thai (M2). Theo do,
chung toi bat dau tap trung vao cac hoat dong
chuyén giao nang luc, cac hoat dong ning cao
nang luc cho cac thanh td trong hé sinh thai.

Vén héa hop tac, dong kién tao

H¢ sinh thai phat trién manh mg, soi dong,
tich cuc can co sy tham gia, dong kién tao tur
tat ca cac thanh t6 trong hé sinh thai. Khi cac
thanh t6 déng kién tao, cac chuong trinh dugc
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trién khai mang tinh lién két chat
ché va chat lugng hon. Dé xdy
dung vian hoa hop tac, can ¢ cac
hoat dong truyén thong, khai mo
nhan thirc va tam thai ctia cac chu
thé, thanh t6 trong hé sinh thai.
Trién khai cac hoat dong gia ting
su lién két gitra c4 nhan véi ca
nhan, giita cac thanh té trong hé
sinh thai tai moi dia phuong, giita
cac dia phuong voi nhau trong
HSTKNDMST qudc gia, lién két
gitra qudc gia va qudc té. Qua do,

tao dung duogc vin hoa hop tac,  Loaie
huy dong dwgc nguon lyc tong Ecosyste
thé dé xay dung, phat trién hé ’
sinh thai. Trong hé sinh thai do, M
cac thanh t6 c6 mbi twong quan, 1

lién két chit ché trén nhiéu mirc
d9: ca nhan - d6i nhém - t6 chire -
cong dong.
Do lwong - danh gid - hoc tdp - phat trién
bé co thé gitp cho HSTKNDMST dugc
phat trién bén ving, thlet yeu can hoat dong do
ludng - hoc tap - phat trién dé cai tién, thich tng
lién tuc véi thi truong ludn bién dong khong
ngung. Viée st dung cac cong cu do luong murc
dd truong thanh cua h¢ sinh thai (nhu “md hinh
do luong mirc do truong thanh HSTKNDMST”
da dé cap ¢ trén), do luong mirc do tac dong clia
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Hinh 3: M6 hinh do ludng muc d6 truédng thanh HSTKNDMST

4-Hassinh thai

Tubén viing

Self-sustainable Dinh nghia va trong tam

Eccsystem Definitions & Focus
M Giai doan bién ddi & truéng thanh

3- Hé sinh thai
K&t néi 4

Céc quan hé lién két trén mé hinh HST
Transform & Mature-Ecosystem Model

Collaboration Collaboration
Ecosystem
Giai doan dich chuyén
2-Nang luc M Céc quan hé hgp tac gan két trén mé hinh kinh doanh
Hé sinh thai Transitioning - Business Model Collaboration
Ecosystem 3
Capacity

Giai doan phat trién
M Cac quan hé hop tac trén nhiém vu/chuong trinh cu thé
Evolving - Task/Program Collaboration

Giai doan s6m
Céc quan hé hgp tac ddi tac

Early - Partner Cooperation

Nguéon: SVF

HSTKNDMST dén tang truong kinh te xa hoi
giup m01 dia phuong ¢6 goc nhin téng quan,
thyuc t& hon vé hién trang phat trién cua hé sinh
thai. Qua do, lam co s& cho lanh dao, can bo
dugc giao nhiém vu ¢6 lién quan dén cong tac
phat trién HSTKNDMST tai dia phuong dua ra
cac quyét dinh, hanh dong cai tién va dau tu
twong xtng tiém nang va gia tri ma KNDMST
vakhoa hoc cong nghé mang laim

VONG CHUNG KET CHUONG TRINH... ries theo trang 5

Chuong trinh Phét trién dy an Khoi nghiép
Qudc gia tién than 1a Cudc thi Khdi nghiép
Quéc gia, da budc sang nam tha 22. Phat huy
thé manh vé truyén thong, Chuong trinh Khoi
nghiép Qudc gia da két ndi cac san pham cua
doanh nghiép khai nghiép tiép can duoc cac
dbi tac ban hang, hodc tim kiém duoc cac nha
dau tu. Trong nam, Chuong trinh d3 trién khai
manh mé& hoat dong hd tro truyén thong vé
khai nghiép trén bao in, bao dién tir Dién dan
Doanh nghi€p, Fanpage Chuong trinh Khaoi

nghiép Qudc gia - VCCI, tu vén tryc tuyén
(chatbot).

T ndm 2023, Chuong trinh Khoi nghiép
Quéc gia di t6 chire cac khoa dao tao tdi vu mo
hinh kinh doanh pht hop dé gitp doanh nghiép
ban hang trén san thuong mai dién tir. Cac dia
phuong hay truong dai hoc/cao dang ciing can
cap nhdp nhiing kién thirc méi cho cac doanh
nghiép, sinh vién dé h trg doanh nghiép tiép
can cach thire ban hang mdi, déy cing la xu thé
chung ctia chuyén d6i sé hién nay m

Ban tin KNPMST s6 47/2023

BAN TIN THONG TIN KHOA HOC & CONG NGHE QUANG BINH - SO 1/2024 9



