KET QUA NGHIEN CUU KH&CN
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Truong Pai hoc Quéang Binh

1.Pit van dé

Khéi nghiép (KN) dang 1a chu dé nhan dugc nhidu quan tdm tai Viét Nam, nhat 13 trong boi
canh qubc gia hoi nhap manh mé véi kinh té thé gii. Khoi nghiép duoc ky vong s& tao sy ting
truong kinh té, dong gop tich cuc vao phat trién kinh té - xa hoi, gop phan dap ing nhu cau ngay
cang tang va da dang cua xa hdi, tao ra nhiéu viéc 1am cho cong déng va xa hoi. Cung voi xu thé
cua dit nudce, tinh Quang Binh da xac dinh doanh nghiép 1a tru ¢t chinh dé phat trién kinh té cua
dia phuong, KN va d6i méi sang tao 14 tru cot chinh dé phat trién doanh nghiép. Chinh vi thé, tinh
da day manh trién khai cac nghi quyét caa Chinh phua vé thyc hién nhiém vu, giai phap cai thién
moi truong dau tu kinh doanh, nang cao nang luc canh tranh, hd tro va phat trién doanh nghiép;
tap trung ra soat, don ddc tién @06 thuc hién cac dy 4n dau tu, qua do thao go kho khan, vudng méc
cho nha dau tu, dong thoi kién quyét thu hdi cac du an cham tién d6. Dac biét, dd c6 nhiéu chinh
sach wu dai va hd tro dau tu tren dia ban tinh. Dén nay, lyc luong doanh nhan Quéang Binh khong
ngumng tang nhanh. Tinh dén cudi nim 2020 tinh Quang Binh ¢6 7.020 doanh nghlep v6i s6 von
dang ky hon 83 nghin ty dong, trong d6 sb lwong doanh nghiép nho va vira chiém ty 1¢ hon 80%.
Trong nam 2020 mic di chiu anh hudng nang né do dich bénh nhung s6 doanh nghiép thanh lap
m&i van ting, toan tinh c¢6 623 doanh nghiép duogc thanh 1p méi véi sé von ding ky dat 9.743 ty
ddng. Dé nghién ctru thyc trang nham c6 cac giai phap nang cao sy thanh céng ctua doanh nghiép
khoi nghiép (DNKN) trén dia ban tinh Quang Binh, chung t6i lwa chon van dé& nghién ctu
“Nghién ctru, danh gia su thanh cong cuia DNKN trén dia ban tinh Quang Binh”.

2. Két qua nghién ciru va thio ludn

2.1. Thuec trang phit trién doanh nghiép, DNKN trén dia ban tinh Quing Binh giai doan
2011-2018

Tinh hinh phat trién doanh nghiép trén dia ban tinh Quang Binh duoc thé hién qua bang 1 cho
thay, s6 lugng doanh nghiép khéng ngimg ting nhanh, nim sau cao hon nam truée. Trong d6, giai
doan 2011-2014 nén kinh té gap nhidu kh6 khan nén s6 doanh nghiép tang nhe, nim 2014 tang so
v6inam 2011 13 1,28 1an nhung giai doan 2015-2018 s6 doanh nghiép ting manh, ndm 2018 ting
so v6i nam 2014 1a 1,52 1an. Két qua phéan tich con cho théy, bén canh s6 DNKN gia nhap thi
truong va quay trd lai hoat dong van trong xu thé tang, thi s lwong doanh nghiép tam ngirng hoat
dong, cho giai thé va giai thé van con & mirc khé cao.

2.2. Danh gid thuc trang thanh cong cua DNKN trén dja ban tinh Quang Binh

2.2.1. Tinh hinh thuc hién cac muc tiéu cua DNKN

Dénh gia v tinh hinh thuc hién cac muc tiéu cia DNKN cho théy, murc 6 hoan thanh muc tiéu
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Bang 1: Tinh hinh phat trién doanh nghiép, DNKN trén dia ban tinh Quang Binh

giai doan 2011-2018

DVT: DN, %
Chi tiéu 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Téng s6 DN 2.938 | 3.197 | 3.487 | 3.774 | 4274 | 4.766 | 5.050 | 5.732
DN thanh 1apméi | 432 | 325 | 367 | 406 | 540 | 546 | 585 | 653
DN dang hoatdong | 315 | 269 | 333 | 365 | 498 | 493 | 542 | 612
DN b khéa 66 | 28 13 9 5 13 1 3
Es‘; ttgglnggt"ng 19 11 10 17 18 30 30 30
DN da gidi thé 32 16 11 15 19 10 12 8

Nguon: 8¢ Ké hoach va Pau tw, nam 2019

kinh té va muc tiéu chinh trj dat ty 1€ cao nhét, trén 60% tré 1én; murc dd dat muc tiéu xa hoi chi dat
& mirc dudi 58%, trong d6 thap nhat 1a DNKN nam 2011 chi dat 47,7%. Danh gia ty 1¢ DNKN dat
muc tiéu kinh doanh qua céc chi tiéu cho thiy, ty 16 DNKN dat cac chi tiéu tai chinh va phi tai
chinh twong ddi thip, hau nhu ty 1& nay thap hon 50%. S6 liéu khao sat cho thdy sé lwong DNKN
thanh 1ap 2013 dat cac chiti€ula cao nhét, mot sd chi tiéu c6 sd luong DNKN dat véi ty 1€ cao nhu
hiéu suét sir dung lao dong 1a 67%, chi s6 thanh toan hién tai 1a 59,4%. S6 luong DNKN thanh lap
2013 dat cac chi tiéu 1a thip nhat, mot sb chi tiéu c¢6 s6 lwong DNKN dat véi ty 18 thap nhu ty 18
quay vong von tu 6 1a 23,2%; chi sb no 1a 34,2%. Bén canh do, danh gia tinh hinh phat trién

Bang 2: Tinh hinh DNKN hoat theo loai hinh doanh nghiép giai doan 2011-2013

DVT: DN, %
. Niim 2011 Nim 2012 Nim 2013
Loai hinh X — 7 — z —
’ So lwgng | Tylé | So lugng Tyle So luwgng Ty le
Tong sb 106 100 109 100 155 100
DNTN 20 18.9 23 21.1 29 18.7
CT TNHH 46 434 56 51.4 70 452
CT TNHH 1 TV 9 8.5 15 13.8 23 14.8
Cong ty ¢b phan 27 25.5 13 11.9 29 18.7
CT hop danh 3 2.8 2 1.8 3 1.9
CT 100% vén NN 0.9 0 0.0 0.6

Nguon: 86 liéu diéu tra khdo sdt va tinh todn cia tac gid, nam 2019
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Bang 3: Dac diém co ban clia ngudi sang lap DNKN trén dia ban tinh Quang Binh

DVT: DN, %
Nam 2011 Nam 2012 Néam 2013

Loai hinh Sélwong | Ty1e | S6lugng lu’%gg Ty 16
Tong s6 106 109 155
1. Kinh nghiém ngwoi sang lap
KN trong nganh 37 34.9 54 49.5 26 16.8
KN quan ly 25 23.6 41 37.6 53 342
KN Marketing 22 20.8 36 33.0 40 25.8
2. Trinh dg hoc vin
Sau PH 3 2.8 6 5.5 9 5.8
Cb-bH 96 90.6 112 102.8 122 78.7
THPT 6 5.7 7 6.4 6 3.9
Dudi THPT 1 0.9 0 0.0 2 1.3
3. Tuoi ciia ngwoi sing lip
Dudi 25 21 19.8 21 19.3 22 14.2
Tu 25-36 51 48.1 57 523 91 58.7
Trén 36 34 32.1 31 28.4 42 271
4. Newoi sing Igp cé bo me sé hitu cong ty
Rét cu the 3 2.8 5 4.6 11 7.1
Cu thé 21 19.8 3 2.8 6 3.9
Trung binh 12 11.3 8 7.3 22 14.2
Kém cu thé 14 13.2 19 17.4 9 5.8
Khong c6 49 46.2 67 61.5 107 69.0
5. Ngwoi sing ldp cé nguén goc
Dan toc Kinh 104 1.9 109 100.0 154 99.4
Dan toc thiéu so 2 0.0 0 0.0 1 0.6

Nguon: 86 liéu diéu tra khdo sdt va tinh todn ciia téc gid, nam 2019

DNKN theo dia ban, linh vyc hoat dong va loai hinh cho théy, DNKN chu yéu o diaban TP. B@)ng
Héi; khoi nghiép trong linh vuc nong nghiép chiém ty trong cao va mé hinh céng ty TNHH va
DNTN la chu yéu.

2.2.2. Tinh hinh DNKN hoat dong theo logi hinh

Qua bang 2 cho thiy, trong 370 DNKN thanh 1ap giai doan 2011-2013 dugc khao sat, cac
DNKN trén dia ban tinh Quang Binh c6 xu huéng thanh lap doanh nghiép theo loai hinh cong ty
TNHH, ké dén 13 cong ty ¢d phan va cong ty tu nhan. Loai hinh cong ty hop danh, céng ty TNHH 1
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TV va cong ty 100% von nude ngoai chiém ty 16 thip.

2.2.3. Panh gid ddc diém co ban ciia nguoi sdng Idp doanh nghiép

Qua bang 3 va két qua phén tich cho thiy, cac chiu DNKN c6 kinh nghiém chua cao, trong do
c6 kinh nghiém thdp nht 1a vé Marketing. Tuy nhién, mot thuan 1oi ctia cic chit DNKN 1 ¢6 trinh
d6 hoc van tir cao dé'ing, dai hoc tr¢ 1én chiém ty 1€ cao, co tudi doi tré va chu yéu la nguoi dan toc
Kinh. Nhung ngoai han ché vé kinh nghiém, mot han ché nita 13 c6 ty 1¢ bd me s6 hitu cong ty
chiém ty 1¢ thép nén gap nhiéu han ché trong hoc tap kinh nghiém va sy hd tro tir nguén von, tiém
nang thi truong. ..

2.2.4. Ddnh gid ddc diém nguon nhan lec cia DNKN

Két qua khao sat vé dic diém ngudn nhan lic ctia cac DNKN theo co cu trinh d6 chuyén mén
¢ 49% lao dong co trinh do so cip trung cp, 29% lao dong co trinh do cao ding dai hoc, 0% lao
dong co trinh do phé thong va 2% lao dong co trinh d9 trén dai hoc; theo co c4u trinh do lao dong
k¥ thuét va truc tiép san xuat c6 50% lao dong chua qua dao tao nghé, 30% lao dong dao tao nghé
tai chd, 10% lao dong 1a k¥ su, trén k¥ suw va 10% lao dong la cong nhan k¥ thuat; theo co ciu lao
dong quan 1y k¥ thuat va quan Iy truc tiép san xuat co trinh do tir cao dang, dai hoc chiém chiém
62%, ¢ trinh d6 sau dai hoc chiém 3%, c6 trinh do so cép, trung cép chiém 19% va lao dong phé
thong chiém 16%.

Qua két qua trén cho thdy ngudn nhan luc ciia cac DNKN ¢6 trinh do chua cao thé hién qua cac
chi tiéu lao dong phd thong, lao dong cé trinh do so cap, trung cép, lao dong chua qua dao tao nghé
con chiém ty 1¢ cao; lao dong quan 1y cé trinh do so cip, trung cip va lao dong phd thong con
chiém ty 1¢ cao.

2.2.5. Pdanh gid cdc dic diém khdc ciia DNKN

Danh gia vé kha nang thu hut va giir chan nhitng ngudi lao dong co trinh d6 va du diéu kién cta
DNKN cho théy, ty 1¢ khé thu hut va giit chan lao dong cia DNKN 1a cao, chiém 62%; & mic
trung binh chi chiém 23% va ¢ mirc d&, rat d& chi chiém 15%. Nguyén nhan, DNKN con gap nhiéu
kho khan nén cac ché do dai ngo vé luong, béng va céac chinh sach khéc con nhiéu bt cap, kho
khan va han ché.

Panh gid quy mo doi ngii sang 14p va cb van ctia doanh nghiép cho thdy, quy mé ¢ nhidu
ngudi sang 14p chiém ty 1é cao, trén 62% nhung ty 1& doanh nghiép c6 ¢b van chuyén nghiép thap
chi chiém gan 20%.

Danh gia vé von thyuc hién céc hoat dong cho tha”iy, cac DNKN c6 ty 1¢ doanh nghiép du vbn
kinh doanh thyuc hién cac hoat dong kinh doanh thong thuong va tra cho cac chi ng chiém ty 1€
chua cao, chua dat ty 1€ 60% doanh nghiép cé du von.

Panh gia mtc d6 cap nhat, luu giit ho so va kiém soat tai chinh ctia doanh nghiép cho thay, ty
1€ DNKN cap nhat, luu gilr hd so va kiém soat tai chinh rat déy du va chinh x4c chi chiém 5%; déy
di va chinh xac chiém 17%; trung binh chiém 48%; khong day du va chinh xac chiém 25%; rat
khong day da va chinh xac chiém 5%.

Danh gia ké hoach kinh doanh, san phérn va dich vu cua doanh nghiép cho théy, ty 1¢ doanh
nghiép c6 ké hoach kinh doanh rét cy thé chiém ty 1¢ thp, chi chiém 13%, k& hoach kinh doanh tir
trung binh dén kém cu thé chiém gan 70%.
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Panh gia thoi ky KN ctia DNKN va mirc d6 ap dung phuong phéap quan ly san xuat hién dai
cho thiy, ty 16 DNKN trong thoi ky phat trién va phat trién cao chiém ty 16 53%, thoi ky phat trién
thap chiém ty 1& 27%, thoi ky khong phat trién chiém ty 18 15% va thoi ky suy thoai chiém ty 18
5%. Panh gia vé kha ning ap dung phwong phap quan ly san xuét hién dai trong cac doanh nghiép
cho thiy, ty 1& doanh nghiép khong ap dung chiém trén 57,3%, ap dung hé thng quan ly chat
lwong ISO 14 26,7%, ap dung hé thdng quan 1y khac chiém ty 1& 16%, hau hét cic doanh nghiép
khong ap dung cac phuong phép quan ly hién dai nhu JIT, 5S, Kaizen, Lean.

Panh gia kénh tiép thi sir dung cho thy, ty 16 DNKN st dung kénh tiép thi qua Webstite doanh
nghiép chiém ty 1& 35%; qua kénh khach hang cii gidi thiéu chiém 17,2%; qua kénh website thuong
mai, cac dich vu quang cdo truc tuyén chiém ty 1€ 27,6%, qua kénh hoi chg trién 1am, cac chuong
trinh xuc tién thuong mai chiém ty 18 13,2% va qua kénh quang cdo trén tivi, radio, bao gidy chiém
ty 1€ 7%.

2.2.6. Ddnh gid thé manh ciia doanh nghiép

Trong cac thé manh lién quan dén san pham va cac yéu td san xuét san pham thi cac DNKN ¢6
thé manh 16n nhét 12 gia thanh san pham chiém ty 16 44%, ké dén 1a chét luong san pham chiém ty
1€ 35%. Tuy nhién, thé manh vé cong ngh¢/may moc thiét bi chiém ty 1€ thép nhét chi chiém 1%,
ké dén 1a trinh d chuyén mén va k¥ nang ciia nguoi lao dong chiém ty 16 8% va cudi ciing 1a thoi
gian giao hang chiém ty 1¢ 12%.

Trong cac thé manh lién quan dén céc yéu t6 lién quan dén tai chinh, kha nang nghién ctu,
phat trién cia doanh nghiép thi cac DNKN c6 thé manh 16n nhat 14 gia thanh san pham chiém ty 18
44%, ké dén 14 chat luong san pham chiém ty 1¢ 35%. Tuy nhién, thé manh vé cong nghé/may moc
thiét bi chiém ty 18 thap nhat chi 1%, ké dén 14 trinh d6 chuyén mén va k§ nang cia nguoi lao dong
chiém ty 16 8% va cudi ciing 12 thoi gian giao hang chiém ty 16 12%.

2.2.7. Pdnh gid nhitng kho khan, thach thire doi véi sw thanh cong va cdc mong muon ciia
DNKN

- Nhitng khé khdn, thach thire doivéi sie thanh cong ciia DNKN

Khé khan, thach thirc 16n nhat d6i voi su thanh cong ciia DNKN trén dia ban tinh Quang Binh
1a kha ning Gmg pho véi su thay d6i ctia moi trudng kinh doanh, c6 44% y kién dong v; ké dén 1a
kha nang nghién ctru, phat trién san pham méi, c6 40% y kién déng y. Thap nhat, chi ¢ 4% y kién
dong y 1a cong nghé/ may moc thiét bi; ké dén 1a kha ning tai chinh, 5% y kién déng y va trinh d6
chuyén mén va k¥ ning cua nguoi lao dong, c6 7%y kién dong y.

- Nhitng mong muén DNKN muén dwoce hé tro

Céc DNKN mong mudn nhan duge su hd trg 1on nhit 13 von, c6 34% y kién déng vY; kédénla
thué, ¢6 32% y kién dong y. Thap nhét, chi c6 11% y kién dong y 1a 13i sudt va ké dén 1a thong tin
vé thi truong, ¢6 13% y kién dong y.

2.2.8. Ddnh gid tdc dong ciia méi trieong vi mé dén sw thanh cong ciia DNKN

Két qua diéu tra, khao sat danh gia nhitng tac dong cia moi trudng vi mé dén su thanh cong
ctia DNKN theo thang do (#r I - Thdp nhat, 5 - Cao nhdt) cho thy, cac yéu té thudc moi truong vi
mo anh hudng 16n nhat dén sy thanh cong ctia DNKN 14 hé thong thué hodc muc thué (4.8); ké
dén chinh sach hd trg vé von va cong nghé ctia nha nude (4.7); 1ai sudt va xu hudng cua l3i sudt
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(4.6) hodc co s6 ha tAng hé thdng thong tin (4.5). Cac yéu td thudc méi trudng vi mé anh cé mire
anh huong trung binh tir (3.2) dén (3.5) dén sy thanh cong cia DNKN 14 ¢ ddy du ngudn nguyén
li¢u cho hoat dong san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép, diéu kién tu nhién phu hop cho hoat
dong san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép, c6 day di ngudn ning luong cho hoat dong san xuét
kinh doanh cta doanh nghiép; nhirng phong tuc, tip quan, truyén thong cé anh huong manh mé
tdicac hoat dong kinh doanh; nhitng quan tdm va uu tién cua xa hoi hay yéu t trinh 6 nhan thiec,
hoc van chung ctia xa hdi c6 anh hudng manh mé tdi cac hoat dong kinh doanh.

2.2.9. Pdnh gid mikc dg wu ddi, hé tro ciia co quan nha nede doivéi cac DNKN

Két qua diéu tra, khao sat vé danh gia mirc 6 va hiéu qua tir nhitng nhan wu di, ho tro ctia nha
nude d6i véi DNKN cho théy, ty 1€ doanh nghiép nhéan dugc hd trg cia nha nudc 1a rat thép chico
32%. Trong céc loai hd tro thi hiéu qua cao nhat 13 mtc wu dai vé thué, ké dén 1a mare hd tro vé
nghién ctru phat trién, tng dung chuyén giao, d6i méi cong nghé va hd trg phat trién thi truong,
két nbi doanh nghiép cong nghiép hd trg véi khach hang & trong va ngoai nude. Hd tro dao tao
nang cao chat lugng ngudn nhan luc 14 ¢ hiéu qua thap nhat.

2.2.10. Banh gia nhitng co hoi giup DNKN tang truwong trong kinh doanh

Thi trudng phat trién 14 co hoi 10n nhét gitp DNKN ting trudng trong kinh doanh chiém ty 18
47%, ké dén 12 sy hd tro ctia nha nude chiém ty 18 14 41% va thap nhat 12 sy hd trg ctia cong ty nude
ngoai chi chiém 2%.

2.3. Danh gid su thanh cong ciia DNKN trén dia ban tinh Quang Binh qua mé hinh nghién ciru

Két qua ctia md hinh hoi quy OLS (bang 3) cho thay, ca 6 yéu t6 déu co tac dong tich cuc dén
thanh céng ctia DNKN, trong d6 kinh nghiém cta ngudi sang 1ap 14 16n nhat (0,402), moi truong
bén ngoai (0,235), mdi trudng kinh doanh (0,161), mbi quan hé ciia ngudi sang lap (0,128), san
pham KN (0,117) va ngudn luc cua cong ty KN (0,109). M6 hinh hdi quy tong thé duogc viét lai
nhu sau:

TCDN = 2,37 + 0,402 KN + 0,235 MTN + 0,161 MTKD + 0,128 MQH + 0,117 SP +
0,109NL

Tir két qua dénh gia cac yéu t6 anh huong dén thanh cong caa KN tai Quang Binh cho théy, c6
6 yéu t6 anh huong dén thanh cong cia KN 14 kinh nghiém ctia ngudi KN, méi trudng bén ngoai,
mai truong kinh doanh, mdi quan ctia nguoi KN, san pham KN va nguon lyc cia ngudi KN. Két
quéa nghién ctru cho thiy, kinh nghiém ctia ngudi KN ¢6 anh hudng 16n nhat dén sy thanh cong cia
cac DNKN ¢ tinh Quang Binh, diéu nay ciing twong tu nhu két qua nghién ctru ctia cac nghién ctru
khac. Ngudn nhan lirc va von da duoc cac nghién ciru trude day danh gid 13 ¢6 anh huéng 16n dén
su thanh bai cia DNKN, tuy nhién, déi véi nghién ciru dién hinh ctia tinh Quang Binh, nguén luc
ctia DNKN van c6 tac dong nhung thdp nhét.

2.4. Cac nhom gidi phdp ndng cao swthanh cong cua DNKN

pé nang cao su thanh cong cua caic DNKN trén dia ban tinh Quang Binh can thuc hién déng bo
va cd hi¢u qua cdc nhém gidi phap sau:

2.4.1. Nhém gidi phdp doi véi co quan quan 1y nhé nuede

Thit nhat, gici phdp vé cdi thién méi triwong kinh doanh

Chinh quyén dia cap tinh, huyén can ting budc can g& bo cic rao can trong kinh doanh; minh
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bach hoa va nang cao hi¢u qua thuc thi cac chinh sach, trong d6 dac biét lién quan dén viéc trién
khai thuc hién Nghi quyét 19-2018/NQ-CP vé tiép tuc thuc hién nhitng nhiém vu, giai phap chu
yéu cai thién moi truong kinh doanh; tao lap moi truong canh tranh binh dang dé dam bao cong
bang cho doanh nghiép trong qué trinh tiép c4n cac ngudn lyc kinh doanh.

Thi hai, gidi phdp vé hé tro cdc DNKN

Xay dung cac chuong trinh hd trg, khuyén khich phat trién KN c6 dinh huéng trong nhitng linh
vuc uu tién; dé cao tinh d6i méi sang trong cac chuong trinh hd trg KN; phdi hop bat budc giita cac
co quan c6 chuyén mén vé cac cam két hoi nhap véi cac dau mdi cung cip thong tin, tu van cho ca
nhan KN, doanh nghiép d kip thoi hd tro trong nhing van d& doi hoi chuyén mén siu cia can bd
dam phéan, thuc thi.

Thit ba, gici phdp vé cdi thién hé sinh thai KN

Nghién ctru d6i méi cac chuong trinh giang day & bac pho thong theo hudng dao tao k§ nang;
hoan thién cac chuong trinh dao tao doanh nhan ¢ céc truong dai hoc - cao d'fmg trén toan tinh;
thanh 14p va dwa vao hoat dong c6 hiéu qua cic quy hd trg khoi nghiép, quy hd trg doanh nghiép
vira vanho (DNVVN); xy dung mét co quan dau mdi tap hop cac chuwong trinh hd trg kinh doanh
ctia chinh quyén dé doanh nghiép va nhitng nguoi lam kinh doanh dé dang tiép can.

Thit tw, gidi phdp khuyén khich chuyén doi hé kinh doanh phdt trién thanh doanh nghiép, hé
tro cdc doanh nghiép méi khoi sw ¢é thé duy triva phdt trién thanh cong

Tuyén truyén, t6 chirc cac chuong trinh dao tao; cé cac chinh sach, chuong trinh ho trg, wu dai
d6i véi cac doanh nghiép méi thanh 1ap vé tiép can von, thi truong; thic day phat trién thi truong
dich hd trg kinh doanh, gitip cung cép cac dich vu hd tro cho cac doanh nghiép, nhat 13 cac
DNVVN dé giam chi phi kinh doanh cho doanh nghiép.

2.4.2. Nhém giai phdp déivéi cac DNKN

Thik nhat, gidi phdp néng cao nang liee cdc chit DNKN

Cac chu doanh nghiép can trang bi tdt hon kién thic vé tai chinh va huy dong von; thuc déy tai
chinh doanh nghiép tir ca phia cung va phia cau. Cac doanh nghiép cin c6 sy chudn bi sin sang cac
yéu t6 can thiét khi KN; chu dong nghién ctru, cip nhat thong tin vé chinh sach, phap luat dé kip
thoi nam bat, tiép nhén, tdn dung cac co hdi, wu dai tir chinh séch va han ché tbi da cac rai ro trong
qua trinh KN.

Thit hai, gidi phdp vé phdt trién nguon nhan liwc trong doanh nghiép

Doanh nghiép KN nén lya chon nhan su phu hop vi kha nang tai va phan tich khia canh moi
truong lam viéc khi lya chon nhan sy, cac DNKN nén Iyra chon nhan sy phuhop voidon vi.

Thit ba, giai phdp ndng cao hiéu qua cdc yéu to anh hwéng dén sw thanh cong ciia DNKN

Cac nha sang 1ap DNKN sau khi xé4c dinh dugc linh vuc KN, nguoi KN can chu dong tich liy
kinh nghiém cho minh; cac DNKN cn trang bi t6t hon kién thirc vé tai chinh va huy dong von dé
c6 thé tiép can va kéu goi von ddu tu thanh cong; doanh nghiép can chii dong xay dung cac mbi
quan hé d6i voi ddi tac trong ciing nganh nham tao dugc chudi cung ing va dau ra cho san pham
ctaminh.

2.4.3. Gidi phdp doivéi doanh nghiép khéi nghiép doi méi séng tao (DNKNPMST)

Ngoai thyc hién cac giai phap trén, chinh quyén cac cap can tap trung giai quyét cac van dé sau
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dé nang cao su thanh cong ctia cac DNKNDMST bao gdm h tro két ndi voi co sé wom tao dé gitp
phat trién nhiing y tuong that sy ¢6 tiém nang; khdi xudng thanh 1ap quy hd trg DNKN; mién giam
thué; hd tro dao tao, tu vin thong tin; hd tro mit bang san xuat; h tro mo rong thi truong.

3.Kétluan

Quang Binh 14 dja phuong c6 tiém nang dé phat trién doanh nghiép néi chung, DNKNDMST
néi riéng. Trong nhitng ndm qua chinh quyén dia phuong di c6 nhidu co ché, chinh sach thic day
su phat trién cta cac doanh nghiép. Pén nay, dia phuong di c6 hon 7 nghin doanh nghiép véi sb
v6n dang ky hon 83 ty dong. Tuy nhién, nghién ctru dénh gia sy thanh cong cia cac DNKN qua sd
lidu diéu tra cho thiy, s6 lugng DNKN that bai, phai ngirg hoat dong, bi khéa va giai thé van con
chiém ty I¢ cao, chiém trén 27%. Panh gia vé tinh hinh thuc hién cac muc tiéu cia DNKN nhén
thdy mirc d6 hoan thanh muyc tiéu kinh té va myc tiéu chinh tri dat ty 1¢ cao nhat, trén 60% trd 1én;
murc 46 dat muyc tiéu xa hoi chi dat & muc dudi 58%, trong d6 thip nhat 1a DNKN nam 2011 chi dat
47,7%. Banh gia ty 1€ DNKN dat muc ti€u kinh doanh qua cac chi ti€u nhan théy ty 1¢ DNKN dat
céc chi tiéu tai chinh va phi tai chinh twong d6i thap, hau nhu ty 1¢ nay thap hon 50%. Danh gia su
thanh cong cia DNKN qua mé hinh nghién ctru thi ca 6 yéu t6 déu c6 tac dong tich cuc dén thanh
cong ctia DNKN, trong d6 kinh nghiém ctia nguoi sang 1ap 1a 16n nhat (0,402), mdi truong bén
ngoai (0,235), moi trudng kinh doanh (0,161), mdi quan hé ctia nguoi sang lap (0,128), san pham
khoi nghiép (0,117) va ngudn luc cua cong ty khoi nghiép (0,109). Tir két qua phat tich trén, dé
nang cao sy thanh cong cia DNKN trén dia ban tinh Quang Binh, can thiét phai thyc hién dong
b, ¢6 hidu qua nhom giai phap d6i véi cac co quan quan ly nha nude; nhém giai phap ddi voi
DNKN va giai phap d6i voi DNKNDMST m
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