NGHIEN CUU - TRAO PO

QUAN LY HOAT DONG BOI DUGNG DOI NGO CAN BO QUAN LY
CAC TRUGNG TRUNG HOC CO SG HUYEN LE THUY, TINH QUANG BiNH

1.Dit van dé

Gido duc va dao tao luén dugc Pang va
Nha nude quan tdm va xac dinh 1a qudc sach
hang dau cua su phat trién dat nude. Diéu 61,
Hién phap Nuéc Cong hoa Xa hoi chu nghia
Viét Nam khéng dinh: “Phat trién gido duc Ia
qudc sach hang dau nhim nang cao dén tri,
phat trién nguon nhén lyc, boi dudng nhan
tai”.

Trong bbi canh thé gidi ngay nay, toan cau
hoa vahdinhap quéc té tao ra nhiéu co hdi cho
su phat trién nhung cling dat ra nhiéu thach
thirc d01 v6i nganh gido duc va dao tao. Dé c6
mot nen gido duc co chat luong dap img vai
yéu cau cua su nghiép doi méi va hoi nhap
qudc té thi nén gido duc phai ludn d6i mai vé
moi mat, song song vdi vi¢c tang trudng co s
vat chat, d6i mé&i noi dung, chuong trinh, sach
giao khoa va phuong phép day hoc, chung ta
can quan tdm dung muc dén viéc ning cao
chat luong ciia di ngii néi chung va doi ngii
can bo quan ly gido duc noi riéng. Luat Gido
duc 2005 da xac dinh: “can by quan ly gido
duc giit vai tro quan trong trong viéc to chuc,
quan ly, diéu hanh cac hoat dong gido duc.
Cén bd quan ly gido duc phai khong ngung
hoc tap, rén luyén, nang cao pham chét dao
dtrc, trinh d§ chuyén mon, nang lyc quan 1y va
trach nhiém cé nhan”, vi vay nang cao chat
luong doi ngli quan ly gido duc & huyén L¢
Thuy 1a mot nhiém vu quan trong trong xu thé
phat trién va hoi nhap hién nay.

Huyén Lé Thuy la mot vung qué giau dep
phia nam cua tinh Quang Binh. Dién tich phan
dat lién cta huyén rong 127.600ha, Lé Thity

NGUYEN VAN VUNG
Phong Gido duc va Dao tao huyén Lé Thay

co 28 x3d va thi tran, dan s nam 2016 1a
157.633 nguoi. Trong nhitng ndm qua, nganh
Gido duc va Pao tao huy¢n L& Thuy da co
nhidu cb ging trong viéc xdy dung va phat
trién d6i ngii nha gido va can bd quan ly
(CBQL) gio dyc theo huéng chuan hoa. Doi
ngtli can bg quan ly cac truong hoc trén dia ban
huyén L¢ Thuy noi chung va doi can bo quan
1y & cac truong trung hoc co s huyén Lé Thuy
noéiriéng co ban dam bao vé sd lugng, déng bo
vé co cdu, chat luong chuyén bién tich cuc qua
hang nam nén da gop phan quan trong trong
vi€c nang cao chét lugng gido duc vadao tao &
dia phuong. Tuy nhién, cong tac dao tao, boi
dudng va hoat dong bdi dudng doi ngii can bd
quan 1y gido duc dap tmg véi yéu cau nhiém
vu méi can phai tiép tuc duoc quan tim ding
mtrc.

2. Thuc trang vé hoat dong boi duéng
déi ngiit CBQL céc truong trung hoc co' s¢
huyén Lé Thay

Thuc hién Chi thi s6 40-CT/TW ngay 15
thang 6 nam 2004 cua Ban Chép hanh Trung
wong Pang vé viéc xay dyng, ning cao chét
lugng doi ngti nha gido va can bo quan ly gido
duc va Nghi Quyét s 29-NQ/TW vé “Ddi
moi can ban, toan dién gido duc va dao tao,
dap ung y€u ciu cong nghiép hoa, hi¢én dai hoa
trong diéu kién kinh té thi truong dinh huéng
xa hoi chu nghia va hoi nhap quoc t&” , trong
nhiing nam qua, dudi sy chi dao sau sét, kip
thoi ciia S& Giao duc va Pao tao Quang Binh,
ctia Huyén iy va Uy ban nhan dan huyén,
nganh Gido duc va Pao tao huyén L¢ Thuy da
dat dugc nhirng thanh tyu dang ghi nhan trén
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nhiéu mat hoat dong, trong d6 cong tac bdi
dudng doi ngii no61 chung va doi ngili can bg
quan 1y (CBQL) cip hoc trung hoc co s&
(THCS) noéiriéng.

Hién nay cap hoc THCS ¢6 29 truong véi
62 CBQL, 585 gido vién va 155 nhan vién.

Vé chit lugng doi ngti gido vién: 100%
trinh d6 dat chun tro 1én (trén chudn 72 ,0%),
5O gido vién dat gido vién day gioi cc cap
chlem ty 1€ 90,9% (trong d6 gido vién day gioi
cap tinh chiém ty 18 10,1%, cap huyen chiém
ty 18 44,6%), 93,8% sb giao vién c6 ching chi
ngoaingit, 99,1% co6 chung chi tin hoc va thuc
hién c6 hi¢u qua viéc ng dung cong nghé
thong tin trong day hoc.

Vé chét luong d6i ngii can bo quan 1y:
100% CBQL dat chuan vé trinh d6 chuyén
moén (trén chuan 87,1%), 96,8% c6 trinh do
trung cap ly luan chinh tri, 92,5% da qua l6p
bdi dudng quan Iy nha nude cap co s, 100%
c6 trinh d6 tin hoc va ngoai ngir co ban.

Vé cong tac boi dudng va quan ly hoat
dong boi dudng: Trong thoi gian qua Phong
Gido duc va bPao tao da chu trong dén viée
quan 1y hoat dong bdi dudng doi ngiit CBQL
cac truong THCS huyén Lé Thuy, tinh Quang
Binh nham gop phan nang cao chat luong cua
d6i ngti CBQL dap tng véi yéu cau cua doi
mai sy nghiép gido duc va dao tao, tuy nhién
cong tac quan ly hoat dong bdi dudng dat
dugc két qua con khiém tén so véi yéu cau dit
ra do cac bién phat dd ap dung chua that dong
bo.

3. Bién phap quin ly hoat dong boi
duwdng doi ngii CBQL ciac truong THCS
huyén L¢ Thuy

Pé khic phuc nhiing mat han ché, bat cap
trong quan 1y hoat dong bdi dudng doi ngii
CBQL céac truong THCS huyén L¢ Thuy
nham thuc hién c6 hiéu qua nhié¢m vy dugc
giao, nganh Gido duc va Pao tao Lé Thuy can
tap trung vao cac giai phap sau:

3.1. Nang cao nhdn thirc cua lanh dao,
chuyén vién Phong Gido duc va Dao tao va
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dgi ngii can by quan ly cac truong THCS vé
tim quan trong ciia hoat dong béoi dwong
CBOL

Lam thay d6i nhan thirc cho d6i ngii lanh
dao, chuyén vién Phong Giao duc va Pao tao
va CBQL céc truong THCS vé y nghia, vai
trd, tim quan trong cia cong tac boi dudng va
hiéu qua cua viéc quan Iy hoat dong boi dudng
ddingili can bd quan 1y cac truong THCS.

Pé thuc hién duoc nhiém vu nay, hang
nam Phong Gido duc va Bao tao tap trung thuc
hién tdt cac noi dung sau: Chuan bj budc vao
nam hoc, t6 chirc cho 1anh dao, chuyén vién
Phong Gido duc va Bao tao va CBQL cac don
vi hoc tap nghién clru cac van ban cia Dang,
Nha nude, cia nganh Gido duc va Pao tao vé
vai trd, vi tri cia CBQL trong bi canh do6i
méi; T chire tuyén truyén, dong vién, khuyén
khich hoat dong boi dudng CBQL va trién
khai nghiém tac Chi thi s6 40-CT/TW, thuc
hién c6 hiéu qua Nghi quyét 29-NQ/TW ngay
4/11/2013 cua Hoi nghi Trung wong 8 khoa XI
vé d6i méi cin ban, toan dién Gido duc va Dao
tao, dap tmg yéu cau CNH-HPH trong diéu
kién kinh té thi truong dinh hudng xa hoi chu
nghia va hoi nhap qudc té va Chuong trinh
hanh dong cua Tinh uy Quang Binh, Huyén uy
L& Thuy vé viéc thuc hién Nghi quyét 29.

Phong Gido duc va Pao tao can trién khai
mot cach nghiém tac, déy du, hi€u qua cac van
ban, chu truong, huéng dan, chi dao cua
nganh vé hoat dong bdi dudng CBQL thong
qua cac dién dan, hoi nghi, dua 1én website
cua Phong Gido duc va Pao tao va xay dung
ké hoach trién khai thyc hién cong tac boi
dudng nghiém tuc. Tao diéu kién, dong vién,
khuyén khich, tién téi yéu cau CBQL phai hoc
tap, nang cao trinh d¢ chuyén mon, nang luc
quan ly. Can c6 mot ché do tai chinh thich hop
cho CBQL tham gia boi dudng, tiép tuc phat
dong CBQL thyuc hién cudc van dong “Hoc
tap va lam theo tu tudng, dao dic, phong cach
Ho Chi Minh” theo tinh than Chi thi s6 05-
CT/TW cua B0 Chinh tri, gén lién v6i nhiém
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vu chinh tri cua nganh.

3.2. Xay dung ké hoach béi dwong CBOL
cho phu hop

Véi muc tiéu nham cai tién cong tac xay
dung ké hoach boi dudng phu hop véi tinh
hinh méi, sat véi thuc tién & dia phuong, co
tinh kha thi cao dé tao co hdi cho moi nguoi
dugc tham gia bdi dudng day du, toan dién.
Noi dung boi dudng phai dugc lya chon phu
hop v6i yéu cau nhiém vu cua nganh, dong
thoi phai biét chon Iya phu hop v6i nhu cau
cia CBQL va dua vao quy dinh vé cac noi
dung bdi dudng quy dinh tai cic vin ban cta
B0 Giao duc va Pao tao, S& Giao duc va Bao
tao va yéu cau phat trién & tirng dia phuong.

Khi x4y dung ké hoach can khao sat diéu
tra d6i ngli CBQL cac truong THCS trén dia
ban dé nam bat o vé s6 lugng, vé trinh d6
chuyén mon, trinh d¢ quan ly, dac biét 1a trinh
d6 nghiép vu quan 1y truong THCS ... dé 1am
cin ctr xay dung ké hoach bdi dudng cho phu
hop; dua ra dugc nhiing can cu lam dinh
huéng cho viéc xac dinh muc ti€u, nhiing
cong viéc phai lam, nhitng nhiém vu chi tiéu
cu thé va nhitng bién phap thuc hién phu hop
de mang lai hiéu qua cao nhat cho hoat dong.
Sap x€p dugc nhiitng nhiém vy trong cong tac
boi dudng thanh mot hé thong, chuong trinh
ké hoach theo thoi gian va tién do thuc hién
cho phu hop véi yéu cau ctia nganh va cac don
vi, trén co s& do ¢o su phan cong, phan nhiém
cu thé (té chirc nao, ca nhan nao thuc hién;
lanh dao nao, bd phan nao giam sat, phéi hop
thuc hién...). Trén co s& nhiing nhiém vu
chung can xac dinh 16 duoc nhirng nhi¢ém vu
cu thé dé t6 chirc thuc hién c6 hiéu qua.

C6 sy phan cong phu hop dbi voi doi ngii
chuyén vién Phong Gido duc va Pao tao trong
viéc phu trach cac chuyén dé mang tinh
chuyén mén héa trén co sé chuong trinh boi
dudng ban hanh kém theo Quyét dinh sb
382/Qb-BGD&DT ngay 20/1/2012 cua B9
truong BO Gido duc va Pao tao vé boi dudng
can bd quan 1y va Thong tu sb 27/2015/TT-

BGDDT ngay 30/10/2015 cua Bo Gido duc va
Pao tao vé viéc ban hanh chuong trinh boi
dudng thuong xuyén can by quan ly truong
THCS, truong trung hoc phé thong va truong
phd thong co nhleu cAp hoc va cac vin ban quy
dinh hién hanh vé chuong trinh, noi dung boi
dudng CBQL.

3.3. Xdy dung dpi ngii cét cdn vé chuyén
mén hé trg cong tic qudan ly hoat dpng boi
duong CBOL

Trén co so xac dinh nhu cau bdi dudng cia
CBQL, xay dung ddi ngii ¢t can vé chuyén
mon co phém chat chinh tri, trinh d6 chuyén
moén ving vang, nghiép vu quan 1y tét, ning
lyc su pham gidi dé hd trg cho cong tac quan
1y hoat dong bdi dudng CBQL cac truong
THCS huyén nham ting cudng hiéu qua trong
hoat dong bdi dudng CBQL gop phan quyét
dinh viéc nang cao chét luong gido duc. Phong
Giéo duc va Pao tao huyén thanh 1ap Ban chi
dao hoat dong boi dudng CBQL do Trudng
phong Gido duc va bao tao lam Trudng ban,
cac Pho truong phong lam Pho ban, cac thanh
vién la chuyén vién phong Gido duc va Dao
tao va cac CBQL c6 kinh nghiém vé linh vuc
quan ly gido duc.

Lanh dao phong Gido duc va DPao tao
nghién ctu xay dung doi ngii cbt can vé
chuyén mén quan 1y nham ho trg lanh dao
nganh trong hoat dong bdi dudng CBQL. b6
1a cAc tiéu chi vé dao dirc nghé nghiép, trinh do
chuyén mon, thyc hién quy ché ky luat lao
dong, hiu qua cong tac..

T6 chtrc nhiéu hinh thuc hoat dong boi
dudng CBQL dé doi ‘ngil cot can vé chuyén
mon c6 diéu kién tu van, gitip d, trao doi nhur:
T6 chuc rat kinh nghiém, trao d6i kinh
nghiém; t6 chuc gitip d& 14n nhau, lam viée
theo c@p hoac theo nhém; t6 chtrc cho CBQL
giao luu, tham quan hoc tap; tao diéu kién cho
CBQL tham du cac hoi thao, seminar; t6 chire
cong tac nghién cau khoa hoc su pham tmg
dung, viét sang kién kinh nghiém va bao c4o,
phd bién két qua nghién ctru khoa hoc su
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pham tmg dung, sang kién kinh nghiém.

3.4. Tang cwong cong tac gidm sdt, kiém
tra, danh gid két qua hoat dong boi dwong
CBOL

Cong tac giam sat, kiém tra, danh gia két
qua bdi dudng CBQL la khau hét stc quan
trong trong quan 1y hoat dong bdi dudng
CBQL nham giap cho CBQL thiy duoc két
qua cong tac bdi dudng ciia minh nhu thé nao
dé co dinh hudng trong qua trinh b01 dudng va
rén luyén trong thoi gian tlep nbi; qua kiém
tra, danh gia dé so véi ké hoach boi dudng
thuong xuyén cua ho duge xay dung tur dau
nim nham tim ra nhimng diém yéu can khac
phuc. Gilp co quan chi dao quan ly chét ché
hoat dong boi dudng CBQL, phat hién, diéu
chinh, khuyen khich va c6 vii hoat dong theo
dung ké hoach cua don vi. Khuyen khich va
tao dong luc cho CBQL tham gia hoat dong
bdi dudng nghlem tac, hiéu qua nhdm nang
cao chét lugng gido duc.

Tir dau nam hoc, cac CBQL cong khai ké
hoach boi duong thuong xuyén cua mdi ca
nhan. Can ctr vao muc ti€u, ndi dung, hinh
thirc boi dudng chung cla toan nganh va ké
hoach bdi dudng thuong xuyén cia CBQL
dugc xay dung dé phan cong giam sat, nhic
nhd, dong vién tién do thuc hién céac cong viéc
theo ké hoach ty boi dudng.

Danh gia cong tac boi dudng cuia CBQL 1a
viéc 1am thuong xuyén, hang nim nham thuc
déy cac hoat dong boi dudng va duogc thuc
hién theo quy trinh sau: (1). CAnhan CBQL tu
déanh gia; (2). Tép thé CBQL don vi danh gia
két qua boi dudng cua moi CBQL; (3). Cap
hoc danh gia két qua bdi dudng cia CBQL cac
don vi truc thudc dua trén két qué bai kiém tra,
bai thu hoach, két qua danh gia cua tap thé
CBQL don vi dbi véi tung CBQL va két qua
thong qua thanh tra, kiém tra ctia cAp trén; (4)
Trudng phong Gido duc va Dao tao danh gia
xep loai két qua bdi dudng cua CBQL va cap
gidy chimg nhan viéc hoan thanh cong tac bdi
dudng thuong xuyén theo nam hoc.

NGHIEN CUU - TRAO POI

Viée boi dudng CBQL nham muc dich 1a
nang cao hi¢u qua cong tac quan 1y chi dao. Vi
thé, Phong Gido duc va Bao tao nén su dung
két qua boi dudng nhu 1a mot trong nhitng tiéu
chi danh gia CBQL c6 hoan thanh nhiém vu
hay khong. Tu d6 gitip cho CBQL xac dinh
dong co hoc tap ding dén. Pua van dé hoan
thanh viéc boi dudng thanh tiéu chi dé danh
gid thi dua, xép loai CBQL tl‘mg nam hoc.

3.5. Bo sung, hoan thi¢n cdc diéu kién va
co ché trong hoat dong b01 duong CBOL

Can tap trung cac ngudn luc cho hoat dong
boi dudng CBQL bang cach tao diéu kién tdt
nhét vé nhan lyc va vat luc nham nang cao
chat luong va hiéu qua cua hoat dong nay.
Phai coi hoat dong boi dudng CBQL 4 hoat
dong chu dao dé doi ngti CBQL du strc thuc
hién d6i méi gido duc, tir 46 can c6 mot co ché
hop 1y, lam dong luc thuc ddy hoat dong boi
dudng doi ngii ndi chung va boi dudng CBQL
noi riéng. Lién két véi cac don vico chircnang
dao tao boi dudng dé lam tdt cong tac boi
dudng doi nglit CBQL trén dia ban dap img vi
yéu caunhiém vu méi.

bé doi ngli CBQL c6 thoi gian tu hoc, tu
nghién ctru va hoan thanh tot nhiém vu hoc
tap, can tao diéu kién vé thoi gian cho ho béng
cach sip thoi gian biéu hop 1y, cai tién lich hop
khoa hoc, lich cong tac... trén co s& khai thac
triét dé nhiing tién ich cua cong nghé thong
tin. Hién nay, viéc trao d6i thong tin hai chiéu
c6 thé thong qua email hodc trén cac trang
website cia Phong Giao duc va Bao tao, s€ tiét
kiém rat nhiéu thoi gian hoi hop cia CBQL.

Tai li¢u tap huén va cac phuong tién hd tro
hoc tap cho CBQL can duoc dap ing day di,
kip thoi cho mdi ca nhan nguoi hoc trudce khi
bdi dudng; can doi mai cach viét tai lidu boi
dudng CBQL bang cach duara cac bai tap tinh
hudng rdi dan giai, phan tich bang 1y luan hodc
chira cac co sd khoa hoc theo phuong cham tu
thuc tién rat ra 1y luan, tir 1y luan chi dao thuc
hanh. X4y dung ké hoach dé giao luu, hoc hoi
kinh nghi¢m gitra cac don vi trén dia ban va
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gitra CBQL trén dia ban véi cac don vi ngoai
tinh, ngoai huyén, chon cac don vi tiéu biéu dé
t6 chirc cac 10p tham quan hoc tap kinh
nghiém trong cong tac quan ly, dac biét viéc
huy dong kinh phi dé xay dung co s& vat chat
truong hoc.

3.6. Diy manh hoat dpng tw boi dwing
ciia CBOL

Hoat dong tu boi dudng cua CBQL 1a hinh
thir tiét kiém va hiéu qua nhét trong viéc nang
cao chat luong doi ngii. Phong Gido duc va
Pao tao phai lam tot cong tac tuyén truyén
nham nang cao nhan thirc va hiéu biét cia
CBQL vé van dé tu hoc, tu bdi dudng, vi thong
qua hoat dong tir bdi dudng mdi ca nhan biét
cach khic phuc nhitng yéu kém va phat huy so
truong, thé manh cua ban than.

Dé thuc hién tét noi dung nay, hang nam
Phong Gido duc va Do tao can hudng dan dé
CBQL xay dung ké hoach bdi dudng ctia minh
va c6 bién phap pht hop dé theo ddi hoat dong
tu bdi dudng cia CBQL.

Hién nay, viéc hoc tap dé nang cao trinh d
chuyén mon, nghi€p vu ctia cac ca nhan dugc
thuc hién mdt cach phong phu, can bd quan 1y
6 thé duoc hoc thong qua hinh thure hoc truc
tuyén, thong qua giao luu hoc tap, ..

Tailiéu tham khao:

4.Kétluin

Trén co sé nghién ctru 1y luan va thyce trang
cong tac quan 1y hoat dong bdi dudng CBQL
cac Truong THCS, tac gia dé xuat 6 bién phap
co ban trong quan 1y hoat dong bdi dudng
CBQL cac Truong THCS huyén L¢ Thuy, tinh
Quang Binh. Tuy nhién phai thuc hién dong
bd céac bién phap, khong qua coi trong hay
xem nhe bién phap nio vi mdi bién phap dua
ra déu co6 nhiing y nghia va vai trd nhét dinh
trong qua trinh thyc hién cong tac quan Iy hoat
dong boi dudng doi ngii ndi chung va doi ngi
CBQL néi riéng. Cac bién phap déu co6 moi
quan hé qua lai v6i nhau, lién két chit ché véi
nhau, bd sung cho nhau, la tién dé, 1a co so cua
nhau va thiic ddy nhau cung hoan thién. Dé
cac bién phap nay dugc sir dung c6 hi¢u qua
nhat khi va chi khi duoc khai thac triét dé, khai
thac thé manh riéng, phu hop véi timg ddi
tuong quan 1y va timg diéu kién riéng biét cua
dia phuong, don vi.

Cac bién phap dé xuat néu duoc thuc hién
dong b, linh hoat, s& gép phan nang cao chat
luong do1 ngli CBQL cac Truong THCS huyén
Lé Thiy, tinh Quang Binh nham thuc hién ¢
hiéu qua vi¢c ddi m&i can ban va toan hién gido
duc va dao tao trong giai doan hi¢n nay m
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