KET QUA NGHIEN CUU KHOA HOC VA CONG NGHE

MOT S0 KET QUA TRONG SAP XEP, KIEN TOAN T0 CHUC BO MAY, CO CAU LAI
pol NGI]' CAN B0, CONG CHUC, VIEN CHUC GAN Vdl TINH GIAN BIEN CHE
KHOI DANG, BOAN THE CUA TiNH BAP UNG YEU CAU, NHIEM VU

ong tac sép xép, kién toan t6 chirc bd
‘ may, co cau lai doi ngil can bg, cong
chirc, vién chirc gan véi tinh gian bién

ché hién dang 14 mdi quan tAm cua ca hé théng
chinh tri tir Trung wong dén co s6. Day 1a mot
trong nhitng nodi dung quan trong, thé hién su
quyét tim cua Pang va Nha nudc trong thyuc
hién viéc sép Xép, kién toan td chirc bd may cua
hé théng chinh tri tinh gon, hoat dong hi¢u luc,
hiéu qua hon; tinh gian bién ché gan véi co cdu
lai, nang cao chét lugng, hi€u qua hoat dong
cta doingili can by, cong chure, vién chuc.

Quén triét Nghi quyét s6 39-NQ/TW ngay
17/4/2015 cua B Chinh tri (khéa XI) vé tinh
gian bién ché va co cau lai d6i ngil can bo, cong
chire, vién chire; Nghi quyét sb 18-NQ/TW
ngay 25/10/2017 cua Ban Chap hanh Trung
uong Dang (khoa XH) mot sé van dé vé tiép
tuc d6i méi, sap xep td chirc bd may cua hé¢
théng chinh tri tinh gon, hoat dong hi¢u luc,
hiéu qua va cac nghi quyét, quy dinh, quyét
dinh, két luan ciia Trung vong, Ban Thuong vu
Tinh ty da tap trung 1anh dao, chi dao hé théng
chinh tri tinh no6i chung, cac co quan khdi
Pang, doan thé cip tinh, cp huyén néi riéng
trién khai thuc hién nghiém tuc, quyét liét, tao
nhiéu chuyén bién tich cuc.

Cong taclanh dao, chi dao

Cin cr Nghi quyét s6 39-NQ/TW cua B
Chinh tri, Nghi quyét s6 18-NQ/TW cua Ban
Chap hanh Trung wong, Ban Thudng vu Tinh
Uiy d4 ban hanh Ké hoach s6 55-KH/TU ngay

NGUYEN VIET XUAN
Ban T6 chiic Tinh Gy Quéang Binh

8/2/2018 dé trién khai thuc hién. Theo d6, da
xac dinh 1o va giao nhiém vu cu thé theo 10
trinh cho timg t6 chire thuc hién: (1) X4y dung
ké hoach, chuong trinh hanh dong cu thé, kha
thi va huy dong strc manh tong hop ciia cac co
quan, don vi, dia phuong nham thuc hién ¢6
hiéu qua viéc d6i moi, sap xép to chirc bd may
cuahé théng chinh tri. (2) Quyét dinh sb luong
bién ché t6i thiéu, sé lwong lanh dao cip phé
t61 da ctia mot tb chirc & cp minh va cua cac td
chure truc thude trén nguyén tic xac dinh 13 vi
tri viéc lam, giam cép pho va nang cao hi¢u
luc, hiéu qué hoat dong. (3) Thuc hién nghiém
viéc giam dau mdi truc thude cac so, ban,
nganh, Mat tran T quéc va cac doan thé chinh
tri - x4 hoi, co quan, don vi tur tinh dén huyén,
thi xa, thanh phd va co cdu bén trong cua timg
t6 chic tryc thude, nhu: chi cuc, trung tam,
phong, ban... (4) Khong thanh 1ap méi to chirc
trung gian; giai thé hodc sap xép lai cic co
quan, t6 chirc hoat dong khong hiéu qua; sip
xép lai, giam ti da sb luong phong trong chi
cuc, trung tam... (5) Ra soat, bd sung, hoan
thién cac quy dinh vé to chtic bd may dé khac
phuc tinh trang trung lap, chéng chéo vé churc
nang, nhiém vuy, quyén han, mdi quan h¢ cong
tac gitta cac co quan, don vi, t6 chirc trong hé
théng chinh tri va nang cao hiéu luc, hi¢u qua
hoat dong. (6) Thi diém mot s6 mo hinh méi vé
td chure, kiém nhiém mot sb chirc danh lanh
dao, quan ly 6 noi cé diéu kién theo huéng dan
cua Trung wong, cua tinh phu hgp vdi dac
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diém, tinh hinh cua co quan, don vi, dia
phuong. (7) Chuyén mét s6 nhiém vu va dich
vu cong ma nha nudc khong nhat thiét phai
thuc hién cho doanh nghiép, cac t6 chirc xa hoi
damnhiém.

Quén triét cac nghi quyét, quy dinh, két
luén Trung wong, Ban Thuong vu Tinh uy da
ban hanh dé 4n, cac quy dinh vé chutc nang,
nhiém vu, t6 chtrc bd may va phan bd bién ché
cu thé timg nam cho cac dia phuong, don vi.
Pic biét, Ké hoach sb 90-KH/TU ngay
26/12/2022 cia Ban Thuong vu Tinh uy vé
quan ly, st dung, tinh gian bién ché cta hé
théng chinh tri tinh Quang Binh giai doan
2022-2026 da xac dinh ro6 19 trinh, phan cong
nhiém vu cu thé dé tap trung trién khai thuc
hién déng bo, quyét ligt. Tap trung lanh dao,
chi dao tién hanh déng bd giira sép xép, kién
toan t6 chirc bd may gan véi tinh gian bién ché,
co cAu lai doi ngti can by, cong chire, vién chure
clia tinh, gop phan nang cao nang lyc lanh dao,
strc chién diu cua cac cip uy dang, niang luc
quan ly, didu hanh ctia b may chinh quyén cac
cép, co ban dap tmg yéu cdu, nhiém vy; trong
do, xéac dinh ro yéu cau, nhiém vu, 16 trinh cu
thé dé thyc hién viéc quan ly, sir dung, tinh
gian bién ché duoc giao phi hop voi dac diém,
tinh hinh cda tinh.

Mot s6 két qua tich cuc

Vé sdp xép, kién toan t6 chirc b mdy: Ban
Thuong vu Tinh uy tép trung l1anh dao, chi dao
sap xép t6 chirc bd may theo hudng tinh gon,
hoat dong hiéu lyc, hiéu qua, tranh chong
chéo; qua trinh sip xép lai to chirc bd may co
ban khong ting thém ddu mdi va bién ché;
khong thanh 14p méi céc to chic trung gian.
Thue hién cac quy dinh cua Trung wong, Ban
Thuong vu Tinh Gy da ban hanh cac quy dinh
vé chire nang, nhiém vy, quyén han, t6 chirc bo
méy cho timg co quan, don vi trong khdi; dam
bao nguyén tic it nhat c6 nim ngudi méi 1ap

mot dau moi (phong va twong duong), bién ché
cua cac co quan do Ban Thuong vu Tinh uy
xem xét, quyét dinh trén co so tong bién ché
dugc cép c6 thim quyén giao. Sau sip xép,
kién toan, da giam 7 phong, ban thudc céac co
quan tham muru, gitp viéc ciia Tinh ty; 13 dau
mdi thuc thude bén trong cac co quan chuyén
trach cua Uy ban Mat tran T quéc Viét Nam
va cac td chire chinh tri - x4 hoi cép tinh; 2 dau
mdi cap khoa, phong cua cac don vi sy nghiép
truc thudc va giam 4 don vi su nghiép cong lap
thudc cac ban, Van phong Tinh uy va cac doan
thé chinh tri - xa hoi cap tinh.

Két qua dat dugc qua trién khai thuc hién
cac chu truong, nghi quyét, két luan néi trén
ctia Pang cho théy, cac to chtic trong hé théng
chinh tri, cu thé 13 cac co quan khdi Dang, Mat
tran T6 quéc va chinh tri - xa hdi tirng budc
duoc sép xép, kién toan; chirc nang, nhiém vu,
mdi quan hé cong tac cua cac to chirc duogc
phan dinh, diéu chinh hop ly hon. Ddng thoi,
cac don vi sy nghiép cong lap duoc giao quyén
tu chu, ty chiu trach nhiém, chi dong str dung
tai san, ngudn nhan lyc dé phat trién va nang
cao chat luong hoat dong cung cap d1ch vu su
nghiép cong, chu dong trong viéc sap xép, to
chire lai co cau bén trong ciia don vi; ky hop
ddng 1am viéc va hop dong lao dong theo quy
dinh cua phap luat dé dam bao céac hoat dong
duogc thuc hién thong sudt, hoan thanh nhiém
vuduogc giao.

Vé xdy duwng vi tri viéc lam, tinh gian bién
ché gdn voi co cdu lai doi ngii can b, cong
chiee, vién chirc. Ban Thuong vu Tinh uy da
ban hanh danh muc tam tho1 vi tri viée lam, ban
mo ta vi trf viéc 1am va thi diém b tri st dung,
tuyén dung, quan ly cong chic gin véi vi tri
viéc lam cho 11/11 co quan, don vi cép tinh va
8/8 huyén, thanh phé, thi xa. Can ctr cac quyét
dinh cta Ban To6 chic Trung wong ngay
29/3/2024 vé danh muc vi tri viéc lam cong
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chuc, vién chtrc, Ban Thuong vu Tinh uy da
ban hanh Quyét dinh sé 1660-QD/TU ngay
11/6/2024 vé danh myc vi tri viéc 1am can bo,
cong chirc, vién chirc cac co quan, don vi su
nghiép thudc khéi bang, Mt tran To quéc va
cac to chirc chinh trj - x3 hoi tinh véi 262 vi tri;
trong do, nhém lanh dao, quan ly 97 vi tri,
chiém 37%; nhom nghiép vu chuyén nganh va
nhom chuyén moén dung chung 144 vi tri,
chiém 55% va nhom hd tro, phuc vu chi chiém
8%. Can ctr danh muc vi tri viéc lam, cac co
quan, don vi, dia phuong da tién hanh ra soat
trinh ¢ dao tao, nang luc cua cong chuc, vién
chtc dé c6 ké hoach sap xép, b tri, st dung
phu hop voi vi tri viéc lam dugce phé duyét; xéac
dinh duoc sb luong va nhitng nguoi can tinh
gian, tao diéu kién bd sung nguoi co trinh do
dao tao, chuyén moén, nghiép vu, tirng budce co
ciu lai va nang cao chit luong doi ngii cong
chire, vién chtrc.

Ban Thuong vu Tinh uy da tap trung quan
triét, chi dao quyét ligt tinh gidn bién ché theo
dang 10 trinh. Cac co quan, don vi, dia phuong
thuc hién nghiém viéc quan ly, st dung, tinh
gian bién ché; chiu trach nhiém 13nh dao, chi
dao trién khai va thuc hién viéc tinh gian bién
ché, st dung bién ché dam béo thuc hién theo
dung ding nguyén tic, 16 trinh, ké hoach tinh
gian bién ché dén nam 2026 va cac tiéu chi dé
ra. Theo s6 liéu thong ké, giai doan 2017-2023,
co cau cong chire, vién chirc va ngudi lao dong
d4 c6 nhitng thay doi dang ké theo hudng giam
cong chirc va vién chure, khong thuc hién dang
hop dong trong bién ché; cac don vi, dia
phuong thudc khéi da thyuc hién tinh gian 143
bién ché, co ban dam bao ké hoach phan b
bién ché va yéu cau dé ra. Béng thoi, da thuc
hién ra soat lai 01 ngti can bg, cong chtrc, vién
chirc dé c6 ké hoach sép xép, b tri, sur dung
phu hop voi vi tri viée [am duoc phé duyét;
thuc hién tuyén dung, tiép nhan 156 cong
chtre, vién chtrc, trong d6 thu hat 8 truong hop

sinh vién tot nghi¢p xuét séc, can bo khoa hoc
tré theo Nghi dinh s6 140/2017/NB-CP cua
Chinh phu.

Bén canh nhiing két qua dat dugc, van con
nhitng han ché, kho khin nhat dinh, doi hoi su
quan tam, vao cudc quyét liét cua cap uy cac
cap, nhét 1a vai tro, trach nhiém cua ngudi
dung dau nhu: t6 chirc bd may bén trong ctia
mot s6 co quan, don vi van con biéu hién cong
kénh; viéc sap xép cac don vi sy nghiép cong
1ap con lung ting, chua tri¢t dé; tinh gian bién
ché cua cac dia phuong, co quan, don vi thudc
khéi van chua dat theo yéu cau dé ra, chu yéu
giam co hoc, chua thyuc su gén voi co ciu doi
ngii can by, cong chirc, vién churc... Nguyén
nhan 1a do mét sé vin ban chi dao, hudéng din
clia trén chua dong bo va théng nhét, thiéu
dinh luong cu thé nén khé khin, ling ting
trong trién khai thue hién. Viéc diéu chinh t6
chitc bd may con cham, quy dinh vé churc
nang, t€n goi phong/ban bén trong bd may céc
co quan con thiéu théng nhét; viéc giao bién
ché trude khi hoan thién t6 chtrc bd may va xay
dung vi tri viéc lam 1a chua thuc su logic, dan
dén lang ting trong trién khai thyc hién. Qua
trinh tinh gian bién ché con nhiéu bét cap, nhat
1a viéc ap dung chi tiéu tinh gian cao bang cho
tat ca cic dia phuong, don vi; s6 luong bién
ché phan b6 cho tinh, cho khéi con it nhung
van phai dam bao chi tiéu tinh gian chung, gay
nhiéu kho khin cho viée sap xép, bb tri trong
khi khéi luong cong viée ngay cang tang...

Phuwong hwéng, giai phap trong thoi
gian toi

Sép xép, kién toan t6 chic bd may, thuc
hién tinh gian bién ché gin véi co cdu lai doi
ngil can bo, cong churc, vién chue thudc khoi
Dang néi riéng va cua hé thong chinh tri cia
tinh ndi chung ¢ quan h¢ bién chirng, tac dong
1an nhau. Pay 1a chu truong 16n, c6 y nghia
quan trong, 1au dai, dong thoi cling 1 nhiém vu
kho khan, phire tap, doi hoi can phai c6 phuong
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phéap khoa hoc, 16 trinh cu thé, tao su théng
nhét, dong thuan trong céc to chirc va trong doi
ngll can bo, dang vién, cong chirc, vién chuec.
Vi vdy, can tap trung thuc hién tot cac giai phap
quan trong sau:

Mot la, tiép tuc tuyén truyén, quan triét,
kién tri, kién quyét thyuc hién sap xép to chirc
bd may theo hudng tinh gon, nang cao hiéu
luc, hi€u qua hoat dong; kién tri thuc hién tinh
gian bién ché can bd, cong chuc, vién chuc
theo ding 19 trinh, ké hoach dé ra. Pé cao trach
nhiém cua cac cap uy, to chirc dang, nhét 1a
nguoi dimg dau trong 1anh dao, chi dao t6 chirc
thuc hién sap xép, kién toan t6 chiic bd may;
thue hién quan ly, sir dung, co ciu lai doi ngii
can bo, cong chirc, vién chie gan voi tinh gian
bién ché cua cac dia phuong, co quan, don vi
dam bao dung 10 trinh, ddi twong hop 1y va c6
hi¢u qua.

Hai la, ra soat, bd sung cac quy dinh vé
nhiém vy, thim quyén, trach nhi€ém ctia can bo,
cong chure, vién chire theo vi tri viéc lam, tiéu
chuén chac danh trong cac co quan, don vi, dia
phuong dé ¢o co sé giao va quan ly bién ché
can bd, cong chure, vién chire; ddm bdo by may
t6 chire trong khéi duge kién toan, sap xép tinh
gon, on dinh, phu hop v6i chiic nang, nhi¢m
vu, hoat dong déng bd, hi¢u luc, hi¢u qua gén
v6i ddy manh tmg dung cong nghé thong tin,
cai tién quy trinh, quy ché lam viéc, két hop véi
cai cach thu tuc hanh chinh.

Ba la, tiép tuc quan triét, trién khai thuc
hién nghiém tuc Ké hoach s6 90-KH/TU ngay
26/12/2022 cta Ban Thuong vu Tinh ty vé
quan ly, st dung, tinh gian bién ché cua hé
théng chinh tr1 giai doan 2022-2026. Thuc
hién d6i mdi manh mé trong quan ly va s
dung bién ché, déy manh cai cach ché do cong
vu dé nang cao chit luong; xay dung doi ngii
can b9, cong chure, vién chire c6 du phém chét
chinh tri, dao duec, trinh d¢, nang luc, k¥ nang

cong tac. Ra soat trinh d dao tao, nang luc cia
cong chtrc, vién chirc dé c6 ké hoach co céu lai,
sap xép, bd tri, sir dung phtt hop véi vi tri vige
lam va yéu cau nhiém vu. Kién quyét tinh gian
bién ché ddi voi nhitng cdn bo, cong chirc, vién
chure khong hoan thanh nhiém vy, khong dap
ung yéu cAu nhiém vy, khong dat tiéu chuin
quy dinh.

Bén la, chu trong chat lugng tuyén dung,
thyuc hién thi tuyén cong chirc, vién chirc theo
nguyén tic cong khai, minh bach, khach quan
va dung phap luat, ddm bdo tinh canh tranh
trong bo nhiém, dé bat can bd va tuyén dung
cong chirc, vién chirc dé thu hut nguoi thuc su
c6 dure, cd tai vao lam viéc. Thuc hién nghiém
ché d6 mién nhiém, bai nhiém, tir chire, cho thoi
viée hoic thay thé kip thoi, khong chd hét thoi
gian bd nhiém hoic két thuc nhiém ky déi véi
nhitng nguoi kém ning luc, pham chat dao dirc,
khong dap ung yéu cau, tiéu chudn cua chic
danh, khong hoan thanh nhiém vu duoc giao.

Neéim I4, tang cudng cong tac kiém tra, thanh
tra, giam sat viéc chap hanh cac quy dinh vé sip
Xép t6 chirc bo may, co cAu lai doi ngll can by,
cong chirc, vién chirc gin véi tinh gian bién ché
trong cac co quan, don vi, dia phuong. Biéu
dwong, khen thudng kip thoi nhiing t6 chuc, ca
nhan thuc hién cé hi¢u qua; xtr ly nghiém minh
nhitng t6 chirc, ca nhan, nhat 1a ngudi dimg dau
khong thuc hién hoac thuc hién khong ding
quy dinh, khong dat muc tiéu déra.

Cong tac sap xép, kién toan td chirc bo may,
co cau lai doi ngii can b, cong chirc, vién chire
gin véi tinh gian bién ché khong chi 1a nhiém
vu quan trong trede mat ma con ¢ y nghia lau
dai. Thong qua ddi méi, sip xép td chuc bod
may dam bao tinh gon, hoat dong hicu luc,
hiéu qua; tinh gidn bién ché gén voi co cu lai,
nang cao chat lugng, str dung hiéu qua doi ngii
can bd, cong chirc, vién chirc, dap img yéu cau,
nhiém vu trong giaidoan méim
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