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and industrial zones (EZs, IZs). This study is conducted to compare the
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countries. This points out the strengths that need to be promoted,
weaknesses that need to be overcome for the EZs and IZs in Vietnam. Both
qualitative and quantitative research methods are applied. Data is
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anh Hoa province. (WB), United Nations Conference on Trade and Development (UNCTAD).
Data screening, processing and analyzing give the following specific
results: Firstly, the ability to support business start-ups, tax and social
obligations, and support to resolve corporate bankruptcy are considered
as the biggest weaknesses of the EZs and IZs in Vietnam. Secondly, the
ability to support various types of permits, support for access to input
resources and credit access are the areas that need to be further improved
in the future.
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THONG TIN BAI BAO TOM TAT

Q“‘f trm\i.x: Khad naqg canh tranh déng vai tro quan trong trong viéc thu hiit cdc nha ddu
Nhén bai 21/4,/2021 tw va hé tror cdc doanh nghiép hoat dong hiéu qua khi ddu tw vao khu kinh
Stra xong 16/7/2021 té, khu céng nghiép (KKT, KCN). Nghién ciru nay duoc thyc hién nhdm so
Chap nhan dang 06/8/2021  g4nh khd ndng canh tranh ctia cdc KKT, KCN & Viét Nam véi cde nuwéc thugc
Tir khéa: ASEAN, tir dé chi ra cdc diém manh cdn phdt huy, diém yéu cin khdc phuc doi
ASEAN voi cdc KKT, KCN ¢ I{'I_et Nam. Cd hai phwong phdp nghleri cru dznh t,mh vd
Canh tr’anh d_inh lwgng da dwp'c dp dung. Dir liéu du’g’c thu thdp tir nhiéu nguon ddnh tin
L cdy nhw bdo cdo ctia Ngan hang thé gi¢i (WB), Hoi nghi Lién Hiép Quoc vé
Khu cong nghiép, Thuong mai va Phdt trién (UNCTAD),... Dir ligu sau khi sang loc, duworc xtt Iy
Khu kinh té. va cho ra cdc két qud cu theé: khd ndng hé tro khéi sw kinh doanh; ndp thué
va cdc nghia vu xd hoi; hé tro gzal quyet phd sdn doanh nghiép dwoc xem
nhw nhirng diém yeu lon nhat ctia cdc KKT, KCN ¢& Viét Nam hién nay. Khd
ndng hé tro xin cdc loai gidy phép, hé tro tlep cdn nguon I ddu vao va hd
tro tiép cdn tin dung la nhiing khia canh cdn tiép tuc cdi thién trong thoi

gian toi.
© 2021 Trwong Dai hoc Mé - Pia chit. T4t ca cac quyén dwoc bao dam.
1. M& dau chwa c6 diu hiéu dirng lai, vAn dé ning cao kha

néng canh tranh ctia cac KKT, KCN lai cang tré nén
cap thiét (Aggarwal 2019). Bén nay, khu vuc
Péng Nam A c6 khoang 1720 khu kinh t& va khu

Trong bdi canh canh tranh gay gat gitta cac
khu kinh té (KKT), khu cong nghiép (KCN) & trong

khu vic Pong Nam A (ASEAN) néi riéng va toan
thé gi¢i n6i chung, nham thu hut dong von dau tw
rat ra tir Trung Quéc khi ma cudc chién thwong
mai My - Trung dang ngdy cang tré nén gay gat va

*Tdc gid lién hé
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cong nghiép (UNIDO, 2019). V&i nhiéu hinh thirc
da dang nhw: khu kinh té€ dic biét (SEZs), khu
thwong mai tw do (FTZ), khu ché xuat (KCX), khu
cong nghiép (KCN), khu cong nghiép sinh thai
(EIP), khu c6ng nghé (TP) va khu déi méi sang tao
(ID). Ty thudc vao dic thu cu thé vé mikc do phat
trién, diéu kién ngudn lwc va chién lwgc canh
tranh thu hit FDI, mdi qudc gia lai 6 su tp trung
khac nhau vao cac loai KKT, KCN ké trén (Ayman,
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2020). Cac KKT, KCN nay dugrc coi 1a cong cu quan
trong khéng chi dé thuc day xuit khiu va thu
ngoai té ma con dé kich thich ting truwdng kinh té
thong qua dau tw bé sung, chuyén giao cong nghé
va tao viéc lam (Farole and Akinci, 2011).

Tuy dwoc cht trong thic diy hinh thanh va
ma& rong, nhwng kha nang canh tranh ctia cac KKT,
KCN & cac nwée thudc ASEAN lai khong dong déu
(Aggarwal, 2019). Singapore dwoc xem la hinh
mau tiéu biéu cho viéc phat trién cac KKT, KCN;
Nguorc lai, Philippines tuy c6 s6 lwong KKT, KCN
kha 16n, nhung hiéu qua hoat déng lai rat kém.
Bén canh d¢, da phan cac KKT van chi yéu duwa
vao yéu t8 mién gidm thué phi, lao déng gia ré dé
thu hut cac doanh nghiép dau tw nwérc ngoai, thiéu
cac phwong 4n ho trg cc doanh nghiép hoat dong
hiéu qua trong dai han dé khai thac t6i da cac
doanh nghiép 16n da dau tw, cling nhw tao nén
tang thu huat cac doanh nghiép méi trong nhirng
linh vuc c6 gia tri gia ting cao (P& Minh Triét,
2019).

Lién quan dén khia canh hoc thuit, da co
nhiéu nghién ctru & trong va ngoai nwéc phan tich
ndi dung vé thang do danh gid kha niang canh
tranh ctia cdc KKT, KCN (Nguyén Tién Hiéu, Lé Thi
L&, 2021). Tuy nhién, cac nghién ctru da phan chi
tdp trung vao cac yéu t6 mang tinh loi thé dac
trung cia KKT, KCN d6. Chwa cé thang do nao
dwoc thue hién tap trung vao khia canh kha nang
ho trg doanh nghiép dau tw va hoat dong tai KKT,
KCN (Bogoviz va nnk, 2016; Wang, 2013; Ishida,
2009).

Tir cAc vAn dé cip thiét & trén, duwa trén nhirng
thong tin thi cap thu thip tir nhiéu nguon, nghién
ctru ndy dwoc thuc hién nham hai muc tiéu: thir
nhit, phan tich so sanh cic co ché ho trg' doanh
nghiép, tir dé lam ré mrc dd canh tranh gitra cac
KKT, KCN giira Viét Nam va cac nwéc ASEAN; thi
hai, d& xuit cic ham y chinh sach nham ho tro cac
KKT, KCN & Viét Nam nang cao kha niang hod tr¢
doanh nghiép, tir d6 cai thién kha nang canh tranh
trong thoi gian téi.

2. Tong quan nghién ciru

KKT, KCN dwoc hiéu 1a khu vuc ¢ khong gian
kinh té riéng biét véi méi treorng dau tw va kinh
doanh dic biét thuan loi cho cac nha dau tw, ¢
ranh giéi dia ly xac dinh, dwoc thanh 13p theo diéu
Kién, trinh tw va thu tuc quy dinh ca nwéc sé tai
(Nghi dinh chinh phu, 2018). Cac dic diém chinh

cta KKT, KCN thanh cong lién quan dén kha nang
cung cip ngay cac co s¢& ha ting chit lwong cao,
nguon nhan luc kj ning cao san cé, va cac dich vu
hé tro rd rang (Zeng, 2010). Bén canh do, viéc thuc
thi phap ly dwoc sap xép hop 1y, cac quy tic thanh
1ap doanh nghiép don gian; quan Iy hai quan, quan
1y hanh chinh va cac hinh thirc phé duyét dac biét
khac dwoc ho tro thwe hién nhanh chéng ciing 1a
nhitng dic diém quan trong dé tao nén sw thanh
cong cho cac KKT, KCN (Wahyuni va nnk., 2010).

Kha ndng canh tranh ctia KKT, KCN dworc hiéu
12 téng hoa ctia cac yéu t6 nham thu hut va ho tror
cac doanh nghiép hoat dong hiéu qua khi dau tw
vao KKT, KCN d6 (Porter, 2011; Hsu va nnk,
2013). Mot KKT, KCN dwoc xem la c¢6 kha nang
canh tranh cao khi s& hitu mot chinh sach thu hat
dAiu tw thong thoang, linh hoat; cac quy trinh thu
tuc dau tw nhanh gon, chi phi thip; c6 kha nang
cung cap nhanh chéng cac nguon lwc dau vao (lao
déng, co s& ha tang, von tin dung,...) ma doanh
nghiép cin khi khéi sw kinh doanh; cling nhw ¢c6
dwoc su thuln tién trong viéc thic ddy hoat dong
xuit nhap khau hang hoéa vao/ra KKT, KCN d6
(Farole, Akinci, 2011).

Lién quan dén thang do danh gia kha nang
canh tranh cta cac KKT, KCN & cac nwérc, da phan
cac nghién ctru chi tip trung vao cac yéu t6 mang
tinh loi thé déc treng cda KKT, KCN do6, nhw: vi tri
dia ly, tai nguyén tw nhién (nhan cong gia ré hoac
c6 trinh do tay nghé cao, tai nguyén thién nhién
san c6), quy mo nén kinh té& kha ning chi dau tw
co s& ha ting, va cac wu dai vé thué. Pay 1a nhirng
khia canh mang tinh c6 dinh cao, kho thay doi
trong thoi gian ngan (Bogoviz va nnk, 2016;
Wang, 2013; Ishida, 2009). Ngwoc lai, hdu nhw
khdng cé nghién ctru nao tap trung vao khia canh
kha ning hd tro doanh nghiép dau tw va hoat dong
ctia KKT, KCN d6. Vi vy, trong khudn khé nghién
ctru nay, bai bao tp trung vao khung phéan tich vé
kha ning canh tranh dwoc dé xuit bdi Ngan hang
Thé gi¢i (WB) (Bang 1).

Muc tiéu ctia khung phén tich nay 1a cung cap
nhitng thong tin rat chi tiét dé cac KKT, KCN xac
dinh dwoc nhitng linh vwc nén cai cach va hoan
thién. Qua viéc so sanh dwa trén cac tiéu chi trong
khung phan tich ndy, cé thé chi ra nhitng thuc tién
t6t dworc trién khai. Tir d6, thic day viéc hoc héi dé
tac dong tich cuc 1én nang luc canh tranh, nang
sut va hiéu qua cua cac KKT, KCN. Khung phan
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Bdng 1. Bg chi tiéu so sdnh khd ndng canh tranh cdc KKT, KCN sau khi da hiéu chinh tir bwéc nghién

ctru dinh tinh.

Nhoém tiéu chi

Chi tiéu do lwong

Chi tiéu b6 sung tir buéc
nghién cttu dinh tinh

H6 tro khéi sw kinh
doanh

Kha nang hd tro thuc hién thi tuc, thoi gian, chi phi
va yéu cau vé von t6i thiéu

Kha ning rut ngan/giam sé
bwéc thu tuc

Ho tro xin cac loai
gidy phép

Thoi gian va chi phi dé hoan thanh tit ca cic thi tuc
xin cac loai gidy phép

Kha ning rut ngin/gidm s
bwéce thi tuc

H6 tro tiép can
nguén lwc dau vao

Kha nidng hd tro/rit ngdn/gidm s6 tha tuc, thoi gian,
chi phi d€ dwoc cung cip cac co s& ha ting (dién,
nwéec)

Thoi gian, chi phi dé dwogc
cung cip ngudn nhan lyc

H6 tro ding ky tai
san

Kha ndng hé tro/rut ngin/gidm s6 thu tuc, thoi gian
va chi phi dé chuyén nhwong tai san

Chit lwong quy dinh quan ly
hanh chinh vé dat dai

H6 tro tiép can tin
dung

Kha niing ho tro thic ddy cac giao dich bao ddm va
hé théng thong tin tin dung

Bao vé nha dau tw

Kha nang hd tr¢ thic ddy cac quyén cia nha dau tw
trong giao dich cda cac bén c6 lién quan

Kha nang ho tro thic ddy cac
quyén ctia nha dau tw trong
quan tri doanh nghiép

Nép thué va cac
nghia vu xa hoi

Khé ning hd tro/rit ngdn/gidm cac loai thué va s
1An nop, thoi gian, tong mirc thué suit va cac khoan
déng gop (BHXH) ctia mét doanh nghiép, va chi sd
sau ndp thué

Giao dich thuwong
mai qua bién gi¢i

Khé nang hd tro/rit ngdn/gidm thdi gian, chi phi dé
thwc hién thi tuc xuat nhap khiu qua bién gidi

Gidi quyét tranh
chap hop dong

Kha ning ho tro/rit ngin/giam thoi gian va chi phi
d€ giai quyét cac tranh chip thwong mai, chi s chat
lwong quy trinh tw phap

Giai quyét pha san
doanh nghiép

Kha ning hd tro, chi phi, két qua va ty 1é thu hoi cia
mot vu viéc pha san thwong mai, chi s6 chit lwong
khung khé phép ly vé gidi quyét pha san

Kha ning rdt ngan/giam thoi
gian thu hoi ciia mét vu viéc
pha san thwong mai

(Nguoén: WB, 2021; két qud diéu tra dinh tinh, 2021)

tich nay cling hwéng dén viéc danh gid mot cach
déc 1ap, khach quan thay vi hwéng dén viéc dé cao
tinh wu viét cia cac KKT, KCN & cac nwéc phat
trién nhw cac thang do danh gia khac. Cac chi so
chti yéu dwoc danh gia trén cac tiéu chi: s6 lwong
thu tuc, thoi gian, chi phi va chi s6 do lwong chit
lwong cac quy dinh (Wahyuni va nnk.,, 2013).

3. Phwong phap nghién ciru

Trong nghién ctru nay, cac tac gia st dung
dong thoi ca hai phwong phap: nghién ctru dinh
tinh va nghién cttu dinh lwong. Trwéc tién bwéc
nghién ctru dinh tinh théng qua phong van chuyén
gia dworc thyc hién dwa trén phwong phap Delphi.

Cu thé, day 1a mét quy trinh dwoc str dung dé dwa
ra y kién hoic quyét dinh cia nhom bang cach
khao sat mot nhom chuyén gia (8 nguwoi, bao gom
cac nha nghién ctru c6 kinh nghiém trong linh vuc
nghién ctru vé canh tranh néi chung va canh tranh
gitta cac KKT, KCN néi riéng). Cac chuyén gia tra
1oi mot s6 vong ciia bang cau hdi dinh tinh va cau
tra loi dwoc tong hop va chia sé véi nhém sau moi
vong. Két qua cta buédc diéu tra dinh tinh gidp:
hiéu chinh khung phén tich dé xuit, cic tiéu chi str
dung dé so sanh giira cac KKT, KCN & cac nuérc; va
gidi nghia cic van dé cta cac KKT, KCN & Viét Nam
(Bang 1).



Lé Thi Lé va nnk./Tap chi Khoa hoc Ky thudt M6 - Dia chdt 62(4), 57 - 67 61

Tiép dén, & bwdc nghién ciru dinh lwong,
nhom nghién cu tién hanh thu thap cic dir liéu
thr cip tir nhiéu nguon khac nhau, nhw: bd dir liéu
bio cdo vé mirc do thuin loi cia méi trwong kinh
doanh (Ease of Doing Business) cia Ngan hang
Thé giG¢i (WB); cc dir liéu tir bao cio vé kha nang
canh cac KKT, KCN trong khu vyc cia AEC (Cong
dong kinh t& ASEAN); cac di liéu tir bdo cdo phan
tich vé hoat dong phat trién moi trwong kinh
doanh & cac KKT, KCN Viét Nam cua phong
Thwong mai va Cong nghiép Viét Nam (VCCI) va
Vién Nghién ctru quan ly kinh té Trung wong; cling
nhw cac ngudn dir liéu khac. Nham phan tich so
sanh cac co ché hd tro doanh nghiép, tir d6 1am rod
mirc do canh tranh gitta cac KKT, KCN giita Viét
Nam va cac nwéc ASEAN, trong dé tap trung vao
nhitng nwée ¢6 kha nang canh tranh véi cac KKT,
KCN & Viét Nam, gom: Philippines, Thai Lan,
Malaysia, Indonesia, Singapore va Campuchia.

Nham dam bdo tinh cip nhat, dir liéu dwoc thu
thap chi yéu trong giai doan 2015 dén 2021.

Lién quan dén phwong phap phan tich, dit liéu
sau khi dwoc xac thuc, sang loc va dwoc tong hop
thong quan phan mém Nvivo 20, cling nhw 4p dung
mot s6 phwong phap phan tich co ban nhw thong
ké mo t3, thong ké so sanh va thong ké suy luan.

4. Két qua nghién ctru

4.1. So sanh vé quy mé cdc khu kinh té, khu céng
nghiép & Viét Nam va cdac nwéc ASEAN

Kha nang canh tranh cta cac KKT, KCN & cac
nuwéc ASEAN phan nao dwgc phan anh thong qua
quy mé, lwong vén FDI thu hut dwoc va gia tri san
phim san xuit (manufacturing products) xuit
khiu dwoc. Trong do, tong gia tri xuat khau san
phdm san xuit dwoc tinh dwa trén ty trong san
pham san xuit va quy mo xuit khiu ciia nwdc do.

Két qua & Bang 2, 3 va 4 cho thay: Viét Nam,

Bdng 2. B) chi tiéu so sdnh khd ndng canh tranh cdc KKT, KCN.

Quéc gia S8 lwom Lwong von FDI| Xuit khiu san phdm| Cac hinh thirc wu dii phé
& mg (tyUSD) | sanxuét (tj USD) bién
o ] Mién gidm thué thu nhip
Viet Nam ;%ﬁgf“ﬂblﬁgéﬁg KCN; 70,2 227,73 doanh nghiép (TNDN) va
§NEhe thué thu nh4p ca nhan
2 0,00 Ko 2
Philippines |Kinh cioanh nong nghiép; 3 35,8 62,77 TNDN; hé tror cip thi thuc i
Khu cong nghé cao da
A Mién gidm thué€ TNDN thong
ThaiLan | L0 KKT doc bién gi6i; 74 34,2 192,31 qua chinh sich “Thailand
KCN; 9 Khu cong nghé cao Plus”
5 hanh lang dau tw (loai KKT Mién thué thu nhap trong 10
Malaysia | kiéu m&i); 18 KKT; 304 KCN; 46,1 180,95 ndm; mién thué déi véi dat
9 Khu cdng nghé cao dai, ha tAng
Indonesia §Xay CUg; N 85,1 92,89 (TNDN) trong 20 ndm tri gia
KCN sinh thai; 4 Khu céng ,
. 1,4ty USD
nghé cao
2KCN, 2 K.hu cong nghe,. cao Mién thué thu nhap trong 10
Singapore | (i Malaysia & Indonesia; 1) 5, 304,85 ndm; mién thué déi véi dat
EAPOTE | KCN sinh thai; 1 Khu déi ’ ' T
oz dai, ha tang
ma&i sdng tao
Mién gidm thué TNDN trong
Campuchia |31 KKT 13,6 14,14 t6i da 9 nim; mién thué xuit
nhip khiu

(Nguon: Ayman, 2020; UNIDO, 2019; UNCTAD, 2020; WB, 2021)
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Bdng 3. Téng vén ddu tw truec tiép nwéc ngoai (FDI) vao cdc Khu kinh té, Khu cong nghiép & cdc
nwéc ASEAN trong giai dogn 2015 - 2019 (ty USD).

2015 2016 2017 2018 2019 Tong

Viét Nam 11,8 12,6 14,1 15,5 16,2 70,2
Philippines 5,6 8,3 10,3 6,6 5,0 35,8
Thai Lan 8,9 2,8 8 10,4 4,1 34,2
Malaysia 10,2 11,3 9,3 7,6 7,7 46,1
Indonesia 16,6 39 20,6 20,6 23,4 85,1
Singapore 59,7 73,9 75,7 79,7 92,0 381,0
Campuchia 1,7 2,3 2,7 3,2 3,7 13,6

(Nguon: CARI Captures, 2020)

Bdng 4. Téng gid tri sdn phdm sdn xudt trong téng kim ngach xudt khdu ctia cdc nwéc ASEAN ndm

20109.
Quy mé xuat khau Ty trong san pham Tong gia tri sdn pham san xuit
(Ty USD) san xuat (Ty USD)

Viét Nam 264,19 86,2% 227,73
Philippines 70.93 88,5% 62,77

Thai Lan 233.67 82,3% 192,31

Malaysia 238,09 76,0% 180,95

Indonesia 167,68 55,4% 92,89

Singapore 390,33 78,1% 304,85
Campuchia 14,82 95,4% 14,14

(Ngudn: TrendEconomy, 2021; ASEAN Secretariat 2020)

Indonesia va Philippines la ba nwéc c6 sy dau tw
16n vao viéc thic ddy phat trién cac KKT, KCN.
Singapore véi dédc thu gidi han vé dién tich 1anh
tho nén viéc phat trién kha han ché vé s6 lwong.
Tuy vdy, xét vé khia canh hiéu qua, cdc KKT, KCN
& Singapore mang lai gia tri san phdm san xuit dé
xudt khiu cao nhat khu vuec.

4.2. Cdc chi sé canh tranh téng thé vé mirc do hé
tro’ doanh nghiép giira cdc khu kinh té, khu cong
nghiép & Viét Nam va cdc nwérc ASEAN

Cac chi s8 canh tranh tong thé vé mitc dd ho
tro’ doanh nghiép chi ra rang: diém manh twong
doi cia cac KKT, KCN & Viét Nam so véi cac nwéc
ASEAN ndm & kha nidng ho tro xin cic loai gidy
phép; ho tro ti€p can ngudn lwc dau vao va ho tro
ti€p cin tin dung. Trong khi dd, kha ning hod tro
khéi sw kinh doanh; ndp thué va cac nghia vu xa
hdi va gidi quyét pha san doanh nghiép dwoc xem
nhw nhirng di€ém yéu 16n nhat.

Lién quan dén danh gia so sanh nd luc canh
tranh ctia cac KKT, KCN & cac quéc gia c6 thé nhin
thay: cac KKT, KCN & Singapore hau nhw dan dau
& moi chi sd. So véi cac nwde con lai, cac KKT, KCN
& Malaysia c6 diém manh twong do6i vé kha nang
hé tre xin cac loai gidy phép, ho tro dang ky tai
san; Thai Lan c6 diém manh twong ddi vé kha
ning ho trg khéi sy kinh doanh, bdo vé nha dau
tw, ndp thué va cic nghia vu xa hoi; cac KKT, KCN
& Philippines c¢6 diém manh twong do6i vé kha
nang ho tro ti€p cn ngudn luc dau vao; Indonesia
c6 diém manh twong ddi vé kha nang giai quyét
pha san; cac KKT, KCN & Campuchia c¢6 diém
manh vé kha ning ho tro tiép can tin dung (Bang
5).

4.3. Cdc chi s6 canh tranh thanh phan vé mirc do
hé tro’ doanh nghiép giira cdc khu kinh té, khu
cong nghiép ¢ Viét Nam va cac nwé'c ASEAN

- Canh tranh vé kha ning ho tro khéi sy kinh
doanh va ho tro tiép cin dia diém (Bang 6).
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Bdng 5. Chi s6 canh tranh chung vé mirc d6 hé tro doanh nghiép.

Viét Nam| Philippines| Thai Lan| Malaysia| Indonesia| Singapore| Campuchia

Hb tro khéi sw kinh doanh 115 171 47 126 140 4* 187
HO tro xin céc loai gidy phép 25 85 34 2* 110 5 178
Hb tro tiép cAn ngudn luc dau vao 27 32 6 4x 33 19 146
Hb tro dang ky tai san 64 120 67 33 106 21* 129
HO tro tiép can tin dung 25* 132 48 37 48 37 25*
Bao vé nha dau tw 97 72 3 2% 37 3 128
NOp thué va cic nghia vu x3 hoi 109 95 68 80 81 7* 138
(Giao dich thwrong mai qua bién gi¢i 104 113 62 49 116 47* 118
Giai quyét tranh chip hop dong 68 152 37 35 139 1* 182
Giai quyét pha san DN 122 65 24* 40 38 27 82

Chui thich: * gid tri chi s6 tét nhdt trong s6 cdc qudc gia so sdnh - theo tirng tiéu chi ddnh gid

(Nguoén: WB, 2021)

Bdng 6. Canh tranh vé khd ndng hé tro khéi sw kinh doanh va hé tro tiép cdn dia diém.

Kha ndng ho trg khéisw | Kha niang hd tro xin cac I;Ilol:g?'l ﬂff (;;S lglj g;rrllg 1}(1 0
kinh doanh loai gidy phép suon Y ans Ky
vao tai sdn
Chi s6 ha)flephé chi | Chiss
. . | Thoi | chi . | Thoi | Chi |hétro| o087 ' | chat
Quoc gia So . , SO . ;x4 | trotiép | phi
gian phi gian phi |[ti€p can| A lwong
lwong lwong " can (%
thil thwc (% 0 thwc (% | nguoén noudn  |eia tri quan
hien | thu | I | hién | thu [lwcdau| "EUST (B b dat
tuc - R trinh " R R lwc dau | tai .
(ngay) | nhéap) (ngay) | nhap) |vao (0- \ » dai 0-
100) vao san) 30
(RANK)

Viét Nam 8 16 5,6 10 166 05| 882 27 | 0,6* 14
Philippines 13 33 23,3 22 120 23| 874 32| 43 12,5
Thai Lan 5 6 3 14 113 0,6*| 98,7 6| 7.2 19
Malaysia 8 17 11,1 9 53 1,3 | 99,3* 4* 1 3,5 26,5
Indonesia 11 13 5,7 18 200 45| 873 33| 83 15,5
Singapore 2% 1,5* 0,4* 9* | 35,5* 33| 918 19| 29 28,5*
Campuchia 9 99 53,4 20 652 3| 575 146 | 4,3 7,5

Chii thich: * gid tri chi s6 tét nhdt trong sé cdc qudc gia so sdnh - theo tirng tiéu chi ddnh gid.

Nhém tiéu chi nay lién quan dén mirc do cat
giam cac thu tuc hanh chinh; kha nang ngan ngtra
cac hanh vi tiéu cyc (tham nhiing, quan liéu, chinh
sach khong minh bach,...) 1am gia tang thoi gian va
chi phi thyc hién cac tht tuc; cling nhw tang cwong
h6 trg két ndi véi cac co quan chuyén trach nham
hé tro doanh nghiép mot cach t6i da. K&t qua phan
tich & Bang 4 cho thdy: xét vé khia canh ho tro
khéi sw, Viét Nam ¢6 1oi thé véi cac nwde ASEAN
vé chi phi khéi sy kinh doanh (& mtc 5,6% thu
nhéip), nhwng s6 lwong th tuc, thoi gian thwe hién
van con kha chAm (twong (rng 8+16 ngay).

(Ngudn: WB, 2021; UNIDO, 2019; UNCTAD, 2020)

Xét vé khia canh ho tro xin cac loai giily phép,
Viét Nam lam kha t6t & khdu s6 lwong quy trinh va
chi phi thyc hién (twong tng 10 va 0,5% thu
nhap), tuy vay thoi gian thuc hién con kha cham,
cac doanh nghiép dau tw vao cac KKT, KCN & Viét
Nam trung binh mit t&i 166 ngay dé hoan thanh
viéc xin cac loai gidy phép.

Xét vé khia canh ho tro tiép cin cac ngudn luc
dau vao (nhw nguén nhin luc, co sé ha ting dién,
nuwéc). Viet Nam dat dwoc chi s6 88,2 trén thang
do 100, twong doi tot. Tuy nhién, con khodng cach
kha xa so v&i KKT, KCN & Thai Lan, Malaysia,
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Singapore (chi s twong rngla 98,7; 99,3 va91,8).
Cudi cling, xét vé khia canh hd tro diang ky tai san,
kha nang nay giup thuc day viéc chuyén nhwong
dat dai, tai san, khuyén khich dau tw va cho phép
cac doanh nghiép tiép can thi trwong tin dung
chinh thic. C6 thé thiy: Viét Nam c6 loi thé & mat
nay khi chi phi dang ky chi twong dwong 0,6% gia
tri tai san. Tuy vdy, chi s6 chit lwong quan tri tai
san & cac KKT, KCN Viét Nam van con twong ddi
thap so v&i Malaysia, Singapore (14 so véi 26,5;
28,5).

- Canh tranh vé kha ning ho tro tiép cin tai
chinh va van hanh doanh nghiép.

Nhom tiéu chi nay lién quan dén mirc d6 tao
thuén loi cho cac nha dau tw vin hanh hoat déng
kinh doanh tai KKT, KCN théng qua: minh bach
héa cac thong tin tin dung va gia ting quyén hop
phap cuia nguoi di vay, ngwoi cho vay; giam bot
cac khoan thué va cac nghia vu xa hdi khong cap
bach, don gian hba quy trinh nop thué; ting cwong
mirc do thuin tién trong qua trinh xuit/nhip
kh4u hang héa tai KKT, KCN. Két qua phén tich &
Bang 7 cho thiy: xét vé khia canh hd tro tiép cin
tin dung, Viét Nam dirng d4u khu vurc vé chi sé do
sau clia thong tin tin dung va mitc d6 dé dang tiép
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can tin dung (lan lwgt dat méc 8 va 80,0). Nguwoc
lai, ddy dwoc xem nhw diém yéu nhat cta cac KKT,
KCN & Philippines (v&i chi s6 strc manh ciia quyén
hop phap dat mirc 1 trén thang do 12).

Xét vé khia canh nép thué va cac nghia vu xa
hoi, tuy cac KKT, KCN & Viét Nam da nd luwc cat
giam cac khoan muc thué va chi cho nghia vu xa
héi cia doanh nghiép xuéng con trung binh 6
khoan. Nhung thoi gian thwce hién lai la diém yéu
c0 hitry, cu thé Viét Nam xép hang thip nhit trong
sO cac nwéc ASEAN véi tong thoi gian ndp thué va
nghia vu x hdi lén dén 384 ngay. Mirc thué va chi
cho nghia vu xd hdi vAn & mitc twong ddi cao
(twong Gng 37,6% loi nhuin), chi thip hon
Malaysia (38,7%) va Philippines (43,1%). Xét vé
khia canh thic ddy giao dich thwong mai qua bién
gidi, thoi gian xudt khiu (55 gio, chi tét hon duy
nhat Indonesia - 56 gi®) va chi phi nhip khau (373
USD, thip hon rat nhiéu so v&i Thai Lan, Malaysia,
Singapore va Campuchia) la hai khia canh Viét
Nam can cai thién nhanh chéng.

- Canh tranh vé kha ning hd tr¢ cac van dé
khé khan ctia doanh nghiép.

Nhom tiéu chi nay lién quan dén viéc: xay
dung cac co ché chinh sach, luit hiéu qua va minh

Bdng 7. Canh tranh vé khd ndng hé tro khéi sw kinh doanh va hé tro tiép cdn dia diém.

Kha niing hd tro tiép Nop thué va cac nghia vu xa Kha nang thuc day giao dich
can tin dung hoi thwong mai qua bién gi¢i
Chi s6
Chis6é | strc Mtc
) do sdu | manh | do6 de Thoi Téng | Thoi Chi | Thoi Chi
Nuoc clia cia | dang | S6lwgng | gian thué | gian | phi | gian | phi
théng | quyén | tiép khoan thuc suidt | xudt | xudt | nhdp | nhip
tintin | hop can | nop/trich | hién (% 1loi | khiu | khdu | khdu | khiu
dung | phap tin (ngay) | nhuan) | (gi¢) | (USD) | (gio) | (USD)
(0-8) (0- dung
12)
Viét Nam 8* 8 80,0* 6 384 37,6 55 290 56 373
Philippines 7 1 40,0 13 171 43,1 42 456 120 690
Thai Lan 7 7 70,0 21 229 29,5 44 223 50 233
Malaysia 8* 7 75,0 9 174 38,7 28 213 36 213*
Indonesia 8* 6 70,0 26 191 30,1 56 211* 99 383
Singapore 7 8 75,0 5* 64* 21,0* 10* 335 33 220
Campuchia 6 10* 80,0* 40 173 23,1 48 375 8* 240

Chu thich: * gid tri chi s6 tét nhdt trong sé cdc qudc gia so sdnh - theo tirng tiéu chi ddnh gid.

(Ngudn: WB, 2021; UNIDO, 2019; UNCTAD, 2020)




Lé Thi Lé va nnk./Tap chi Khoa hoc Ky thudt M6 - Dia chdt 62(4), 57 - 67 65

bach nham giai quyét chinh x4c, nhanh chéng cac
tranh chip phat sinh; minh bach héa cac thong tin
vé hoat déng ctia doanh nghiép noi dia nham tao
ra moi treong canh tranh cong bang, tir dé thic
ddy tat cd doanh nghiép trong KKT, KCN phat
trién; cudi cting la phan b6 lai hiéu qua cac tai san
va nguon lyc cia doanh nghiép trong trwong hop
bi pha san.

Két qua phéin tich & Bang 8 cho thiy: xét vé
khia canh bdo vé nha dau tw, Viét Nam c6 chi s6
strc manh bao vé nha dau tw kha thap (dat mirc 27
trén thang 50), trong khu virc ASEAN chi cao hon
Campuchia. Twong &ng xép hang mirc d6 an tim
nha dau tw, Viét Nam ciing chi xép thi 97.

Tiép dén, xét vé kha nang giai quyét cac tranh
chap hop dong, thoi gian va chi phi xi 1y ctia cac
doanh nghiép hoat dong & cac KKT, KCN Viét Nam
& mirc trung binh (Ian lwot 12 400 ngay va 29% gia
tri thu hoi), tuy nhién chi s6 chit lwgng quy trinh
tw phap lai kha thap (& mic 7,5 trén thang do 18).
DPang chu y, khia canh gidi quyét tranh chip hop
d6ng nay dugc xem 1a nhirng diém yéu tram trong
cua cac KKT, KCN & Philippines (thoi gian xtr 1y 1én
dén 962 ngay) va Campuchia (chi phi 1én dén
103,4% gia tri thu hoi va chi s6 chat lvgng quy
trinh tw phap ciling chi & mirc 4,5).

Cudi cling, xét vé kha nang giai quyét pha san
doanh nghiép, thoi gian thye hién & cac KKT, KCN
Viét Nam thwong phai ton gip déi, thim chi gip ba
& cac nudrc ASEAN khéc; ty 1é thu hoi tai san cling
kha thip (chi dat 21,3 cents trén 1 USD tai san).

5. Két ludn va moét s6 dé xuit

Trong bdi canh cac nén kinh té trong khu vuc
dang rdo riét cai cach nhim nang cao hiéu qua
hoat déng ctia cac KKT, KCN, vin dé nghién ctiru vé
so sanh nang lyc canh tranh lai cang thu huat sy
quan tAm cua gi¢i nghién ctru 1an cac nha quan ly
& cac nwéc ASEAN. Trong nghién ctru nay, thong
qua viéc st dung dong thoi hai phwong phap
nghién ctru dinh tinh va dinh lwgng, nghién ctru da
gilip chi ra cic difm manh va diém yéu cta cac
KKT, KCN & Viét Nam so v&i cac nwée khac, mot so
van dé cu thé can dworc xidc tién cai cach gom:

Trudc tién, lién quan dén kha niang hd tro
khéi sy kinh doanh, s6 lwgng thu tuc, thoi gian
thuc hién van con kha cham. Piéu nay chu yéu
xudt phat ttr bd may lam tha tuc con kha céng
kénh, doanh nghiép phai lién hé nhiéu don vi &
nhiéu noi khac nhau khi bat dau trién khai kinh
doanh (B6 KH&DT, 2020). Cac KKT, KCN can tién

Bdng 8. Canh tranh vé khd ndng hé tro cdc vdn dé khé khdn ctia doanh nghiép.

Bdo vé nha dau tw | Gidi quyét tranh chap hop dong Giai quyét pha san DN
Chi so
strc Xép hang Thoi . . | Chis6chat | Thoi Chi Ty lé
L g . Chi phi . , o
Nuwéce manh | mirc d0 an gian (% gia luong quy gian phi | thu hoi
bao vé tdm nha thuwe trio tiu trinh tw thwe (% (cents
nha dau dau tw hién s ) phap (0- hién tai trén 1
tw (0- (RANK) (ngay) 18) (ngay) | san) USD)
50)
Viét Nam 27 97 400 29,0 7,5 5,0 14,5 21,3
Philippines 30 72 962 31,0 7,5 2,7 32,0 21,1
Thai Lan 43 3 420 16,9* 8,5 1,5 18,0 70,1
Malaysia 44* 2% 425 37,9 13,0 1,0 10,0 81,0
Indonesia 35 37 403 70,3 8,9 1,1 21,6 65,5
Singapore 43 3 164* 25,8 15,5* 0,8* 4,0* 88,7*
Campuhia 20 128 483 103,4 4,5 6,0 18,0 14,6

Chu thich: * gid tri chi s6 tét nhdt trong sé cdc qudc gia so sdnh - theo tirng tiéu chi ddnh gid.

(Nguén: WB, 2021; UNIDO, 2019; UNCTAD, 2020)
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t&i xay dung hé théng “mot ctra” trong viéc xir ly
céc thi tuc dé diy nhanh toc do.

Twong tw, lién quan dén van dé nop thué va
cac nghia vu xa hoi, thoi gian xtr 1y cac thad tuc vé
nop thué van con mit kha nhiéu thoi gian cta
doanh nghiép. Chi phi van con twong ddi cao c6
thé xult phat tir viéc tin suit kiém tra, thic day
thuc hién cac nghia vu vé thué va nghia vu xa hoi
kha cao, cling nhw viéc han ché nhiing nhiéu van
con chwa thue sw triét dé.

Tiép dén, thoi gian xuat khiu con kha dai va
chi phi nhip khau kha cao. Tuy Viét Nam c6 hé
théng cang bién xuit nhap khiu kha day tir Bic
vao Nam, nhung chi c6 mét s6 trong d6 hoat dong
hiéu qua. Dan dén doanh nghiép thudng phai dwa
hang héa van chuyén kha xa, giy ton kém vé mit
thoi gian va chi phi la diéu tit yéu. Cudi cung, lién
quan dén kha ning gidi quyét pha san doanh
nghiép, cic KKT, KCN & Viét Nam dudng nhw van
chwa thuc sy quan tAm dén van dé nay nén thoi
gian thuc hién va hiéu qua van con rat thap.

Tuy nghién cttu dat dwoc nhitng két qua nhat
dinh, nhung van ton tai mot s6 han ché. Do nhitng
gi¢i han vé nguon dit liéu co6 thé thu thap duorc,
nén hé théng tham sé phan tich van chua thuc sw
tron ven. Do d6, cin c6 nhirng nghién ctru ti€p theo
so sanh lam ro6 cac khia canh khac cia nang lyc
canh tranh KKT, KCN, nhu: c4c yéu t6 sin c6 (vi tri
dia ly, tai nguyén tw nhién); nang lwc cia bd may
quan ly nha nwéc; ha ting xa héi va ky thuit; cac
chinh sach tai khéa, dau tw, tin dung, co cau.

Pong gop cuaa cac tac gia

Téc gia 1 dé xuit y twdong, dé cwong va hoan
thién ban thao bai bao; tac gia 2 va 4 trién khai cac
ndi dung va hoan thanh ban thao bai bao; tac gia 3
danh gia chi tiéu canh tranh.
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