Doanh nghiép - Doanh nhdn

THUC TRANG HOAT DPONG QUAN TRI
tai cac doanh nghi€p
nha nudc  Viét Nam
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ién nay tai Viét Nam, s6
Hlu‘(jng doanh nghié€p nha

nudc lién tyc gidm, hién
chi con chi€m 3,61% (ca nudc ¢
trén 113.000 doanh nghiép).
Doanh nghiép nha nudc van la
khu vyc thu hidt khd dong lao
dong (chi€m 32,69%), tap trung
ngudn voén 16n nhit (chi€m
54,06%), c¢6 1¢i nhuén cao (chi€m
41,19%), déng gép nhiéu nhat
va0 ngan sich nha nudc (chi€m
40,76%). Tuy nhié€n, theo ddnh
gid chung thi hiéu qud kinh
doanh con thap, ning luc canh
tranh kém. Mot trong nhitng
nguyén nhan chii y&u clia van dé
nay 1a do hoat dong quén tri tai
cdc doanh nghiép nha nudc con
kém vé& nhiéu mit, cu thé:

Thi nhat: Vé van dé nguyén
tdc quan tri.

Pa s6 doanh nghiép nha nu6c
quan tri theo nguyén tic chuyén
mon hda, tip trung vao cdc hoat
dong nhu:

Xay dung chién lugc: Bit diu
tlr cdc chién luge dai han va yéu
t0 chuyén mon trd thanh trung tim
ctia chién lugc quan tri.

Vé (6§ chiic: Thiét k€ t6 chiic
theo huéng dva trén viéc trao dsi
y ki€n giita cdc bo phan va cip
dd 3 chic khdc nhau nhim t&i uu
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héa kha niang lam viéc ctia nhan
vién.

V& nhan sy: Uu ddi nhitng
ngudi din du trong cdc hoat dong
chuyén mon...

Mat khac, mac du da thuc hién
¢ phan héa céc doanh nghiép nha
nudc nhung cic cong ty ¢ phan
van con nhiéu diém giéng véi cdc
doanh nghiép nha nudc trude, qué
trinh ¢S phin héa vin mang tinh
chat khép kin, Nha nu6c van nim
gilf phan von s& hitu 16n trong cdc
doanh nghiép ¢ phan héa cu thé:
Phan 16n cdc doanh nghiép dudc
c6 phin héa la nhitng doanh
nghiép vira va nhé (1.372 doanh
nghiép c6 s& von dudi 5 ti ddng,
chi€m 59,2% s6 doanh nghiép cd
phin héa). V& cd ciu cd dong,
binh quin Nha nudc gitt 45,6%
von diéu 1&, cdn by, cong nhan
vién giit 39,3%, c§ dong bén ngoai
giif 15,1% va s6 doanh nghiép cd
phan héa ma Nha nuéc nim cd
phdn chi phdi (trén 50%) la
27,4%. Nhitng con sd d6 di cho
thay su tham gia ctia c4c c6 dong
bén ngodi con rat han ché&, chua
thu hiit dugc nhiéu c¢6 dong 16n, c6
tiém lyc vé cong nghé va tai
chinh. Céc doanh nghiép ¢ phan
héa van con bi anh huéng nhiéu tir
céch quan 1y ci, tir nhitng nguyén
tdc cil.

V& nguyén tic hiéu qua va tiét
kiém: Hiéu qué kinh doanh cda
cdc doanh nghiép nha nudc la
thap; van dé tham 6, lang phi, co
ch€& "xin cho" van con xay ra khd
phd bién. Theo x&p loai cic doanh
nghiép nha nudc cia Bo Tai chinh,
trong tdng s6 doanh nghiép nha
nudc dudc x&p hang thi chi c6
44,4% x€&p loai A, 39,5% x&p loai
B, 16,1% x&p loai C. S& doanh
nghiép kinh doanh thua 15 chi€ém
khoang 19,5%. Nhitng nguyén
nhén din dén sy thua 18 ¢6 thé ké
dén: Tinh trang mdy mdc, thiét bi
con nhiéu han ché, su lac hau vé
trinh do thiét bi k§ thuat, cong
nghé 1én dén 10 - 30 nim, hoic
dugc dau tu hién dai nhung khong
huy dong hét cong suit (chi dat
50% dén 60% cdng suat), su lang
phi trong qué trinh sdn xult, sin
pham hu hdng nhiéu, chi phi bat
hgp ly con cao...

Thit hai: V& co cau td chic.

Cac doanh nghiép nha nudc
phan 16n 12 t8 chic quan 1y theo
md hinh tryc tuyén chiic ning.
Pay 1a cdc m6 hinh quén 1y theo
ki€u cii, bdi vy né khong phat
huy dugc hiéu qué quén 1y.

Quy md cua cac doanh nghiép
nha nudc con nhd, do d6 bd mady
diéu hanh theo ki€u tap trung toan
tdp doan la khong phu hogp.
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Thit ba: Viéc sit dung ngudn
nhan luc.

Tai cdc doanh nghi€p nha
nude, sau khi ¢d phan héa lanh
dao tir cong ty c6 phin da sO
chuyén tir cdc cong ty nha nudc
sang cho nén phuong thiic quan 1y
gidng nhu quan 1y doanh nghiép
nha nudc trude diy. Diéu nay
khong tao ra nhiéu sy ddi méi vé
tr duy quin 1y va diéu hanh
doanh nghiép.

Mit khdc, van dé qudn ly, st
dung, phat trién c6 hiéu qua cic
ngudn lyc nha nuéc tai cdc doanh
nghiép nha nuéc vin con nhiéu
bat cap cin dugc gidi quyét. Cu
thé:

Tinh trang du thira lao dong so
vdi yéu ciu hoat dong sin xuit,
kinh doanh x4y ra phd bién. Vi du:
Trong qué trinh sip xé&p lai, c6
phan héa 3.221 doanh nghiép nha
nudc da c6 179.955 lao dong doi
du (binh quan 1 doanh nghi€¢p doi
du 56 lao dong), Nha nude da bod
ra hon 6.000 ty dong d€ gidi quyét
chinh séch.

Viéc tuyén dung lao dong chua
gin v6i hoach dinh chién lugc, k&
hoach kinh doanh cta doanh
nghiép. Mit khdc, con kha nhiéu
lao dong c6 chuyén mdn khong
phit hop véi yéu cau hoat dong san
xuit, kinh doanh cda doanh
nghiép, k& ca cin bd quin 1y.

D& khic phuc dugc nhitng van
dé nay thi cdc doanh nghiép nha
nudc can phai quan tm, gidi quyét
cdc van dé sau:

Mot la, vé nguyén tic quan tri:
Céc doanh nghiép nha nu6c phan
16n vain quan tri theo kiéu chuyén
mon héa, gy ra sy chia cit qud
trinh, quéd trinh cang chia cit
nhiéu thi khdi lugng cong viéc
cang 16n, sy phdi hgp sé han ché.
Do d6 ta chi thyc hién chuyén

moén hdéa modt khi Igi ich cia
chuyén mon héa 16n hon thiét hai
do chia cdt qud trinh hodc phai
chuyén tir quin tri theo kiéu
chuyén mén héa sang quén tri
theo qué trinh.

Phdi tich biét dudc cd ché
quyén chd s& hitu von nha nuéc ra
khéi quan 1§ hanh chinh nha nudc.
Bén canh d6, cdc doanh nghiép
nha nudc phdi thyc hién ché do
cong bo thdng tin vé tinh hinh ti
chinh va tinh hinh hoat dong nhu
mot cong ty niém yét.

D6i vdi cdc doanh nghiép nha
nudc di hoan thanh c6 phan héa
trong cdc ndm vira qua mdi chi &
giai doan bit dau clia ti€n trinh
cdi td, cAn phdi ti€p tuc ti€n trinh
cdi t6 theo huéng ban bt hoic
bdn toan bd ¢ phian nha nudc
cho nha dau tu chién lugc hoidc
cho cong chiing d€ ting cudng
quén tri doanh nghiép, ting kha
ndng tai chinh noi tai cia doanh
nghiép.

Hai la, vé ¢d cau td chic: C6
thé st dung bd may quan ly theo
mo hinh cdng ty me, cdng ty con
dé quédn ly; phdi hgp véi hoat
dong trong toan tdp doan. Viéc
thanh 14p cdc tp doan kinh t& &
Viét Nam c6 thé theo trinh tu cic
bude: Thit nhat, dya vao mot tdng
cong ty 91 cé quy md 16n, sédn
xuat, kinh doanh c¢6 hiéu qua,
dugc trang bi thi€t bi va cong
nghé khd, c6 su li€én doanh, lién
k&t véi nhiéu d6i tdc trong va
ngoai nudc d€ tip trung sic xay
dung thanh tdp doan. Thu hai,
thanh 14p cdc tip doan kinh t&
bing cdch lién két nhitng doanh
nghiép, cong ty hi€n c6 va sé& phat
trién theo mo hinh cong ty me -
cong ty con.

Mic du vay, trong khi cdc
doanh nghiép nha nuéc, nhat 1a

nhitng doanh nghiép sau khi c6
phin héa kha ling ting trong viéc
tim c¢d ch& 4p dung linh hoat quén
tri doanh nghiép mdi thi nhiéu
cong ty c6 phan da nhanh nhay
trong viéc thay d6i cd cAu va tim
céch tylam mdi bd may hoat dong
cia minh, khd ning dong trong
viéc tim 13i gidi cho bai todn quan
tri ¢6 thé ké dé&n cdc doanh nghiép
¢d phan trong khéi ngan hang. Vi
du: Trong dgt ban ¢ phan cho
ngan hang HSBC, Techcombank
ciing da nhan dugc su hd trg tuong
ting vé cong nghé va nghiép vu
quan tri kinh doanh d€ dwa ngin
hang nay trd thanh mot trong
nhitng ngan hang hang diu tai Viét
Nam...

Ba la, vé st dung ngudn nhan
luc: Gidi phap dé khic phuc tinh
trang st dung ngudn nhan lyc tai
cdc doanh nghi€p nha nudc la
viéc thyc hanh ti€t kiém, chong
lang phi vé& ngudn nhan lyc, cin
thic ddy nhanh viéc hinh thanh
thi trudng lao dong, d6i mdi cong
tac tuyén dung, b tri, dé bat cin
bd qudn 1y, cong nhan vién chiic
lao dong. Viéc tuyén dung lao
dong, mic luong, diéu dong, dé
bat, khen thuéng nén dé doanh
nghiép tu quyét dinh trén co sé
ddm bdo hiéu qua phat trién von
nha nuéc tai doanh nghiép va ap
dung rong rii ch& dd thi tuyén dé
Iya chon lao dong. Cdng tdc dao
tao nghé, dao tao cdn bd quan 1y
doanh nghiép nha nuéc phéi gin
v6i nhu ciu cda doanh nghiép,
cta thi trudng, dic biét dao tao
doi ngii cong nhan lanh nghé
trong céc linh vyc cong nghé cao,
cong nghé mdi... Mit khéc, phai
titng buéc ti€p can va dp dung
nhitng ki€n thitc quan tri ngudén
nhan lyc mdi, tién ti€n clia thé
gidi hién nay... m
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