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Theo Baùo caùo soá 760/BC-
BGDÑT ngaøy 29/10/2009
cuûa Boä GD&ÑT, naêm

1987 caû nöôùc coù 101 tröôøng ñaïi
hoïc (ÑH) vaø cao ñaúng (khoâng
coù tröôøng ngoaøi coâng laäp),
nhöng ñeán naêm 2011 nöôùc ta ñaõ
coù 419 tröôøng ÑH, cao ñaúng,
ñaøo taïo 2.208.000 sinh vieân,
trong ñoù coù 82 tröôøng ngoaøi
coâng laäp (chieám 19,57%), ñaøo
taïo ra 335.000 sinh vieân (ñaït
15,17%). Tuy nhieân, laïi xuaát
hieän moät baát caäp lôùn, ñoù laø xu
höôùng noùi “khoâng” vôùi ngöôøi
lao ñoäng ñöôïc ñaøo taïo ôû khu vöïc
ngoaøi coâng laäp. Vaäy caùc tröôøng
ngoaøi coâng laäp phaûi laøm gì,
thích nghi nhö theá naøo ñeå toàn taïi
vaø phaùt trieån?

Neáu nhìn nhaän döôùi goùc ñoä
quaûn lyù kinh teá thì baûn thaân giaùo
duïc ñaøo taïo laø moät ngaønh dòch vuï
ñaëc bieät, cuõng chòu taùc ñoäng cuûa
quy luaät giaù trò vaø quan heä cung -
caàu. Khi soá löôïng caùc tröôøng taêng
leân thì söï caïnh tranh seõ dieãn ra
maïnh vaø caùc tröôøng seõ ñöùng tröôùc

thaùch thöùc khoù tuyeån ñöôïc ñuû ñaàu
vaøo. AÙp löïc naøy khoâng chæ taùc
ñoäng tôùi caùc tröôøng ngoaøi coâng
laäp maø caû vôùi caùc tröôøng coâng
laäp. Do vaäy, caùc tröôøng caàn
nghieân cöùu vaø phaân tích roõ nhu
caàu cuûa thò tröôøng lao ñoäng, ñeå töø
ñoù ñònh höôùng cho chöông trình
ñaøo taïo cuûa mình. Theo ñaùnh giaù
cuûa nhieàu chuyeân gia trong vaø
ngoaøi nöôùc, caùc tröôøng ÑH Vieät
Nam chöa ñaøo taïo ñöôïc löïc löôïng
lao ñoäng coù trình ñoä chuyeân moân
cao töông öùng vôùi nhòp ñoä taêng
tröôûng kinh teá vaø hoäi nhaäp quoác
teá. Nhieàu cuoäc ñieàu tra, thaêm doø
gaàn ñaây cho thaáy, coù khoaûng 50%
sinh vieân toát nghieäp ñaïi hoïc ôû
Vieät Nam khoâng tìm ñöôïc vieäc
laøm ñuùng chuyeân moân, baèng
chöùng ñoù phaûn aùnh söï thieáu gaén
keát nghieâm troïng giöõa ñaøo taïo vaø
nhu caàu cuûa thò tröôøng.

Töø nhöõng baát caäp treân, theo
chuùng toâi, caùc tröôøng ngoaøi coâng
laäp caàn ñònh höôùng ñaøo taïo cho
mình theo caùc höôùng sau:

Thöù nhaát: Caàn xaây döïng moät

ñoäi nguõ caùn boä giaûng vieân ñuû veà
soá löôïng, chuaån veà chaát löôïng,
ñaùp öùng kòp thôøi nhu caàu ñaøo
taïo do nhaø tröôøng ñeà ra, bôûi ñoäi
nguõ giaûng vieân laø linh hoàn cuûa
chaát löôïng ñaøo taïo. Hieän caùc
tröôøng ngoaøi coâng laäp ôû nöôùc ta
ñang duy trì moät löôïng giaûng
vieân thænh giaûng töông ñoái lôùn,
ñieàu naøy daãn ñeán caùc tröôøng
khoù kieåm soaùt vaø chuû ñoäng
trong coâng taùc quaûn lyù chaát
löôïng ñaøo taïo. 

Thöù hai: Caùc tröôøng caàn boå
sung ñaày ñuû cô sôû vaät chaát, kyõ
thuaät, trang thieát bò daïy vaø hoïc ñeå
ñaûm baûo chaát löôïng ñaøo taïo.
Trong 82 tröôøng ÑH, cao ñaúng
ngoaøi coâng laäp hieän nay thì chæ coù
moät soá ít tröôøng coù theå ñaùp öùng
ñöôïc ñieàu kieän veà cô sôû vaät chaát,
nhö ÑH Thaêng Long, ÑH Kinh
doanh vaø Coâng ngheä, ÑH Ñaïi
Nam, ÑH Toân Ñöùc Thaéng..., coøn
laïi ña phaàn caùc tröôøng vaãn phaûi
ñi thueâ cô sôû vaät chaát ôû beân ngoaøi
vaø khoâng oån ñònh. 

Thöù ba: Caàn xaùc ñònh thò

CHAÁT LÖÔÏNG GIAÙO DUÏC ÑAØO TAÏO:

Höôùng ñi naøo 
cho caùc tröôøng ngoaøi coâng laäp
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tröôøng lao ñoäng khu vöïc tö nhaân vaø
khu vöïc coù voán ñaàu tö nöôùc ngoaøi
laø thò tröôøng chính cho saûn phaåm
ñaøo taïo cuûa mình. Trong naêm
2000, caû nöôùc chæ thu huùt ñöôïc 391
döï aùn ñaàu tö nöôùc ngoaøi vôùi
2.413,5 trieäu USD, thì naêm 2011,
caû nöôùc ñaõ thu huùt ñöôïc 1.186 döï
aùn vôùi toång voán ñaàu tö 11.000 trieäu
USD. Neáu tính töø naêm 1988 ñeán
2011, caû nöôùc coù 14.998 döï aùn vôùi
toång voán ñaàu tö leân tôùi 88.945,5
trieäu USD. Ñaây seõ laø khu vöïc höùa
heïn haáp thuï raát lôùn löôïng lao ñoäng
ñaõ qua ñaøo taïo vaø laø moät saân chôi
coâng baèng ñoái vôùi taát caû caùc saûn
phaåm lao ñoäng ñaõ qua ñaøo taïo.
Nhöng ñeå coù theå ñaùp öùng yeâu caàu
cuûa khu vöïc naøy thì sinh vieân ra
tröôøng caàn coù trình ñoä ngoaïi ngöõ
töông ñoái cao vaø coù naêng löïc thöïc
söï. Ñieàu naøy gôïi yù caùc tröôøng
ngoaøi coâng laäp phaûi nhanh choùng
taäp trung ñaøo taïo maïnh veà ngoaïi
ngöõ vaø kyõ naêng giao tieáp cho sinh
vieân ñeå coù theå tieáp caän nhanh
choùng vôùi thò tröôøng lao ñoäng trong
khu vöïc naøy.

Thöù tö: Taêng cöôøng lieân keát,
hôïp taùc vôùi doanh nghieäp trong
nöôùc cuõng nhö doanh nghieäp
nöôùc ngoaøi. Vieäc lieân keát naøy
phaûi ñöôïc thöïc hieän moät caùch cuï
theå vaø chaët cheõ ñeå ngöôøi hoïc coù
theå tieáp caän vôùi caùc vaán ñeà thöïc
teá ngay töø khi coøn ngoài treân gheá
nhaø tröôøng. Cuï theå nhö, sinh vieân
seõ phaûi laøm vieäc thöïc teá taïi doanh
nghieäp vaø ñöôïc ñaùnh giaù bôûi
doanh nghieäp; coù caùc buoåi hoäi
thaûo, noùi chuyeän thaäm chí  giaûng
daïy cuûa caùc chuyeân gia, caùc caùn
boä laõnh ñaïo cuõng nhö caùn boä
chuyeân moân cuûa doanh nghieäp
cho sinh vieân. Töø ñoù tröôøng hoïc

vaø doanh nghieäp seõ ñöa ra caùc
tieâu chuaån ñeå sinh vieân phaán ñaáu,
neáu ñaït seõ ñöôïc doanh nghieäp
tuyeån duïng…

Thöù naêm: Lieân keát ñaøo taïo vôùi
caùc tröôøng ÑH ñaúng caáp quoác teá ôû
nöôùc ngoaøi ñeå taïo cô hoäi cho sinh
vieân coù theå nhaän ñöôïc hoïc boång du
hoïc cuûa caùc tröôøng danh tieáng. Cuï
theå laø sau khi sinh vieân ñoã vaøo
tröôøng seõ hoïc taïi tröôøng vaø sau khi
tích luõy ñöôïc moät möùc ñoä kieán
thöùc naøo ñoù hoaëc sau khi toát
nghieäp vaø ñaùp öùng ñöôïc caùc yeâu
caàu cuûa tröôøng lieân keát thì sinh
vieân coù theå chuyeån sang hoïc tieáp
hoaëc chuyeån leân hoïc ôû trình ñoä
cao hôn ôû tröôøng lieân keát. Ví duï
nhö ôû Tröôøng ÑH Thaêng Long,
tröôøng ñaõ thöïc hieän lieân keát vôùi raát
nhieàu tröôøng ñaïi hoïc danh tieáng
cuûa Phaùp, Myõ nhö: Tröôøng Ñaïi
hoïc Quaûn lyù Paris (ISG). Theo kyù
keát ñoù, Tröôøng ÑH Thaêng Long
nhaän ñöôïc söï trôï giuùp veà hoïc boång
ñeå göûi giaùo vieân, sinh vieân sang
ISG hoïc ngaønh Quaûn lyù. Ngoaøi ra,
Tröôøng coøn kyù vôùi hai toång coâng
ty Phaùp, nhaän saùch vaø taøi lieäu gi-
aûng daïy moân Quaûn lyù, nhaän söï
giuùp ñôõ laøm chöông trình Quaûn lyù
theo höôùng hieän ñaïi. Ñaùp laïi,
Tröôøng ÑH Thaêng Long nhaän sinh
vieân cuûa Tröôøng ISG sang thöïc
taäp taïi Vieät Nam moãi naêm hai laàn,
moãi laàn khoaûng 50 sinh vieân.
Ngoaøi ra tröôøng coøn lieân keát vôùi
caùc tröôøng Manhattan  Institute of
Management (MIM) ñeå göûi sinh
vieân ñi hoïc ôû New York, Myõ; Ñaïi
hoïc Toulouse1 ñeå göûi sinh vieân
ñaõ hoïc hai naêm ôû Tröôøng, sau khi
ñaõ ñöôïc choïn loïc, sang
Toulouse1 laøm noát baèng cöû nhaân
kinh teá hay quaûn lyù, neáu hoïc toát

seõ laøm tieáp master vaø tieán só.
Lieân keát vôùi tröôøng Ñaïi hoïc
Nice-Sophia Antipolis ôû Phaùp ñeå
göûi sinh vieân sang hoïc cöû nhaân tin
hoïc vaø coù theå hoïc tieáp caùc baäc hoïc
cao hôn ôû ñoù. Cuøng vôùi Institut
Universitaire de Technologie
Nice Cote dAzur thöïc hieän moät
chöông trình ñaøo taïo chuyeân
nghieäp hoãn hôïp veà Tin hoïc Phaùp
- Vieät. Theo chöông trình naøy,
sinh vieân Tröôøng ÑH Thaêng Long
seõ hoïc moät nöûa chöông trình cöû
nhaân ôû Tröôøng ÑH Thaêng Long
vaø moät nöûa chöông trình cöû nhaân
ôû Nice, cuøng vôùi giaùo sö Vieät
Nam vaø Phaùp. Cuøng vôùi  School
of Social Work-University of
New England -Westbrook, Maine
USA, ñeå göûi sinh vieân ñi hoïc vaø
hoã trôï chöông trình daïy cöû nhaân
vaø thaïc só coâng taùc xaõ hoäi ôû
Tröôøng ÑH Thaêng Long...

Nhö vaäy, neáu coi giaùo duïc laø
moät ngaønh dòch vuï ñaëc bieät, thì
baûn thaân caùc tröôøng ngoaøi coâng
laäp chính laø caùc doanh nghieäp
ñoäc laäp. Ñeå toàn taïi vaø phaùt trieån
thì saûn phaåm GD&ÑT taïi caùc
tröôøng ngoaøi coâng laäp phaûi coù lôïi
theá caïnh tranh nhaát ñònh, lôïi theá
ñoù khoâng gì khaùc chính laø ñaøo
taïo ra nhöõng sinh vieân thöïc söï
khaùc bieät, phuïc vuï ôû moät thò
tröôøng khaùc bieät ñoù laø khu vöïc tö
nhaân vaø khu vöïc ñaàu tö nöôùc
ngoaøi. Muoán vaäy caùc tröôøng caàn
phaûi coù moät ñoäi nguõ caùn boä giaûng
vieân coù chaát löôïng, coù cô sôû vaät
chaát - trang thieát bò daïy vaø hoïc
hieän ñaïi, xaây döïng chöông trình
ñaøo taïo saùt vôùi thöïc teá yeâu caàu
coâng vieäc khi ra tröôøng vaø neân
chaêng caàn ñaët chuaån ñaàu ra veà
ngoaïi ngöõ ñoái vôùi sinh vieân n




