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KINH NGHIEM

Phat trién tap doan
tai chinh - ngan hang

® 7S. NGUYEN THI TUYET NGA - Bai hoc Céng nghiép TP.HCM

oan cau héa va hoi nhap
Tlam thay d6i cau tric thi

trudng véi su gia ting vé s6
lugng va loai hinh céc t8 chic tai
chinh nu6c ngoai, din dén ting
tinh canh tranh trong viéc cung
cAp céc dich vu va tién ich ngan
hang. Mic du bdi cédnh kinh t€ -
x4 hoi va lich st khdc nhau
nhung xuyén sudt qua trinh hinh
thanh cdc tdp doan da chi ra ring
cdc cudc sap nhap hodc c§ phan
héa ngan hang trén thé gisi déu
dién ra theo mot sd nguyén tic
mang tinh khdch quan vira c6 19i,
vita bao gébm c nhitng mit han
ché, cu thé:

Sy hinh thanh tdp doan tai
chinh - ngan hang (TC-NH) dién
ra & mot khia canh nao dé 1a do
mot trong nhitng bén bi thon tinh
(hozic bi mua) khong thé ty tdn tai
trudc suy thodi hodc pha sdn phai
chuyén huéng hoic thay d6i ndi
dau tu. Hodc ngudc lai, cic bén tu
nguyén siap nhap, hdp nhat déu

tim thdy 1¢i ich 16n hon trong mot
quyén 1di va thi trudng 16n hon.
K&t qua va 1di thé cla moi cudc
sép nhdp hay tdp doan hoéa thudng
nghiéng vé phia dinh ch€ tai chinh
ndo nim cd phan chi phdi. Pa s
céc cudc sap nhap déu nhim muc
dich téi cau tric hoat dong va mé
rong thi trudng kinh doanh.

Tap doan TC-NH c¢6 von 16n,
quy mo rong va hoat dong da qudc
gia d€ tan dung lgi thé thuong mai,
dich vu. P€ ddm bao su phat trién
bén vitng chinh 12 co ch€ gidm st.
Nha nuéc dong vai trd quan trong
trong viéc gidm séat, quin ly va
dinh huéng phit trién tip doan
TC-NH.

Trén thé gidi c6 rat nhiéu tap
doan TC-NH khong thanh cong,
ddc biét sau khung hoang toan
cAu nim 2008 c6 hang trim, hang
ngan tdp doan TC-NH I6n nhd
khdc nhau phdi sdp nhip, nhung
qua d6 rit ra bai hoc kinh nghiém
quy bau vé& quan 1y, nhat 1a quin

1y rdi ro ctia chinh bdn than tip
doan ciling nhu bai hoc tir ndng
luc gidm sdt, quan 1y clda nha
nudc.

HAu qua cua ting trudng ndéng
tin dung giai doan 2005 - 2010
vao chitng khodn, bat dong sin,
vao cdc khodn diu tu, cdc khodn
cap tin dung thi€u minh bach... din
dén mot s6 ngan hang thuong mai
¢8 phadn (NHTM CP) rdi vio tinh
trang mat khd ning thanh khodn,
nd x4u ting nhanh budc phai nhin
sy can thiép tr Ngan hang Nha
nudc (NHNN) hodc tw nguyén sap
nhap dé ti€p tuc ton tai. Theo
NHNN dén cuéi nim 2011, ¢6 14
NHTM CP bi mat khd ning thanh
todn, tic 12 khodng 1/3 s6 lugng
NHTM CP ddi mit nguy cd sdp
nhap hoic gidi thé.

V& d6 siu tai chinh, tinh chung
cd hé thong NHTM Viét Nam, da
c6 su thay ddi dang ké khi céc ti
1é tin dung/GDP va tién glti/GDP
ting nhanh qua cdc nim, muc

Bang 1: P sdu tai chinh giai doan 2006 - 2012 (Pon vi tinh: ty dong)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
GDP
danh nghia 839.000 | 974.000 1.144.000 | 1.583.000 | 1.658.000 | 1.981.000| 2.145.000
Tin dung 553.000 | 694.000 1.069.000 | 1.340.000 | 1.845.000 | 2.306.000| 2.580.000
Tién gii 553.000 | 764.000 1.146.000 | 1.472.000 | 1.894.000 | 2.601.000| 2.800.000
Tin dung
(% GDP) 66 71 93 84 111,2 116,4 102
Ti€n ghi
(% GDP) 67 78 100 93 114,2 131,2 130,5
M2 (% GDP)| 82,3 94,7 117,9 109,2 126,2 133,8 115
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cung tién ting kh4 nhanh trong
nén kinh t&, tuy nhién, ting truéng
GDP khong theo kip chdng t6 hiéu
qud st dung von chung ctia nén
kinh t€ chua cao.

N&u xét trén binh dién vi md
12n vi md trong titng NHTM thi c6
thé xem thoi di€m hién nay that
chin mudi d€ ti€n hanh tdi cau
tric hé thong, hinh thanh nén
nhifng tdp doan tai chinh ngén
hang 16n d€ lam chd dva viing
chic cho céc chi thé kinh t& trong
nudc dang gip khing hodng do
lam phit, do stic “cau” clia nén
kinh t&€ suy gidm; déng thdi déng
vai tro din dit, hd trg va thiic day
kinh t€ ting trudng.

Cac di¢u kién khac anh
hudng dén vi¢e hinh thanh
tap doan TC-NH

Khi hoat dong theo mo hinh tip
doan thi diéu quan trong nhat 12 co
ch& giam st va kiém sodt & tat ca
cdc qud trinh hoat dong tir cong ty
me. Mot diéu kién khéc 4nh huéng
dén viéc hinh thanh tap doan TC-
NH chinh 12 sy lién két dan xen
v6i cdc tp doan kinh t&, dinh ché
ngin hang va phi ngin hang véi
nhau, thé hién qua hinh thic gép
von dau tu va trd thanh ddi tic
chién lugc.

Nhin lai hoat déng clia cédc
NHTM CP, thdi gian qua, cdc
ngin hang diu tu 1in nhau khd
nhiéu, gép von mua cd phan dé
trd thanh c6 doéng chién lugc va
¢6 nhitng 4nh hudng nhat dinh.

Trong cdc nhan to tic dong,
thiic diy hinh thanh tap doan TC-
NH, ta thdy mdi quan hé hitu cd
cdc san phim tai chinh phdi sinh
gitta ngan hang, bido hi€ém va
chiing khodn.

Tédp doan TC-NH hinh thanh
theo mo hinh c4u tric s& hitu tai
chinh nhung tip trung quyén luc
va hoat ddng nhu md hinh cong ty
me - con. NHTM CP déng vai tro

Bdng 2: So sdnh Ngdn hdng Viét Nam v&i cdc nudc
trong khu vuc

Chi tiéu Viét Nam | Malaysia | Indonesia | Philippines
Téng tai san (ty USD) 127,66 386,25 213,98 119,52
Téng du ng tin dung (ty USD) 73,10 208,85 119,42 61,59
ROE (%) 9,7 18,5 21,94 6,91
ROA (%) 1,0 1,5 2,08 0,77
NPLs (%) 3,5 22 3,8 4,51

trung gian nhung dugc phép tip
trung quyén luc &€ chi phoi, giit
vai trd hat nhan cda tdp doan.
Hoat dong theo hinh thic cong ty
me - con c6 nghia 1a NHTM CP
s& hitu ¢ phin cda cidc cong ty
tryc thude. Cong ty me khong truc
ti€p quédn ly hoat dong cdc cong
ty thanh vién nhung c6 thé can
thi€p vao moi qua trinh hoat dong
cta cong ty thanh vién thong qua
cdc quy tic tng xir va thé ché&
dugc thiét 1ap chung cho tap doan.

Trén co s so sanh ddi chi€u
véi cdc ngadn hang khu vuc ciling
nhu yéu ciu tir cdc nguyén tic clia
Basel, néu thanh lap tap doan TC-
NH thi ngdn hang Viét Nam phai
c6 ndng luc hoat dong phu hgp md
hinh tap doan TC-NH, tic 1a phéi
kién toan cac mit sau:

1. Ndng cao ndang luc tai chinh
NHTM CP: Nang cao ndng luc tai
chinh cia NHTM CP lién quan
rat nhiéu van dé khac nhau trong
dé c6 ting von chd sd hitu va
ting khd ndng sinh 16i cda
NHTM CP trén dia ban.

2. Phdt trién sén phdm dich vu
ngdn hang hién dai va cdc sdn
phdm phdi sinh: Pa dang héa va
ludn phat trién san phadm, dich vu
ngan hang trén nén tdng cong
nghé thong tin hién dai la diéu bit
budc cic NHTM CP phai thyc hién
thuGng xuyén.

3. Hién dai héa h¢ thong cong
nghé thong tin ngdn hang: C6
nhiéu cong nghé khac nhau véi gid
cé khdc nhau va khé c¢6 thé xdc
dinh dau 14 “cong nghé chuin”, do

(Nguon: Téng hop ciia tdc gid)

d6 can lya chon hé thdng ngin
hang 161 (core banking) pht hgp
nhu cAu st dung hién tai va chién
lugc phat trién trong tuong lai.

4. Tdang cuong qudn ly rii ro
hoat dong ngdn hang: Quan 1y rii
ro theo chiéu sau: tifc 1a & bat ky
bd phan hoat dong nao tir cic giao
dich truc ti€p véi khdach hang
cling nhu nhitng giao dich ndi bd
ludn thi€t 14p quy trinh, chinh
sdch va bién phdp khdc phuc,
phong ngira rdi ro; Quén 1y rii ro
theo chiéu rong: tifc 12 tat c cdc
don vi tryc thudc hoidc lién két
déu xay dung chinh sich rili ro, c6
su xem xét tdc dong qua lai 14n
nhau d€ tranh rdi ro cta don vi
nay lay lan sang don vi khdc va
ngudc lai.

Mot van dé ti€p theo l1a phai
nang cao nang lyc quén tri, du béo,
phan tich xi 1y tinh hudng trong
quan tri, diéu hanh hoat dong ngan
hang.

Coéng tic phdt trién khdch
hang va thi trudng cling khong
kém phan quan trong. Xdc dinh
khdach hang muyc ti€u, xay dung
chién lugc ti€p can khach hang va
ting cudng phat trién mang 1u6i
la nhitng muyc tiéu phdi dugc
hoach dinh khoa hoc va theo dudi
thyc hién nghiém tdc. Trong dé
ngin hang cin xdy dung chinh
sdch phin loai, x&p hang tin
nhiém khdach hang va chdm séc
phtu hgp m
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