Doanh nghiép - Doanh nhdn

CONG TY CP CHE LIEN SON :

Tiét kiém ning lugng dé

nang cao

hi¢u qua san xuat

LA MOT TRONG HAI BDON VI AP DUNG MO HINH QUAN LY NANG LUQGNG DO SO
CONG THUONG YEN BAI HUONG DAN, CONG TY CP CHE LIEN SON KHONG CHI
DAT DUOC NHUNG HIEU QUA SAN XUAT KINH DOANH TOT, MA CON DANG GOP
MOT PHAN THUC DAY SU PHAT TRIEN CHUNG CUA TOAN TINH YEN BAL

® TRAN BAN

o6ng ty CP Che Lién
‘ Son tién than 12 Nong
trudng qudc doanh
Lién Son thanh 14p thang 3/1970
thudéc Xi nghi€p Coéng noéng
nghiép Cheé Tran Phd, d&€n nim
1988 chuyén thanh Xi nghiép
Nong cong nghiép Che Lién Son
hach todn doc 1ap. Nam 2000, Xi
nghi€p Nong cong nghiép Che
Lién Son dugc ¢S phan héa va
tr§ thanh Cong ty CP Ché Lién
Son ¢6 von diéu 1é 2,6 ty dong
vdi san pham chii yéu 1a che den
xudt khdu dudc sdn xuit theo
cong nghé Orthodox. Hang
nim, Cong ty sdn xudt tir 1.000 -
1.500 tdn sdn phd&m/nim, véi
doanh thu 27- 30 ty dng.
Vi cdc sdn pham dic trung
d6, c4c chi phi chi€ém ty trong cao
trong két ciu gid thanh sin phim
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ctia doanh nghiép 1a nguyén liéu
che bup tuci, than va dién. Ba tap
hdp chi phi nay c6 thé chiém tdi
trén 90% trong gid thanh sdn
phdm, do vy céc bién phdp can
thi€t d€ gidm gid thanh ciing
ddng nghia véi viéc gidm cdc chi
phi trén mot cich tdi da dé€ gép
phan ning cao hiéu qua sin xuat
kinh doanh.

Sau khi trién khai 4p dung mo
hinh quén 1y ning lugng do S&
Coéng Thuong Yén Bdi huéng
din, Cong ty da ra sodt lai todn
bo hé thong mdy mdc thiét bi,
quy trinh s&n xuit, nha xudng va
da c6 cdc gidi phdp gép phan
tiing budc gidm cdc chi phi vé
nguyén, nhién vit liéu. Giai phap
dau tién 1a ting cudng cong tic
quén 1y chit ché quy trinh k¥
thuat sdn xuit tr Bdo quédn

nguyén li¢u - Héo che - VO che -
Lén men - SAy cheé, ddm bdo
nguyén liéu khong bi 4p néng, 61,
ng6t. Che sau khi héo chudn dugc
vO ddng k§ thuat ddm bdo do dap
t&€ bao gilip qué trinh 1én men
triét d€, va gitip sdn pham che
ban thanh phim sau siy dat chat
lugng t6t. Viéc quén 1y ot s& gép
phan gidm hé s6 K1(Che tudi/che
kho), gidm chi phi ti€u thu than
cho sdy kho che.

Gidi phap tht hai 1a ra sodt lai
toan bo hé théng mdy mdéc, thiét
bi ch& bién dé tir 6 xem xét thay
ddi lai mot s6 mdy méc c6 cong
suit phi hgp, ting hiéu suit s
dung dién, than. Cung v6i do, mot
gidi phdp cling vd cling quan
trong 1a trong chi dao sdn xut,
Cong ty qudn tri€t cong nhan lao
ddng can ning cao y thifc trong
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viéc ti€t kiém, dic biét 1a trong
viéc ti€t kiém dién ning. Tit cac
thi€t bi st dung dién khi khong
can thiét (den chi€u sdng, quat),
stt dung dén thi€t bi nao thi mdi
cho van hanh thiét bi d6. Trudc
kia, khi bit dau vo che, cong nhan
van hanh cho tat c¢d 9 c6i vo chay
mdt ldc din dén c6 mot s6 cdi vo
s€ chay khong tai tir 15 - 30 phuit...

Bén canh d6, d6i ngii cdn bo
cong nhdn vién tdng cudng
thudng xuyén chim lo, bdo
dudng hé thong 10 dot, vé sinh
dudng nhiét, quan tim dén chat
lugng than... Pay la cdc bién
phép téng hop gitip gidm ddng ké
lugng than tiéu thy trén mot khdi
lugng sian pham. Ngoai ra, Cong
ty con dp dung cédc gidi phdp dic
thi nhu tdn dung nhifng ngay
ning néng dé héo che bing ning
lugng tu nhién thay cho than dét,
tranh mot cdch tdi da sdn xuat
vao gid cao diém dé gidm chi phi
dién ning...

LN A N e R .
Viéc quan tdm va trién khai

thuc hién mot s6 gidi phdp trén
trong thyc hién chuong trinh tiét
kiém ning lugng (TKNL) ctia don
vi budc ddu da c6 hiéu qua. Hiéu
qua d6 thé hién ré nét nhat § mot
s0 chi tiéu va s6 liéu trong 9 thdng
ddu nim 2013 so véi cdc dinh
muc tiéu hao nhitng ndm trude khi
thuc hién. Theo d6, hé s& K1 (tuoi
ra kho) gidm 0,02 kg che tuoi/kg
che kho. Trong 9 thang, Cong ty
dwa vao sdn xudt 2.388 tdn
nguyén liéu. S6 nguyén liéu ti&t
kiém 11,2 tin tuong duong véi
42.560.0004. Viéc ti€u thu dién
gidm 30kWh/tdn sdn pham, tiét
kiém so véi trudce 1a 24.726.0004.
Tiéu thu than cling gidm 0,01 tan
than/tdn sidn pham, tuong duong
v6i s6 tién ti€t kiém 1a
19.800.000d trong 9 thdang dau
nam 2013.

Nhifng con s6 d6 thém mdt 1an
nita khing dinh nguyén, nhién
liéu 12 nhitng y€&u t6 quan trong
dé gidm gid thanh sin phdm,
ning cao stc canh tranh cida

doanh nghi€ép. Nhan thic ding
ddn vé van dé nay, trong thoi
gian t6i, lanh dao Cong ty sé tiép
tuc c6 céc gidi phdp tich cuc dé
ti€t kiém cdc chi phi vé nguyén,
nhién vat liéu nhu tuyén truyén y
thitc TKNL, phdt dong sdu rOng
cac phong trao thi dua trong cong

. nhin vién chdc lao ddng toan

Cong ty, nhan rong céc dién hinh
tao thanh phong trao toan dién
trong don vi d€ moi ngudi ciing
tham gia thyc hanh ti€t kiém;
Tiép tuc ra sodt lai, bd tri, trang

i bi hé thong mdy mdc thié€t bi mot

cdch phd hgp nhat phuc vu sdn
xud't ch€ bi€n; Tranh thd su tu
vin clia cdc nha chuyén mon
trong linh vyc TKNL; Tham
quan khéo sdt cdc don vi da thuc
hién, nhitng mé hinh sdn xuit
tién ti€n d€ tham khio va 4p
dung vao trong diéu kién phii hgp
cta doanh nghiép; Ti€p tuc ting
cudng cdng tdc quin ly doi véi
sdn xuat kinh doanh, quan Iy quy
trinh, quén 1y k§ thuét trong sdn
xuét ch& bién. Kip thdi khic phuc
nhitng di€m con ton tai d€ ning
cao ning suat lao dong, hiéu suat
st dung mdy méc thi€t bi, tiét
kiém cdc dinh midc kinh t& ky
thudt, ti€u hao nguyén nhién vat
liéu gép phin ha gid thanh sin
phdm ning cao hiéu qua cla sin
xudt kinh doanh.

Nhitng gidi phdp trudc mit sé
12 mdt phan tat yé&u cho sy phat
trié€n 14u dai cliia Coéng ty CP
Che Lién Son, b3i né khong chi
g6ép phian ha gid thanh sin
phdm, ning cao hiéu qui sin
xud't kinh doanh, ma con ting
cudng sdc canh tranh cda doanh
nghi€p trén thuong trudng M
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