Doanh nghiép - Doanh nhdn

TONG CONG TY 28

dén dau TP

TRIEN VONG VIET NAM
SE THAM GIA HIEP DINH
DOI TAC XUYEN THAI
BINH DUONG (TPP) DPANG
TRO NEN GAN HON BAO
GIO HET. TRUOC TINH
HINH DO, NHIEU DOANH
NGHIEP DET MAY -
TRONG PO CO TONG
CONG TY 28 - DA CO
NHUNG PINH HUONG
THIET THUC NHAM CHU
DPONG NAM BAT CO HOL
VUGQT QUA THACH THUC,
DON DAU KHI VIET NAM
THAM GIA TPP.

® NGUVYEN VAN CAN - Trudng phdng Nghién cdu va Phdt tién TCty 28

Nhiing thuan 1¢i va kho
khan truiée théem TPP

Xuit phét di€m tit mot don
vi chuyén may quin phuc cho
quan doi tryc thuéc BO Qudc
Phong, sau gan 40 nim x4y
dung va phit trién, Tdng cong
ty (TCT) 28 da vuon 1én, trg
thanh mdt doanh nghiép 16n
manh, sdn xuit kinh doanh da
nganh, hoat dong theo mo6 hinh
cong ty me - cdng ty con vdi 8
phong nghi€p vu, 7 Xi nghiép
hach todn phu thudc, 1 Trung
tam kinh doanh thdi trang, 2 Chi
nhdnh va 1 Cd quan dai dién, 6
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cong ty con va cong ty lién két
véi tdng quin s& trén 5.000
CBCNV, ngudi lao doéng cé
trinh d6 chuyén mdn, ky thuit
cao, c6 ning luc hoan thanh tot
nhiém vu c4p trén giao va thda
min yéu ciu clia khdch hang.
San phim dét may cia TCT
28 dia khing dinh dugc chat
lugng ctia minh, dudc thi trudng
trong nudc va thé gidi ua
chudng. Cdc thi trudng xudt
kh&u chinh ctia cong ty 1a EU,
My, Nhat Bén... TCT 28 ciing
dang 12 nha sdn xuit s mi, quan
tdy, veston cao cidp cho mot s6

thuong hiéu ndi ti€ng trén thé
gidi nhu: Hugo Boss clia Puc,
Pierre Cardin ctia Phdp, Nex,
TM lewin, Mark & Spencer ctia
Anh, Tiger of Swiden cia Thuy
Pién, Anfred Dunrner clia My ...
Thi trudng xuit khdu chinh cida
TCT la EU, My va Nhat Bén.
Ning lyc sdn xudt mot nim: 3
tri€u 4o s6 mi nam ni, 2 tri€u
quan céc loai, 1 triéu bd veston
nam ni, 3 triéu bo déng phuc
cong sd. Kim ngach xuit khiu
dat gan 100 triéu USD/nam. Pat
muc ting trudng binh quén trén
25%/mnam.
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Hién nay, trién vong Viét
Nam s€ tham gia Hi€p dinh TPP
dang tré nén gin hon bao gid
hét. Viéc gia nhap hiép dinh nay
s& tao ra nhiéu co hoi cling nhu
thdch thic cho hoat déng sdn
xuat kinh doanh cia TCT 28.
Lanh dao TCT xdc dinh, khi gia
nhip TPP, TCT 28 sé& c6 nhiéu
thuan 1gi nhu c¢6 thé ti€p cin véi
nhitng co hdi hgp tdc, lién két
véi d6i tdc nudc ngoai d€ cai
ti€n cong nghé sdn xuat va quin
tri; Viéc xuat, nhip hang héa sé
dugc hudng cdc wu dai vé thué
sudt; viéc thué cdc chuyén gia
diéu hanh sdn xudt trong linh
vuc doi hdi cong nghé cao do
nhitng quy dinh vé st dung lao
dong giita cdc nudce sé tré nén dé
dang hon...

Tuy nhién, bén canh nhing
thuan 19i, TCT s& d6i mit vdi
khd nhiéu khé khidn va thach
thitc. Vi ngudn nguyén liéu, phu
tiing, thi€t bi chi y&u phuc vu
sdn xudt cia TCT hién dang
dugc nhip khiu tir cdc nudc
ngoai khoi TPP nén khong dudc
hudng 1di gid ré do d4p dung thué&
nhap khiu thap. Piéu nay khi€n
cho TCT chiu khd nhiéu thiét
thoi trong bdi cdnh nhiéu DN
nudc ngoai s€ tham gia vao thi
trudng Viét Nam, din dén viéc
canh tranh gay git hon, nhat 1a
thdi trang ndi dia, may xuit khau
va sgi - dét - nhudm, l1a nhitng
mdt hang chi lyc cia TCT.

Tich cye, chitt dong
“don” co hoi

C6 thé néi, véi viéc Viet Nam
gia nhap TPP, cac doanh nghiép
trong nuéc sé cé nhiéu cd hoi
thuan 1gi d€ phat trién, nhung
cling d6i mit véi rat nhiéu khé
khin, thach thic. Nim dugc diéu

nay, TCT 28 da chi dong vach ra
nhiéu k& hoach nhim nim bit
cdc co hoi, vugt qua thach thic,
on dinh va phdt trién hon nira
hoat dong sdn xud't kinh doanh
ctia minh.

Theo d6, TCT ludn chu trong
ndng cao hon nita nhdn thic va
hiéu biét vé Hiép dinh TPP cho
ddi ngll cdn b - cong nhan vién
tai cdc don vi d€ hiéu r6 cdc co
hoi, thach thic, cdc yéu cau, quy
dinh ddi véi cdc doanh nghiép
khi tham gia vao san choi chung
TPP. Pdng thdi, TCT ciing sé& cd
ciu lai mot cdch quyét liét cong
tic td chic sdn xuit, diéu hanh,
cong tdc quan 1y dé gidm tdi da
chi phi, nhit 1a chi phi 4n trong
quén ly doanh nghiép va chi phi
ban hang, n€u khong s& 1a mot
nguy cd 16n de doa ndng luc canh
tranh cda TCT.

Bén canh dé, TCT ciing sé
trién khai nhanh ng dung cong
nghé thong tin trong cong tic t&
chiic sdn xudt, ban hang va téng
hop thong tin bdo cdo phuc vu cho
cdc quyét dinh & cap chién luge
mdt cich nhanh chéng nhat. Thuc
hién nhanh viéc diu tv mé rong
sdn xudt nganh may tai cdc cong
ty con & mién Trung va diu tu
chiéu sdu mdy méc thiét bi, ting
niing suit lao dong & cdc don vi
con lai @€ phat huy 1¢i thé theo
quy mo trong canh tranh.

D6i v6i nhitng thé manh cia
minh 1a linh vyc dét may, thai
trang, TCT xdc dinh phdi diy
nhanh ti€n d¢ trié€n khai dy 4n
sdn xudt v6i cdc don vi nudc
ngoai d€ ti€p cin nhu ciu thi
trudng mdi, dén bdt nhitng co
hoi, han ché riii ro. Nang cao hon
nifa cOng tac trang bi cong nghé
hién dai trong viéc sdn xuit kinh

doanh nhu: Ap dung triét d€ qui
trinh gdn nhan mdc, truy tim
ngudn gdc, xuit xi san pham va
ki€m tra chit lugng san phim;
Kiém tra chit ché viéc thyc hién
quy trinh cdng nghé ty dong héa
ctia cdng nhan cong nghé. Gido
duc dé€ cong nhan cong nghé
ndng cao nhin thic va xd ly
nghiém khdc d6i véi nhitng cong
nhan thyc hi€n khéng ding quy
trinh, quy dinh; Tdng cuGng cong
tdc ki€m tra mdy méc thiét bi,
ddm bdo cdc mdy mdéc thiét bi
ludn & tinh trang hoat dong tot;
Ra sodt lai hé thdng mdy méc,
thiét bi, thudng xuyén cip nhat,
thong ké céc su c6 hu hdng dé c6
k& hoach sira chita, bdo dudng va
nghién cifu thay d6i cong nghé
d€ sin xudt cé hiéu qud, ddm
bdo cdc tiéu chudn ky thuit va
ddm bdo vé sinh méi trudng;
Ti€p can véi cdc phuong thic
marketing va bdn hang truc
tuyé€n, hién dai thong qua cdc
trang web uy tin, lugng truy cép
16n trén toan ciu d€ ning cao
hon nita viéc san xuit, kinh
doanh, gép phan vao viéc phdt
trién cia TCT khi Viét Nam gia
nhip TPP.

Mot gidi phdp quan trong nita
ma TCT 28 xdc dinh phdi thuc
hién ngay 1a tim ki€m, thay th&
ngudn nguyén phu li¢u (nhat 1a
bong, xd, héa chit thudc nhudm,
vdi), phu tung, thiét bi dét - may
tlr cdc nudc ngoai khdi vé cdc
nuée ndi khdi TPP @€ duge hudng
thué suit thap. Tan dung thdi gian
an han tdp trung tung budc
chuyén ddi ngudn nguyén phu
li€u cho cdc don hang di vao thi
trudng TPP m
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