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Töông lai ngaønh chieáu
saùng 

Vôùi nhöõng quy ñònh veà vieäc
caám saûn xuaát vaø löu thoâng caùc saûn
phaåm tieâu hao nhieàu ñieän naêng nhö
ñeøn sôïi ñoát (ñeøn daây toùc); quy ñònh
veà tieâu chuaån chaát löôïng cuûa saûn
phaåm chieáu saùng löu thoâng treân thò
tröôøng, caùc quy ñònh veà daùn nhaõn
tieát kieäm naêng löôïng baét buoäc cuõng
nhö caùc chính saùch thueá seõ aûnh
höôûng tröïc tieáp hoaëc giaùn tieáp tôùi
ñeán löôïng cung haøng hoùa treân thò
tröôøng vaø qua ñoù thay ñoåi haønh vi
cuûa ngöôøi tieâu duøng.

Cuøng vôùi yeáu toá taùc ñoäng cuûa
chính saùch, yeáu toá kyõ thuaät vaø coâng
ngheä cuõng taùc ñoäng nhieàu tôùi
ngaønh naøy. Toác ñoä phaùt trieån
nhanh choùng cuûa vieäc öùng  duïng
coâng ngheä ñeøn LED vaøo ngaønh

chieáu saùng daân duïng seõ thay ñoåi
dieän maïo cuûa ngaønh chieáu saùng
ñaëc bieät trong lónh vöïc chieáu saùng
trang trí. Cuøng vôùi vieäc giaù thaønh
saûn xuaát ñeøn LED ñang giaûm moät
caùch nhanh choùng thì vieäc ñeøn
LED thay theá cho caùc loaïi ñeøn
huyønh quang hieän ñang phoå bieán
treân thò tröôøng seõ dieãn ra trong
töông lai khoâng xa. 

Chöa keå toác ñoä ñoâ thò hoùa cuõng
aûnh höôûng nhieàu tôùi ngaønh chieáu
saùng.  Khu vöïc noâng thoân hieän taïi
vaãn ñang söû duïng nhieàu caùc loaïi
ñeøn sôïi ñoát tieâu hao nhieàu ñieän
naêng. Do vaäy, cuøng vôùi quaù trình
ñoâ thò hoùa ngöôøi tieâu duøng ôû khu
vöïc noâng thoân seõ daàn chuyeån sang
söû duïng caùc saûn phaåm ñeøn chieáu
saùng tieát kieäm naêng löôïng hôn vaø
ñeïp veà kieåu daùng.

THÖÔNG HIEÄU 
QUOÁC TEÁ

ÑIEÄN QUANG
phaán ñaáu cho muïc tieâu 

Phaùt trieån theo moâ
hình taäp ñoaøn ña

quoác gia; Giöõ vöõng vò
theá laø thöông hieäu coù

ñoä nhaän bieát soá 1
trong lónh vöïc chieáu

saùng taïi Vieät Nam;
Ñöa Ñieän Quang trôû

thaønh moät thöông
hieäu quoác teá laø

nhöõng muïc tieâu maø
Ñieän Quang höôùng
tôùi trong töông lai

gaàn. Treân cô sôû ñaùnh
giaù ngaønh chieáu

saùng, söï caïnh tranh
giöõa caùc doanh

nghieäp trong ngaønh,
phaân tích caùc ñieåm

maïnh, ñieåm yeáu, cô
hoäi vaø thaùch thöùc
cuûa doanh nghieäp

oâng Hoà Quyønh Höng
- Chuû tòch HÑQT

Coâng ty ñaõ chia seû
vôùi Taïp chí Coâng
Thöông  veà ñònh

höôùng chieán löôïc
giai ñoaïn 2013 - 2017

cuûa Ñieän Quang.

Taïp chí Coâng Thöông
xin traân troïng giôùi

thieäu cuøng baïn ñoïc.
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“Cuoäc caïnh tranh chaát
xaùm” 

Coù theå phaân nhoùm caùc ñoái thuû
tham gia treân thò tröôøng ngaønh
chieáu saùng thaønh nhöõng nhoùm
nhö sau: 

- Nhoùm caùc doanh nghieäp saûn
xuaát trong nöôùc:  raøo caûn kyõ thuaät
ñoái vôùi ngaønh boùng ñeøn laø khaù cao
neân hieän ôû Vieät Nam chæ coù 02
doanh nghieäp lôùn saûn xuaát boùng
ñeøn laø Ñieän Quang ôû phía Nam vaø
Raïng Ñoâng ôû phía Baéc. Ñaây laø
nhöõng doanh nghieäp khaù laâu ñôøi
taïi Vieät  Nam neân ñöôïc nhieàu
ngöôøi tieâu duøng bieát ñeán. Söï caïnh
tranh giöõa caùc doanh nghieäp trong
nhoùm naøy chuû yeáu laø söï caïnh tranh
veà giaù do söï töông ñoàng veà maãu
maõ, tính naêng vaø chaát löôïng saûn
phaåm. Beân caïnh ñoù, caùc doanh
nghieäp trong nhoùm naøy cuõng phaûi
chòu söï caïnh tranh gay gaét veà giaù
vôùi caùc saûn phaåm coù xuaát xöù töø
Trung Quoác. Tuy nhieân, do chaát

löôïng saûn phaåm vaø cheá ñoä baûo
haønh cuûa caùc saûn phaåm Trung
Quoác thaáp neân aùp löïc caïnh tranh laø
khoâng lôùn.  

- Nhoùm caùc coâng ty nöôùc
ngoaøi: ñaây laø saûn phaåm chieáu saùng
cuûa caùc coâng ty ñaõ coù thöông hieäu
vaø uy tín treân thò tröôøng theá giôùi
nhö  Philips, Osram,  Toshiba,
Panasonic,... Do laø nhöõng thöông
hieäu quoác teá neân giaù baùn ñoái vôùi
caùc saûn phaåm naøy khoâng phaûi laø
yeáu toá quyeát ñònh haønh vi cuûa
ngöôøi tieâu duøng. Ñoái töôïng söû
duïng caùc saûn phaåm naøy chuû yeáu
laø caùc coâng trình nhaø haøng, khaùch
saïn, cao oác vaên phoøng vaø caên hoä
cao caáp.  

- Nhoùm caùc doanh nghieäp nhaäp
khaåu töø Trung Quoác vaø saûn phaåm
töø Trung Quoác: Caùc saûn phaåm
chieáu saùng töø Trung Quoác haàu heát
ñöôïc nhaäp khaåu veà Vieät Nam theo
ñöôøng phi maäu dòch neân khaâu
kieåm soaùt chaát löôïng saûn phaåm,

cheá ñoä baûo haønh... raát thaáp. Caùc
saûn phaåm naøy ñöôïc tieâu thuï treân thò
tröôøng nhaém vaøo ñoái töôïng khaùch
haøng phoå thoâng, chuoäng giaù reû.
Tuy nhieân, nhìn chung doøng ñôøi
cuûa caùc doøng saûn phaåm naøy laø
khoâng cao do chaát löôïng khoâng
ñöôïc ñaûm baûo laïi khoâng coù chính
saùch baûo haønh toát.
Giaûi phaùp cho moät thöông
hieäu quoác teá  

Treân cô sôû ñaùnh giaù tình hình
kinh teá vó moâ, ngaønh chieáu saùng vaø
söï caïnh tranh giöõa caùc doanh
nghieäp trong ngaønh cuõng nhö phaân
tích caùc ñieåm maïnh, ñieåm yeáu, cô
hoäi vaø thaùch thöùc ñònh höôùng chieán
löôïc chung giai ñoaïn 2013 - 2017
cuûa Ñieän Quang seõ taäp trung vaøo
nhöõng muïc tieâu chính:

Giöõ vöõng vò theá laø thöông hieäu
coù ñoä nhaän bieát soá 1 trong lónh vöïc
chieáu saùng taïi Vieät Nam. Ñöa
Ñieän Quang trôû thaønh moät thöông
hieäu quoác teá.
Phaùt trieån baûn saéc vaên hoùa
Ñieän Quang 

Ñieän Quang coù moät vaên hoùa
doanh nghieäp coù baûn saéc rieâng, caàn
tieáp tuïc hoaøn thieän vaø phaùt huy baûn
saéc vaên hoùa naøy ñeå caùc hoaït ñoäng
cuûa Ñieän Quang ngaøy caøng
chuyeân nghieäp hôn vaø phuø hôïp vôùi
ñònh höôùng phaùt trieån.

Chuù troïng coâng taùc ñaøo taïo vaø
huaán luyeän vaên hoùa doanh nghieäp,
ñaûm baûo moïi thaønh vieân cuûa Ñieän
Quang hieåu vaø laøm theo vaên hoùa
doanh nghieäp.
Chaêm lo nguoàn nhaân löïc

Xaây döïng moät heä thoáng quaûn
trò nguoàn nhaân löïc hieän ñaïi, trong
ñoù: Gaén lieàn thaønh tích vaø thu
nhaäp cuûa ngöôøi lao ñoäng vôùi hieäu
quaû thöïc hieän caùc chieán löôïc, caùc
muïc tieâu cuûa doanh nghieäp. Moïi
vò trí ñeàu coù theå thay theá vôùi taùc
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ñoäng ít nhaát leân heä thoáng. Moïi caù
nhaân ñeàu coù cô hoäi theå hieän vaø
chöùng minh naêng löïc baûn thaân
cuõng nhö coù khaû naêng thaêng tieán
theo naêng löïc.

Xaây döïng vaø hoaøn thieän caùc
chính saùch thu huùt vaø giöõ chaân
nhaân taøi thoâng qua caùc chöông
trình löông, thöôûng, ESOP…

Quan taâm, chaêm lo ñeán ñôøi
soáng vaät chaát, tinh thaàn cuõng nhö
giaùo duïc traùch nhieäm xaõ hoäi cho
ngöôøi lao ñoäng.

Taäp trung vaøo nhoùm saûn
phaåm tieát kieäm ñieän 

Tieáp tuïc theo ñuoåi chieán löôïc
ñaõ vaø ñang aùp duïng thaønh coâng taïi
Ñieän Quang trong thôøi gian qua,
taäp trung vaøo nhoùm caùc saûn phaåm
an toaøn, tieát kieäm vaø thaân thieän
moâi tröôøng, ñaùp öùng ñöôïc caùc yeâu
caàu trong nöôùc vaø quoác teá lieân
quan. Ñaëc bieät Ñieän Quang tieáp
tuïc ña daïng hoùa saûn phaåm vôùi
nhöõng tính naêng khaùc bieät, vöôït
troäi so vôùi caùc saûn phaåm khaùc treân
thò tröôøng. Ña daïng hoùa caùc saûn
phaåm treân cô sôû taän duïng heä thoáng
phaân phoái hieän coù. Öu tieân phaùt

trieån caùc nhoùm saûn phaåm chieáu
saùng tröôùc caùc thieát bò ñieän.
Khoâng caïnh tranh veà giaù 

Khoâng caïnh tranh veà giaù.
Giaù saûn phaåm töông öùng vôùi
ñònh vò thöông hieäu, ñònh vò saûn
phaåm. Tuy nhieân, caàn kieåm soaùt
thaät toát giaù thaønh ñeå toái ña hoùa
lôïi nhuaän vaø oån ñònh giaù baùn.
Öu tieân caùc ñieàu kieän thanh
toaùn an toaøn, nhaát laø trong tình
hình neàn kinh teá coøn nhieàu khoù
khaên vaø baát oån.
Ñaåy maïnh xuaát khaåu 

Ñoái vôùi thò tröôøng trong nöôùc:
Duy trì caùc giaûi thöôûng lôùn vaø uy
tín theo ñònh kyø nhö: “Thöông
hieäu quoác gia”, “Haøng Vieät Nam
chaát löôïng cao”. Tieáp tuïc hoaøn
thieän heä thoáng phaân phoái theo
höôùng chuyeân nghieäp, hieäu quaû vaø
mang ñeán dòch vuï cao nhaát cho
khaùch haøng. Ngoaøi keânh phaân
phoái truyeàn thoáng, ñaåy maïnh caùc
keânh phaân phoái hieän ñaïi nhö sieâu
thò, coâng trình, döï aùn, online, TV
shopping,…

Ñoái vôùi thò tröôøng xuaát khaåu,
taäp trung xuaát khaåu caùc saûn phaåm

mang thöông hieäu cuûa Ñieän
Quang. Öu tieân taäp trung caùc thò
tröôøng chöa coù thöông hieäu noäi ñòa
hoaëc thöông hieäu noäi ñòa khoâng
maïnh nhö Trung vaø Nam Myõ,
Chaâu Phi, Nam AÙ. Xaây döïng heä
thoáng phaân phoái taïi caùc thò tröôøng
coù nhieàu ñieåm töông ñoàng vôùi Vieät
Nam nhöng chöa coù heä thoáng
phaân phoái maïnh nhö Myanmar,
Laøo, Campuchia,…

Ñoùn ñaàu coâng ngheä  
Coâng taùc nghieân cöùu phaùt trieån

phaûi ñaùp öùng caùc tieâu chí An toaøn
- Tieát kieäm - Thaân thieän moâi
tröôøng vaø phaûi ñònh höôùng ñeán
ngöôøi tieâu duøng.

Xaây döïng caùc chöông trình
R&D daøi haïn, nghieân cöùu vaø öùng
duïng ñoùn ñaàu coâng ngheä. Coâng taùc
nghieân cöùu phaùt trieån caàn thöïc
hieän trong taát caû caùc lónh vöïc cuûa
saûn xuaát nhö: Nghieân cöùu cô baûn
ngaønh chieáu saùng, ñieän - ñieän töû.
Nghieân cöùu vaät lieäu môùi, öùng duïng
nguyeân vaät lieäu môùi ñeå giaûm giaù
thaønh, taêng cöôøng tính naêng vaø
chaát löôïng saûn phaåm, taïo lôïi theá
caïnh tranh.n




