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Thöïc traïng nguoàn nhaân löïc
huyeän U Minh Thöôïng

Theo UÛy ban nhaân daân huyeän
U Minh Thöôïng, ngaønh GD-ÑT
huyeän U Minh Thöôïng hieän coù
hôn 1.000 giaùo vieân, nhaân vieân kyõ
thuaät, nghieäp vuï vaø caùn boä quaûn lyù
giaùo duïc caùc caáp, laøm vieäc taïi 31
ñôn vò tröôøng hoïc vôùi 76 ñieåm
tröôøng, daïy 477 lôùp/11.828 hoïc
sinh treân ñòa baøn huyeän. Trong ñoù,
moät boä phaän caùn boä quaûn lyù vaø
giaùo vieân cuûa huyeän vaãn coøn yeáu
veà chuyeân moân. Cuï theå, naêm hoïc
2011 - 2012, tyû leä giaùo vieân xeáp
loaïi trung bình vaø yeáu laø: Baäc
Maàm non: 5,45%; Tieåu hoïc:
3,45%, THCS: 8,76% vaø THPT:
10,74%. Huyeän coù 6/6 xaõ coù
tröôøng maàm non nhöng chæ coù
47/76 ñieåm tröôøng coù lôùp maãu
giaùo töø 3 - 5 tuoåi. Soá caùn boä quaûn
lyù vaø giaùo vieân ôû caùc caáp hoïc coù
vaên baèng, chöùng chæ veà chuyeân
moân, nghieäp vuï khaù cao, tyû leä toát
nghieäp ñaïi hoïc vaø treân ñaïi hoïc ôû
caùc caáp hoïc treân 83%. Tuy nhieân,
ñoäi nguõ naøy ñöôïc ñaøo taïo töø nhieàu

loaïi hình khaùc nhau, trong ñoù ñaøo
taïo töø xa vaø taïi chöùc chieám tyû leä
treân 50%, coù tröôøng hôïp toát nghieäp
ôû chuyeân ngaønh khaùc. Maët khaùc,
coøn moät soá caùn boä quaûn lyù chöa
thöôøng xuyeân boài döôõng vaø caäp
nhaät kieán thöùc môùi: Tin hoïc, ngoaïi
ngöõ, naêng löïc quaûn lyù giaùo duïc,
naêng löïc chuyeân moân, nghieäp vuï…
neân chöa ñaùp öùng kòp vôùi yeâu caàu
chuaån hoùa, söï phaùt trieån cuûa quy
moâ giaùo duïc, phaùt trieån khoa hoïc -
kyõ thuaät. 

Chính phuû, caùc boä ngaønh ñaõ
ban haønh vaø thöïc hieän nhieàu chính
saùch öu ñaõi trong lónh vöïc GD-ÑT,
tuy nhieân, caùc chính saùch treân vaãn
coøn nhieàu baát caäp, khoâng ñoàng boä,
nhaát laø veà chính saùch ñoái vôùi nhaø
giaùo, caùn boä quaûn lyù giaùo duïc coâng
taùc ôû tröôøng chuyeân bieät, ôû vuøng
coù ñieàu kieän kinh teá - xaõ hoäi ñaëc
bieät khoù khaên, phuï caáp thaâm nieân.
Theo quy ñònh phuï caáp thaâm nieân,
chæ aùp duïng ñoái vôùi giaùo vieân tröïc
tieáp giaûng daïy, khoâng aùp duïng ñoái
vôùi caùn boä quaûn lyù khoâng ñöùng
lôùp, neân coù söï cheânh leäch veà thu

nhaäp giöõa giaùo vieân vaø caùn boä
quaûn lyù. Töø ñoù, vieäc ñieàu ñoäng boá
trí giaùo vieân laøm caùn boä quaûn lyù töø
caáp phoøng trôû leân coøn taâm lyù e
ngaïi vì giaûm thu nhaäp. 

Chaát löôïng chuyeân moân,
nghieäp vuï cuûa ñoäi nguõ nhaø giaùo,
caùn boä quaûn lyù, coâng nhaân vieân
ngaønh giaùo duïc hieän coøn chöa ñaùp
öùng yeâu caàu ñoåi môùi giaùo duïc, ña
soá giaùo vieân vaãn daïy  theo loái cuõ,
naëng neà veà truyeàn ñaït lí thuyeát, ít
chuù yù ñeán phaùt trieån tö duy, naêng
löïc saùng taïo, kó naêng thöïc haønh
cuûa ngöôøi hoïc. Cô caáu ñoäi nguõ
giaùo vieân ñang maát caân ñoái giöõa
caùc moân hoïc, baäc hoïc. Tình traïng
daïy cheùo moân ôû phoå thoâng vaãn
coøn toàn taïi ôû caùc tröôøng, nguyeân
nhaân cuûa vaán ñeà naøy laø do thieáu
ngöôøi, trong khi ñoù soá giaùo vieân ôû
boä moân khaùc laïi thöøa (toång bieân
cheá khoâng taêng). Tình traïng cô
caáu ñoäi nguõ caùn boä quaûn lyù baát hôïp
lyù vaãn coøn dieãn ra.

Töø thöïc teá ñoù ñoøi hoûi huyeän U
Minh Thöôïng phaûi taêng cöôøng xaây
döïng nguoàn nhaân löïc GD-ÑT moät

taïi huyeän U Minh Thöôïng 
tænh Kieân Giang

BAØI TOAÙN PHAÙT TRIEÅN NGUOÀN NHAÂN LÖÏC GIAÙO DUÏC

l ÑAËNG THANH SÔN - Tieán só, Tröôøng CÑCÑ Kieân Giang
NGUYEÃN THANH ÑIEÀN - Thaïc só, Tröôøng Ñaïi hoïc Kieân Giang 

U MINH THÖÔÏNG LAØ MOÄT HUYEÄN VUØNG SAÂU CUÛA TÆNH KIEÂN GIANG, NÔI ÑAÂY
COÂNG TAÙC GIAÙO DUÏC - ÑAØO TAÏO TUY ÑAÕ COÙ NHÖÕNG TIEÁN BOÄ NHAÁT ÑÒNH, SONG
VAÃN GAËP KHOÂNG ÍT KHOÙ KHAÊN, HAÏN CHEÁ. ÑEÅ NAÂNG CAO CHAÁT LÖÔÏNG GIAÙO
DUÏC - ÑAØO TAÏO (GD-ÑT) HÔN NÖÕA, ÑOØI HOÛI HUYEÄN U MINH THÖÔÏNG PHAÛI NAÂNG
CAO NGUOÀN NHAÂN LÖÏC GIAÙO DUÏC. ÑAËC BIEÄT, TAÊNG CÖÔØNG NAÂNG CAO NHAÄN
THÖÙC CHO ÑOÄI NGUÕ GIAÙO VIEÂN VAØ CAÙN BOÄ QUAÛN LYÙ GIAÙO DUÏC HIEÄN NAY LAØ
NHIEÄM VUÏ QUAN TROÏNG HAØNG ÑAÀU, LAØ CÔ SÔÛ COÙ TÍNH QUYEÁT ÑÒNH TRONG
VIEÄC ÑOÅI MÔÙI TÖ DUY CUÛA CON NGÖÔØI.
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caùch toaøn dieän. Ñaây laø nhieäm vuï
vöøa ñaùp öùng yeâu caàu tröôùc maét,
vöøa mang tính chieán löôïc laâu daøi,
nhaèm thöïc hieän thaønh coâng chieán
löôïc phaùt trieån giaùo duïc. Muïc tieâu
laø xaây döïng ñoäi nguõ nhaø giaùo vaø
caùn boä quaûn lyù giaùo duïc ñöôïc
chuaån hoaù, ñaûm baûo chaát löôïng, ñuû
veà soá löôïng, ñoàng boä veà cô caáu,
ñaëc bieät chuù troïng naâng cao baûn
lónh chính trò, phaåm chaát, loái soáng,
löông taâm, tay ngheà cuûa nhaø giaùo,
thoâng qua vieäc quaûn lyù, phaùt trieån
ñuùng ñònh höôùng vaø coù hieäu quaû söï
nghieäp giaùo duïc ñeå naâng cao chaát
löôïng ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc, ñaùp
öùng nhöõng ñoøi hoûi ngaøy caøng cao
cuûa söï nghieäp coâng nghieäp hoaù,
hieän ñaïi hoaù ñaát nöôùc.
Moät soá giaûi phaùp phaùt trieån
nguoàn nhaân löïc ngaønh Giaùo
duïc huyeän U Minh Thöôïng

Ñeå giaûi quyeát nhöõng baát caäp
treân vaø naâng cao nguoàn nhaân löïc
cuûa ngaønh GD-ÑT huyeän U Minh
Thöôïng, tröôùc heát, ngaønh GD-ÑT
huyeän U Minh Thöôïng neân caên cöù
thöïc traïng caùc tröôøng, lôùp, söï phaùt
trieån veà quy moâ hoïc sinh, nhaát laø
hieän traïng nguoàn nhaân löïc GD-ÑT
hieän coù, ñeå quy hoaïch moät caùch
toång theå, hôïp lyù veà phaùt trieån nhaân
löïc. Töø ñoù, huyeän coù keá hoaïch cho
töøng naêm hoaëc nhieàu naêm hay töøng
giai ñoaïn nhaèm ñaùp öùng ñuû nguoàn
nhaân löïc GD-ÑT khi quy moâ hoïc
sinh, tröôøng, lôùp ñang coù xu höôùng
taêng nhanh. 

Cuøng vôùi ñoù, ngaønh GD-ÑT
huyeän U Minh Thöôïng caàn ñaåy
maïnh phong traøo töï hoïc, töï boài
döôõng vaø nghieân cöùu khoa hoïc
giaùo duïc trong ñoäi nguõ giaùo vieân
vaø caùn boä quaûn lyù. Duy trì phong
traøo thi giaùo vieân gioûi. Môû roäng vaø
duy trì thöôøng xuyeân caùc caâu laïc
boä chuyeân moân, huy ñoäng löïc
löôïng giaùo vieân cuøng phaân moân
tham gia. Coù theå nhaân roäng moâ
hình naøy trong nhaø tröôøng, trong
huyeän, trong phaïm vi tænh, khu

vöïc… Moãi laàn sinh hoaït chuyeân
moân moät chuû ñeà, vaø chuû ñeà ñoù
ñöôïc ñöa tröôùc cho caùc giaùo vieân
tham gia cuøng suy nghó tröôùc khi
ñeán sinh hoaït chuyeân moân. 

Khuyeán khích giaùo vieân vieát
saùng kieán kinh nghieäm coù chaát
löôïng vaø ñöôïc hoäi ñoàng thaåm ñònh
chaát löôïng coâng nhaän vaø nhaân
roäng, phoå bieán roäng raõi trong trong
ngaønh, vaø aùp duïng vaøo thöïc tieãn gi-
aûng daïy. Nhaø tröôøng caàn coù löïc
löôïng caùc toå tröôûng coù chuyeân moân
cao vaø coù taâm huyeát vôùi ngheà ñeå
laøm haït nhaân cho caùc phong traøo
vaø ñaây cuõng laø löïc löôïng noøng coát
giuùp cho nhaø tröôøng trieån khai
ñöôïc caùc keá hoaïch moät caùch hieäu
quaû nhaát.

Ngaønh caàn taäp trung xaây döïng
keá hoaïch tuyeån nhaân söï cho phuø
hôïp. Chaán chænh vaø ñoåi môùi
phöông thöùc tuyeån choïn, ñaùnh giaù,
baûo ñaûm choïn ñöôïc nhöõng ngöôøi
coù phaåm chaát ñaïo ñöùc, yeâu ngheà,
coù trình ñoä, naêng löïc thöïc chaát maø
khoâng chæ caên cöù vaøo baèng caáp moät
caùch hình thöùc. Coù keá hoaïch boá trí,
söû duïng, ñeà baït, boå nhieäm caùn boä
quaûn lyù moät caùch chính xaùc phuø
hôïp, nhaèm phaùt huy toái ña naêng
löïc, sôû tröôøng cuûa hoï. Caàn raø soaùt,
saøng loïc, boá trí, saép xeáp laïi cho phuø
hôïp ñoái vôùi nhöõng caùn boä khoâng ñuû
naêng löïc, trình ñoä hoaëc khoâng coù
ñuû ñieàu kieän ñeå naâng cao trình ñoä
chuyeân moân, naêng löïc quaûn lyù. 

Moät trong nhöõng giaûi phaùp cô
baûn ñeå phaùt trieån nguoàn nhaân löïc
GD-ÑT noùi chung trong giai ñoaïn
hieän nay phaûi coù caùc chính saùch hoã
trôï phaùt trieån, nhaèm kích thích thuùc
ñaåy naâng cao chaát löôïng. Caùc
chính saùch hoã trôï cho vieäc phaùt
trieån nguoàn nhaân löïc GD-ÑT bao
goàm: Chính saùch hoã trôï taøi chính;
caûi caùch cheá ñoä tieàn löông; phuï caáp
öu ñaõi; ñaøo taïo boài döôõng naâng cao
trình ñoä chuyeân moân, nghieäp vuï;
chính saùch veà söû duïng, saép xeáp,
ñieàu ñoäng.... Ngaønh GD-ÑT caàn

xaây döïng cheá ñoä giôø daïy theo tieâu
chuaån, tieán tôùi ñònh tieàn löông theo
giôø tieâu chuaån. Ñaùnh giaù giaù trò lao
ñoäng cuûa hoï phaûi caên cöù vaøo soá giôø
leân lôùp vaø chaát löôïng giôø leân lôùp.

Caàn phaân caáp quaûn lí coâng taùc
ñaøo taïo, boài döôõng cho ñoäi nguõ
nhaân löïc GD-ÑT caùc caáp theo
höôùng taêng cöôøng traùch nhieäm,
quyeàn haïn cho ñòa phöông, nhaèm
taïo ñieàu kieän cho ñòa phöông khai
thaùc, söû duïng hôïp lí nguoàn löïc ñeå
ñaøo taïo, boài döôõng ñoäi nguõ nhaân
löïc giaùo duïc moät caùch phuø hôïp vôùi
nhu caàu giaùo duïc ña daïng cuûa ñòa
phöông. Vieäc saép xeáp, ñieàu ñoäng,
phaân boå nguoàn nhaân löïc GD-ÑT
caàn phaûi khaùch quan coù caên cöù treân
cô sôû naêng löïc trình ñoä chuyeân
moân, phaåm chaát ñaïo ñöùc, chính trò
cuûa töøng ngöôøi. 

Ngaønh GD-ÑT cuûa huyeän cuõng
caàn quan taâm vôùi vieäc ñaàu tö trang
bò cô sôû vaät chaát, trang thieát bò daïy
hoïc phaûi mang tính öùng duïng cao,
phuø hôïp vôùi noäi dung baøi hoïc. Töø
ñoù môùi phaùt huy tính hieäu quaû cuûa
thieát bò vaø khoâng bò laõng phí, phaùt
huy söï sinh ñoäng cuûa tieát daïy, caû
giaùo vieân vaø hoïc sinh haøo höùng
hôn vôùi baøi hoïc. Ñieàu ñoù khuyeán
khích giaùo vieân ñaàu tö saâu hôn cho
baøi giaûng cuûa mình sao cho baøi
giaûng vaän duïng ñöôïc nhöõng ñoà
duøng daïy hoïc vaø laøm cho tieát hoïc
cuûa mình soâi ñoäng hôn, hoïc sinh
yeâu thích moân hoïc hôn.

Ngoaøi ra, Ngaønh caàn taêng
cöôøng, ñoåi môùi coâng taùc thanh tra
döï giôø chuyeân moân, ñaùnh giaù tieát
daïy, ruùt kinh nghieäm vaø ñoàng thôøi
phaûi coù söï theo doõi quaù trình tieán
boä cuûa giaùo vieân trong nhöõng tieát
daïy sau ñoù. Töø keát quaû thanh tra,
huyeän caàn kieåm tra xöû lyù nghieâm
minh nhöõng tröôøng hôïp vi phaïm
quy ñònh cuûa caáp coù thaåm quyeàn,
quy cheá chuyeân moân n




