Nghién cdu - Trao d&i

BAI TOAN PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC GIAO DUC
ta1 huyén U Minh Thugng
tinh Kién Giang

® DANG THANH SON - Tién si, Trudng CBCP Kién Giang
NGUYEN THANH DIEN - Thac si, Trudng Bai hoc Kién Giang

U MINH THUQNG LA MOT HUYEN VUNG SAU CUA TINH KIEN GIANG, NOI DAY
CONG TAC GIAO DUC - DAO TAO TUY DA CO NHUNG TIEN BO NHAT DINH, SONG
VAN GAP KHONG IT KHO KHAN, HAN CHE. BE NANG CAO CHAT LUQONG GIAO
DUC - DAO TAO (GD-DT) HON NUA, bOI HOI HUYEN U MINH THUQNG PHAI NANG
CAO NGUON NHAN LUC GIAO DUC. BPAC BIET, TANG CUONG NANG CAO NHAN
THUC CHO DOI NGU GIAO VIEN VA CAN B0 QUAN LY GIAO DUC HIEN NAY LA
NHIEM VU QUAN TRONG HANG DAU, LA CO SO €O TINH QUYET DINH TRONG
VIEC POI MOI TU DUY CUA CON NGUOL.

Thuic trang ngudn nhan luc
huyén U Minh Thugng

Theo ﬁy ban nhdn dan huyén
U Minh Thugng, nganh GD-BT
huyén U Minh Thugng hién c6
hon 1.000 gido vién, nhan vién ky
thuét, nghiép vu va can bd quan Iy
gido duc cdc cap, lam viéc tai 31
don vi trudng hoc véi 76 diém
trudng, day 477 16p/11.828 hoc
sinh trén dia ban huyén. Trong do,
mot bd phdn cdn bd quén 1y va
gido vién clia huyén vin con yéu
vé chuyén mon. Cu thé, nim hoc
2011 - 2012, ty 1& gido vién x€&p
loai trung binh va yé&u la: Bic
MAm non: 5,45%; Tiéu hoc:
3,45%, THCS: 8,76% va THPT:
10,74%. Huyén c6 6/6 xa cé
trudng mam non nhung chi c6
47/76 di€ém trudng c6 16p mau
gido tir 3 - 5 tudi. S& can bd quan
ly va gido vién & cdc cap hoc c6
vin bing, chitng chi vé chuyén
mon, nghiép vu kha cao, ty 1& tot
nghiép dai hoc va trén dai hoc &
céc cip hoc trén 83%. Tuy nhién,
ddi ngii nay dudc dio tao tir nhiéu

62

loai hinh khac nhau, trong d6 dao
tao tf xa va tai chiic chi€m ty 1é
trén 50%, c6 trudng hgp tot nghiép
& chuyén nganh khédc. Mit khéc,
con mot s& cdn bd quin 1y chua
thudng xuyén bdi dudng va cip
nhat kién thitc méi: Tin hoc, ngoai
ngit, ning luc quén 1y gido duc,
nang lyc chuyén mon, nghi€p vu...
nén chua dip tng kip v6i yéu cau
chuin héa, su phat trién clia quy
mo gido duc, phét trién khoa hoc -
ky thuat.

Chinh phu, cdc bd nganh da
ban hanh va thuc hién nhiéu chinh
sdch vu dai trong linh vuc GD-DT,
tuy nhién, céc chinh sach trén van
con nhiéu bat cap, khong dong bd,
nhat 1a vé chinh sich d6i v6i nha
gido, can bd quan 1y gido duc cong
tic G trudng chuyén biét, § ving
c6 diéu kién kinh t€ - xa hoi dic
biét khé khin, phu cAp thAm nién.
Theo quy dinh phu cAp thAm nién,
chi 4p dung ddi véi gido vién truc
ti€p gidng day, khdng ap dung doi
vGi cdn bd quan ly khong ding
16p, nén c6 su chénh léch vé thu

nhdp gitta gido vién va can bd
quédn 1y. Tur d6, viéc diéu dong bo
tri gido vién lam can bd quan 1y tir
cip phong trd 1én con tim 1y e
ngai vi gidm thu nhép.

Chit lugng chuyén mon,
nghiép vu cla d6i ngil nha gido,
cdn bd quén 1y, cong nhin vién
nganh gido duc hién con chua dap
ting yéu ciu ddi méi gido duc, da
s0 gido vién van day theo 16i cfi,
ning né vé truyén dat 1i thuyét, it
chi y dén phit trién tu duy, ning
lyc sang tao, ki ndng thuc hanh
cla ngudi hoc. Co cau doi ngi
gido vién dang mit can doi gilta
cédc mdn hoc, bac hoc. Tinh trang
day chéo moén & phd thong vin
con ton tai § cdc trudng, nguyén
nhin clia vAn dé nay la do thi€u
ngudi, trong khi d6 sd gido vién &
bd mon khac lai thira (tf;ng bién
ch€ khong ting). Tinh trang co
cAu doi ngil cén bo quan 1y bat hgp
1y vin con dién ra.

Tur thuc t€ d6 doi hdi huyén U
Minh Thugng phéi ting cudng xay
dung ngudn nhan Iyc GD-DT mot
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céch toan dién. Pay 1a nhiém vu
vira ddp ng yéu cau truc mit,
vira mang tinh chién ludc 1au dai,
nhiim thyc hién thanh cong chién
lugc phat trién gido duc. Muc tiéu
1a xay dung ddi ngli nha gido va
cdn b quan 1y gido duc dugc
chuén hod, ddm bio chat luong, d
vé s0 lugng, dong bo vé cd cau,
dic biét chd trong ning cao bdn
linh chinh tri, phAm chat, 16i song,
luong tam, tay nghé clia nha gido,
thong qua viéc quan 1y, phét trién
ding dinh huéng va c6 hiéu qua sy
nghiép gido duc d& nang cao chat
lugng dao tao ngudn nhan luc, dap
tng nhitng doi hdi ngay cang cao
ctia su nghiép cong nghiép hod,
hién dai hod dat nudc.

Mot s6 giai phap phat trién

ngudén nhan liic nganh Giao
duc huyén U Minh Thugng

DPé gidi quyét nhitng bat cap
trén va ning cao ngudn nhan luc
ctia nganh GD-BT huyén U Minh
Thugng, trude hét, nganh GD-DT
huyén U Minh Thugng nén cian c&
thuc trang cdc trudng, 16p, su phat
trién vé quy mo hoc sinh, nhat Ia
hién trang ngudn nhan lyc GD-DT
hién c6, d€ quy hoach mot ciach
tong thé, hop 1y vé phat trién nhan
lyc. TUr d6, huyén c6 k& hoach cho
tiing ndm hotc nhiéu nim hay tiing
giai doan nhiim dap ing di ngudn
nhan lyc GD-PT khi quy mé hoc
sinh, trudng, 16p dang c6 xu huéng
tang nhanh.

Cung véi d6, nganh GD-BT
huyén U Minh Thugng cin ddy
manh phong trao tu hoc, tu boi
dudng va nghién cdu khoa hoc
gido duc trong ddi ngii gido vién
va cdn bd quén ly. Duy tri phong
trao thi gido vién gidi. MG rong va
duy tri thudng xuyén cic cau lac
bo chuyén modn, huy dong luc
lugng gido vién cung phidn mon
tham gia. C6 thé nhan rong mod
hinh nay trong nha trudng, trong
huyén, trong pham vi tinh, khu

vic... M&i 1an sinh hoat chuyén
mon mot chi dé, va cha dé dé
dugc dua trude cho cdc gido vién
tham gia cung suy nghi trudc khi
dén sinh hoat chuyé&n mon.

Khuyén khich gido vién viét
séng ki€n kinh nghiém c6 chat
lugng va dugc hoi ddng thAm dinh
chat lugng cong nhan va nhin
rong, phd bién rong rii trong trong
nganh, va ap dung vao thuc tién gi-
dng day. Nha trudng cin c6 luc
luong céc td trudng c6 chuyén modn
cao va c6 tam huyét vdi nghé dé
Iam hat nhan cho cac phong trao
va day ciing 1a lyc lugng nong cot
gitip cho nha trudng trién khai
dugc cic k& hoach mdt cich hiéu
qud nhat.

Nganh can tip trung xay dung
k& hoach tuyén nhan sy cho phil
hdp. Chan chinh va ddi méi
phuong thifc tuyén chon, danh gid,
bdo ddm chon dudc nhitng ngudi
c6 phiam chat dao dic, yéu nghé,
c6 trinh do, ning luc thuc chat ma
khong chi cin cit vao bing cAp mot
céch hinh thitc. C6 k& hoach bo tr,
sit dung, dé bat, bd nhiém cén bo
quan 1y mdt cach chinh xdc phu
hop, nhim phét huy t6i da ning
Iuc, s& trudng clia ho. CAn ra sodt,
sang loc, bo tri, sdp x&p lai cho phil
hdp doi véi nhitng c4n bd khdng di
ndng luc, trinh d6 hodc khong c6
da diéu kién dé€ nang cao trinh do
chuyén mon, nang luc quan ly.

Mot trong nhitng gidi phdp co
ban d& phat trién ngudn nhan luc
GD-DT néi chung trong giai doan
hién nay phéi c6 cc chinh sach hd
trg phat trién, nhiim kich thich thic
ddy nang cao chdt lugng. Ciac
chinh sich hd tr¢ cho viéc phét
trién ngudn nhan lyc GD-PT bao
gdbm: Chinh sich hd trg tai chinh;
cdi cach ché& do tién luong; phu cap
u dii; dho tao bdi dudng ning cao
trinh d chuyén mon, nghiép vu;
chinh sdch vé st dung, sip xép,
diéu dong.... Nganh GD-DT cin

xay dung ch& dd gid day theo tiéu
chuén, tién t6i dinh tién luong theo
gid tiéu chudn. Panh gid gi4 tri lao
dong clia ho phai ciin cif vao sd gid
1én 16p va chat lugng gidy 1én 16p.

Can phan cAp quén li cong tic
dio tao, bdi dudng cho ddi ngii
nhan lyc GD-PT céc cap theo
huéng ting cudng trach nhiém,
quyén han cho dia phuong, nhim
tao diéu kién cho dia phuong khai
thac, sit dung hdp li ngudn luc dé
dao tao, bdi dudng dodi ngii nhan
lyc gido duc mot cach phu hgp véi
nhu ciu gido duc da dang cda dia
phuong. Viéc sip x&p, di€u dong,
phan b3 ngudn nhan lyc GD-DT
cAn phai khach quan c6 cin ctf trén
cd sd nidng lyc trinh d6 chuyén
mon, phadm chit dao diic, chinh tri
cla tiing ngudi.

Nganh GD-DT ctia huyén ciing
cAn quan tAm vdi viéc dau tu trang
bi co s& vat chat, trang thiét bi day
hoc phai mang tinh Gng dung cao,
phu hgp vé6i ndi dung bai hoc. T
d6 mdi phat huy tinh hiéu qua cta
thi€t bi va khong bi lang phi, phat
huy su sinh dong clia ti€t day, ca
gido vién va hoc sinh hao hing
hon véi bai hoc. Piéu d6 khuyén
khich gido vién diu tu sdu hon cho
bai gidng cia minh sao cho bai
gidng van dung dudc nhitng dd
ding day hoc va Iam cho tiét hoc
ciia minh s6i ddong hdn, hoc sinh
yéu thich mon hoc hon.

Ngoai ra, Nganh cin ting
cudng, d6i mdi cong tic thanh tra
du gid chuyén mon, ddnh gia tiét
day, rit kinh nghiém va dong thdi
phdi c6 su theo ddi qué trinh tién
bd clia gido vién trong nhiing tiét
day sau d6. Tir két qua thanh tra,
huyén can kiém tra xif ly nghiém
minh nhitng trudng hgp vi pham
quy dinh ctia cAp c6 thim quyén,
quy ch& chuyén mon m
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