Doanh nghiép - Doanh nhdn

KINH NGHIEM

THI TUYEN GIAM POC DOANH NGHIEP:

Hinh thuc lva chon
nhan sy hi€u qua

VIEC TO CHUC THI TUYEN GIAM POC HIEN NAY CHUA BUGC LUAT HOA, TUY
NHIEN VINACOMIN DA MANH DAN AP DUNG THI TUYEN GIAM BOC CAC CONG
TY CON. DAY LA MOT HINH THUC LUA CHON GIAM BOC MOT CACH HIEU QUA.

@ TS, NGUYEN VAN HAI - Vinacomin

san Viét Nam (Vinacomin) da t§ chic thi tuyén
giam doc tir nam 2008. Dén nay, dd ¢6 12 gidm
doc cdc cong ty san xuat than, dia chat, tw van, vién,
trudng dudc bd nhiém qua hinh thic thi tuyén.
Qua ting giai doan va loai hinh doanh nghiép,
viéc thi tuyén giam d6c & Vinacomin da rit ra nhiéu
bai hoc kinh nghiém.

Quy trinh chung

V& tiéu chuén cdn bd, quy trinh 18y phi€u tin
nhiém, 1ap quy hoach, tiéu chuin theo huéng din ctia
Bo Noi vu déu dugc tién hanh mot cich ddy da. Tuy
nhién budc cudi cing dé trudc khi quyét dinh bd
nhiém giam déc, Vinacomin di thi diém t& chiic thi
tuyén giam doc.

P& t6 chic thi tuyén phai lua chon t8i thi€u 2 ting
clf vién dap ting c4c yéu cau vé trinh d6 chuyén mon,
ning luc, kinh nghiém quan 1y va trong s6 cdn bo k&
can gidm doc, dong thdi, phai 14y phiéu tin nhiém tir
cén bo chi chét trong Pdng Gy, cong doan, doan
thanh nién, Hoi ddng quan tri (hoic Hoi dong thanh
vién) tong gidm doc, phé tdng gidm ddc, trudng cic
phong ban, cong trudng, phan xudng ddm bao yéu
cAu mdi dugc 12 ting ctf vién tham gia thi tuyén.

Cho phép cdc ting cit vién c6 thdi gian viét dé€ 4n
trong khodng 1 thiang va dugc phép tim hi€u, ti€p can
céc thong tin 1én quan d&n ndi dung dé 4n tai cic
phong ban, phan xudng v.v... ctia cong ty.

ThIIc t€ thi Tap doan Cong nghiép Than - Khodng

V& noi dung dé 4n co ban nhu: Dinh hudng phdt
trién doanh nghiép giai doan 2010 - 2015 va tam nhin
dén 2020. Tt nhién giai doan phit hgp véi thdi di€ém
t6 chiic thi tuyén d€ bd nhiém. Noi dung bao gdbm cic
phan nhu gidi thiéu lich s phat trién clia cong ty,
ddnh gi4 thuc trang cdc ngudn lyc clia cong ty nhu: tai
nguyén khodng san, ngudn nhén luc, ddnh gia tinh
hinh quan tri ctia cong ty trén cac linh vuc, két qué va
nguyén nhan, cd hdi va thach thitc, dinh huéng va
gidi phdp phat trién cdng ty trong 5 nim tSi va tam
nhin 10 - 15 ndm, két luan va ki€n nghi. Sau khi céc
Ging ¢t vién hoan thanh dé 4n, ndp 1én TAp doan.

Thanh ldp Ban gidm khdo: Tap doan thanh lap
Ban gidm khdo, thainh phin bao gdbm Pang Gy Tap
doan, Hoi dong thanh vién, Téng gidam ddc, mot s&
Phé Téng gidm ddc va cdc ban lién quan. V& phia
doanh nghiép tham gia Ban gidm khio bao gom: Bi
thu Pang Gy, Gidm ddc, Chd tich Cong doan, Bi thu
DPoan thanh nién. Nguyén tic Ban gidm khdo lam
viéc tap thé, ting thanh vién ban gidam khao tw cho
diém va bd phi€u kin. K&t qua dugc lua chon 1a ting
clr vién nao cao phi€u nhat sé dude b3 nhiém 12 gidm
ddc cong ty va dudce cong bo két qua ngay sau khi
kiém phiéu.

T4t nhién thd tuc b8 nhiém sau két qua thi tuyén
s& do Hoi ddng quén tri (d6i v6i Cong ty c¢b phan)
hodc Hoi dong thanh vién (ddi véi Cong ty TNHH
mot thanh vién) sé c6 Nghi quyét va quyét dinh bd
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Dié¢u 56 Luat Doanh nghi¢p nim 2005 da quy dinh vai tro giam déc doanh nghiép:

“1. Giam déc hodc Tong giam déc cong ty
1a ngusi dieu hanh hoat déng kinh doanh
hiing ngay ctia cong ty, chiu trach nhi¢m
trude Hoi dong thanh vién ctia cong ty ve viee
thuic hién cac quyén va nhi¢m vu ctia minh.

2. Giam d6c hodc Téng giam déc cb cac
quyén va nhiém vu d6 la:

a). T8 chiic thuc hi¢n cac quyét dinh ciia
Hoi dong thanh vién;

b). Quyét dinh cac van dé lién quan dén
hoat dong kinh doanh hang ngay ctia cong ty;

¢). Té chiic thuc hi¢n ké hoach kinh doanh
va phuong an dau tu ctia cong ty;

d). Ban hanh cac quy ché, quy dinh quan
1y n6i bo cong ty;

d). B4 nhié¢m, mién nhiém, cach chiic cac
chiic danh qudn 1y trong cong ty, trit cac

nhiém. Thong thudng thi Hoi ddng quan tri, hay Hoi
ddng thanh vién déu nim trong thanh phin Ban gidm
khao, nén c6 thé t§ chiic cudc hop ngay sau khi cé két
qua kiém phi€u va c¢6 Nghi quyét dé cong bd ngay
ngudi duge bd nhiém gidm doc cong ty.

Thi tuyén giam déc cong ty than

- PAu tién 12 Ban t& chiic thong qua sd y&u ly lich
clia céc dng cl vién, &€ moi ngudi nim dudc nhan
than, qud trinh hoc tap, cong tic. Gidi thi€u ndi dung
thé thic cudc thi tuyén, thanh phin ban gidm khdo...
Sau d6, Chii tich Hoi dong thi tuyén (Ia Chd tich
HPTV) diéu khién chuong trinh.

Phan trinh bay: Mai tng clt vién dudc trinh bay
dé 4n cia minh trong vong 45 phiit biing cic bang
biéu trinh chi€u trén powerpoin.

Phan tranh lugn: C4c tng clt vién tranh luin véi
nhau, dit cAu héi cho nhau. PAy ciing 1a phin sdi néi,
thu hidt ngusi nghe, vi ban than cac cdu héi danh cho
“ddi thii” bao gid cling héc bia.

Phan trd 1oi cdu héi ciia cong nhan vién va Ban
gidm khdo: Truéc tién 1a d& cdn bd cong nhan vién
tai doanh nghiép dit ciu hdi cho céc dng ct vién,
ngudi gidm doc tuong lai clia minh, d&€ xem ho ky
vong vdi giam ddc tuong lai nhu thé nao, ki€ém chiing
nhifng 15i hifa clia gidm doc tuong lai sau nay.

Cudi cung 1 cdc thanh vién Ban gidm khdo dit
céu hdi va cdc tng ct vién tra 16i.

Phan bé phiéu ciia Ban gidm khdo: theo hinh thic
cho diém va bd phiéu kin, theo thang 10 diém va
theo nguyén tic 14y tong sd di€m nhiéu nhat.
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chtic danh thudc thim quyén cia Hoi dong
thanh vién.

e). K¥ két hgp dong nhan danh cong ty,
trii triidng hgp thudc thim quyén cia Hoi
dong quan tri, Hoi dong thanh vién cong ty.

©). Kién nghi cac phiiong an ¢ cau t6 chiic
cong ty;

h). Trinh bao cdo quyét toan tai chinh
hiing niam 1én Hoi dong quan tri, Hoi dong
thanh vién cong ty;.

i). Kién nghi phuong an sii dung 1¢i nhuan
hodc xii 1§ 16 trong kinh doanh;

k). Tuyén dung lao dong;

). Cac quyén va nhi¢m vu khac theo quy
dinh tai Di¢u 1¢ cong ty, hgp dong lao dong
ma Giam déc hoac Téng giam déc k§ véi cong
ty theo quyét dinh ctia Hoi dong thanh vién”.

V& co ban t5 chic thi tuyén nhu vay 1 phil hdp.
S& cén bd Iwa chon theo phuong thic thi tuyén nay vé
cd béan la ddp tng nhiém vu dugc giao. Tuy nhién,
trong quy dinh vé& chdm diém cho cic tng ct vién
clia Ban gidm khdo khong quy dinh diém t5i da, t3i
thiéu, hoic khodng cach chénh léch diém tdi da giita
céc tng ctf vién. Do vy da c6 trudng hdp s it thanh
vién Ban giam khao di cho diém giita 2 ng ci¥ vién
chénh 1éch nhau nhiéu qud, nén ngudi cé tdng s6
diém cao nhat lai khong phai 1a ngudi c6 nhiéu phigu
Ging ho nhat, xét trén khia canh ting cif vién dudc sd
lugng ban gidm khio cho diém cao nhit trong cic
ting ¢t vién. Sau d6, Ban gidm khao da phai hop lai
va quyét dinh Iva chon theo phuong phap ngudi c6 s6
phi€u cao nhit clia titng thanh vién Ban gidm khdo.

Tuy nhién nhu vdy chua hoan toan thuyét phuc
dugc ngudi du cude hop thi tuyén, vi né chura phit hop
v6i quy ché tir ban diu va 1am cho Gng cit vién cling
khong thay thodi mdi khi tring tuyén hodc khong
tring tuyén.

Thi tuyén giam déc cong ty tu van va vién.

Pay 12 hai don vi s6 lugng cdn bo cong nhin
vién khong nhiéu va chii y&€u 13 cdn bd nghién ciiu,
cho nén, Tap doan dp dung phuong thifc thay ddi
khi bd phiéu.

Céc budc tié€n hanh thi tuyén ciing nhu trén,
khong thay ddi, tuy nhién thay ddi theo huéng ban
gidm khdo khong cho di€ém ma d€ cdn bo cong
nhan vién bd phi€u cho diém, nhu 13 hinh thifc bau
gidm ddoc.
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K&t qud lwa chon 1a khiach quan, cé thé néi 1a
trung thyc. Nhung mot s& ngudi vin chua that hai
long véi két qud nhu trén, do nhan thic clia cong
nhin vién la khdc nhau, mong muén 13 khic nhau,
chua k€ dé&n van dé 1¢i ich nhém trong mot tap thé
ciing nhu moét doanh nghiép c6 thé chi phdi s6
phi€u bau.

Thi tuyén giam déc ctia cong ty c6 phan
san xuat than

Céc budc tién hanh thi tuyén khong c6 gi thay doi.
Tuy nhién diém thay ddi cd ban 1a cach thiic bd phi&u
clia Ban gidm khdo, theo d6 thay vi hinh thitc chim
diém 1a hinh thitc bé phidu 1a “Pat” va “Khong dat”.
Mic dit két qua lta chon ctia Ban giam khéo 1 khéach
quan trung thuc, phit hgp. Tuy nhién vé logic thi 2
ting ¢t vién da dugc Iua chon vao d€ bau lam gidm
doc cong ty 1a da “Pat” rdi chit khdng phai 13 “Khong
dat” ma van dé lua chon ai tot hon 13 nhiém vu cla
Ban gidm khdo. Do vdy ngudi nhan phi€u “khong
dat” v ngudi trong cudc bin khoin khi cong b ting
ctr vién “khong dat”, chua that thuyét phuc ngudi dy
cudc thi tuyén.

Thi tuyén giam déc cong ty dia chat
Rit kinh nghiém tir nhitng 1an truc, v6i 2 tdng clr

vién, nén trong cdch thiic cho diém clia Ban gidm
khdo c¢6 quy dinh: cho diém cdc tng clt vién cich
nhau khdng qué 2 diém, trén thang diém 10. K&t qua
lya chon ctia Ban gidm khdo 1a khach quan, trung
thyc, va moi ngudi tham du déu thay 1a phit hop.

Viéc t6 chtc thi tuyén gidam d6c hién nay chua
dugc luat hoa, tuy nhién Vinacomin da manh dan ap
dung thi tuyén gidm ddc cac cong ty con. Pay 1a mot
hinh thic lya chon Gidm déc mot cach hiéu qua. Cac
giam ddc dudc lya chon qua thi tuyén déu phat huy
t6t va hoan thanh nhiém vu dudgc giao.

Do chua c6 quy dinh cu thé, cho nén mdi 1an t&
chic thi tuyén lai thdy dudc nhitng khi€m khuyét cin
thay doi.

Bai hoc 16n nhit & day 1a phuong phap cho diém
ctia Ban giam khdo, vi n6 quyét dinh k&t qué cudc thi
tuyén. Tot nhat 1a cho di€m trén thang 10 diém va
quy dinh chénh léch diém t3i da giita cic tng clt vién
thi k&t qud lwra chon s& phli hgp nhat.

Mic dit con nhitng han ch&, nhung rd rang nhitng
ngudi duge b nhiém qua thi tuyén da phat huy dugce
kha niang ctia minh, ciing nhu phai chiu trach nhiém
thyc hién P& 4n da trinh bay trong cudc thi tuyén
gidm doc nhu 1a thyc hién mot 161 hita trudc cap trén
va cén b cong nhan vién ctia doanh nghiép m
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