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Thöïc teá thì Taäp ñoaøn Coâng nghieäp Than - Khoaùng
saûn Vieät Nam (Vinacomin) ñaõ toå chöùc thi tuyeån
giaùm ñoác töø naêm 2008. Ñeán nay, ñaõ coù 12 giaùm

ñoác caùc coâng ty saûn xuaát than, ñòa chaát, tö vaán, vieän,
tröôøng ñöôïc boå nhieäm qua hình thöùc thi tuyeån.  

Qua töøng giai ñoaïn vaø loaïi hình doanh nghieäp,
vieäc thi tuyeån giaùm ñoác ôû Vinacomin   ñaõ ruùt ra nhieàu
baøi hoïc kinh nghieäm.
Quy trình chung

Veà tieâu chuaån caùn boä, quy trình laáy phieáu tín
nhieäm, laäp quy hoaïch, tieâu chuaån theo höôùng daãn cuûa
Boä Noäi vuï ñeàu ñöôïc tieán haønh moät caùch ñaày ñuû. Tuy
nhieân böôùc cuoái cuøng ñeå tröôùc khi quyeát ñònh boå
nhieäm giaùm ñoác, Vinacomin  ñaõ thí ñieåm toå chöùc thi
tuyeån giaùm ñoác.

Ñeå toå chöùc thi tuyeån phaûi löïa choïn toái thieåu 2 öùng
cöû vieân ñaùp öùng caùc yeâu caàu veà trình ñoä chuyeân moân,
naêng löïc, kinh nghieäm quaûn lyù vaø trong soá caùn boä keá
caän giaùm ñoác, ñoàng thôøi, phaûi laáy phieáu tín nhieäm töø
caùn boä chuû choát trong Ñaûng uûy, coâng ñoaøn, ñoaøn
thanh nieân, Hoäi ñoàng quaûn trò (hoaëc Hoäi ñoàng thaønh
vieân) toång giaùm ñoác, phoù toång giaùm ñoác, tröôûng caùc
phoøng ban, coâng tröôøng, phaân xöôûng ñaûm baûo yeâu
caàu môùi ñöôïc laø öùng cöû vieân tham gia thi tuyeån.

Cho pheùp caùc öùng cöû vieân coù thôøi gian vieát ñeà aùn
trong khoaûng 1 thaùng vaø ñöôïc pheùp tìm hieåu, tieáp caän
caùc thoâng tin leân quan ñeán noäi dung ñeà aùn taïi caùc
phoøng ban, phaân xöôûng v.v... cuûa coâng ty. 

Veà noäi dung ñeà aùn cô baûn nhö: Ñònh höôùng phaùt
trieån doanh nghieäp giai ñoaïn 2010 - 2015 vaø taàm nhìn
ñeán 2020. Taát nhieân giai ñoaïn phuø hôïp vôùi thôøi ñieåm
toå chöùc thi tuyeån ñeå boå nhieäm. Noäi dung bao goàm caùc
phaàn nhö giôùi thieäu lòch söû phaùt trieån cuûa coâng ty,
ñaùnh giaù thöïc traïng caùc nguoàn löïc cuûa coâng ty nhö: taøi
nguyeân khoaùng saûn, nguoàn nhaân löïc, ñaùnh giaù tình
hình quaûn trò cuûa coâng ty treân caùc lónh vöïc, keát quaû vaø
nguyeân nhaân, cô hoäi vaø thaùch thöùc, ñònh höôùng vaø
giaûi phaùp phaùt trieån coâng ty trong 5 naêm tôùi vaø taàm
nhìn 10 - 15 naêm, keát luaän vaø kieán nghò. Sau khi caùc
öùng cöû vieân hoaøn thaønh ñeà aùn, noäp leân Taäp ñoaøn.   

Thaønh laäp Ban giaùm khaûo: Taäp ñoaøn thaønh laäp
Ban giaùm khaûo, thaønh phaàn bao goàm Ñaûng uûy Taäp
ñoaøn, Hoäi ñoàng thaønh vieân, Toång giaùm ñoác, moät soá
Phoù Toång giaùm ñoác vaø caùc ban lieân quan. Veà phía
doanh nghieäp tham gia Ban giaùm khaûo bao goàm: Bí
thö Ñaûng uûy, Giaùm ñoác, Chuû tòch Coâng ñoaøn, Bí thö
Ñoaøn thanh nieân. Nguyeân taéc Ban giaùm khaûo laøm
vieäc taäp theå, töøng thaønh vieân ban giaùm khaûo töï cho
ñieåm vaø boû phieáu kín. Keát quaû ñöôïc löïa choïn laø öùng
cöû vieân naøo cao phieáu nhaát seõ ñöôïc boå nhieäm laø giaùm
ñoác coâng ty vaø ñöôïc coâng boá keát quaû ngay sau khi
kieåm phieáu. 

Taát nhieân thuû tuïc boå nhieäm sau keát quaû thi tuyeån
seõ do Hoäi ñoàng quaûn trò (ñoái  vôùi Coâng ty coå phaàn)
hoaëc Hoäi ñoàng thaønh vieân (ñoái vôùi Coâng ty TNHH
moät thaønh vieân) seõ coù Nghò quyeát vaø quyeát ñònh boå
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nhieäm. Thoâng thöôøng thì Hoäi ñoàng quaûn trò, hay Hoäi
ñoàng thaønh vieân ñeàu naèm trong thaønh phaàn Ban giaùm
khaûo, neân coù theå toå chöùc cuoäc hoïp ngay sau khi coù keát
quaû kieåm phieáu vaø coù Nghò quyeát ñeå coâng boá ngay
ngöôøi ñöôïc boå nhieäm giaùm ñoác coâng ty.
Thi tuyeån giaùm ñoác coâng ty than

- Ñaàu tieân laø Ban toå chöùc thoâng qua sô yeáu lyù lòch
cuûa caùc öùng cöû vieân, ñeå moïi ngöôøi naém ñöôïc nhaân
thaân, quaù trình hoïc taäp, coâng taùc. Giôùi thieäu noäi dung
theå thöùc cuoäc thi tuyeån, thaønh phaàn ban giaùm khaûo...
Sau ñoù, Chuû tòch Hoäi ñoàng thi tuyeån (laø Chuû tòch
HÑTV) ñieàu khieån chöông trình. 

Phaàn trình baøy: Moãi öùng cöû vieân ñöôïc trình baøy
ñeà aùn cuûa mình trong voøng 45 phuùt baèng caùc baûng
bieåu trình chieáu treân powerpoin. 

Phaàn tranh luaän: Caùc öùng cöû vieân tranh luaän vôùi
nhau, ñaët caâu hoûi cho nhau. Ñaây cuõng laø phaàn soâi noåi,
thu huùt ngöôøi nghe, vì baûn thaân caùc caâu hoûi daønh cho
“ñoái thuû” bao giôø cuõng hoùc buùa. 

Phaàn traû lôøi caâu hoûi cuûa coâng nhaân vieân vaø Ban
giaùm khaûo: Tröôùc tieân laø ñeå caùn boä coâng nhaân vieân
taïi doanh nghieäp ñaët caâu hoûi cho caùc öùng cöû vieân,
ngöôøi giaùm ñoác töông lai cuûa mình, ñeå xem hoï kyø
voïng vôùi giaùm ñoác töông lai nhö theá naøo, kieåm chöùng
nhöõng lôøi höùa cuûa giaùm ñoác töông lai sau naøy.

Cuoái cuøng laø caùc thaønh vieân Ban giaùm khaûo ñaët
caâu hoûi vaø caùc öùng cöû vieân traû lôøi.

Phaàn boû phieáu cuûa Ban giaùm khaûo: theo hình thöùc
cho ñieåm vaø boû phieáu kín, theo thang 10 ñieåm vaø
theo nguyeân taéc laáy toång soá ñieåm nhieàu nhaát.

Veà cô baûn toå chöùc thi tuyeån nhö vaäy laø phuø hôïp.
Soá caùn boä löïa choïn theo phöông thöùc thi tuyeån naøy veà
cô baûn laø ñaùp öùng nhieäm vuï ñöôïc giao. Tuy nhieân,
trong quy ñònh veà chaám ñieåm cho caùc öùng cöû vieân
cuûa Ban giaùm khaûo khoâng quy ñònh ñieåm toái ña, toái
thieåu, hoaëc khoaûng caùch cheânh leäch ñieåm toái ña giöõa
caùc öùng cöû vieân. Do vaäy ñaõ coù tröôøng hôïp soá ít thaønh
vieân Ban giaùm khaûo ñaõ cho ñieåm giöõa 2 öùng cöû vieân
cheânh leäch nhau nhieàu quaù, neân ngöôøi coù toång soá
ñieåm cao nhaát laïi khoâng phaûi laø ngöôøi coù nhieàu phieáu
uûng hoä nhaát, xeùt treân khía caïnh öùng cöû vieân ñöôïc soá
löôïng ban giaùm khaûo cho ñieåm cao nhaát trong caùc
öùng cöû vieân. Sau ñoù, Ban giaùm khaûo ñaõ phaûi hoïp laïi
vaø quyeát ñònh löïa choïn theo phöông phaùp ngöôøi coù soá
phieáu cao nhaát cuûa töøng thaønh vieân Ban giaùm khaûo.

Tuy nhieân nhö vaäy chöa hoaøn toaøn thuyeát phuïc
ñöôïc ngöôøi döï cuoäc hoïp thi tuyeån, vì noù chöa phuø hôïp
vôùi quy cheá töø ban ñaàu vaø laøm cho öùng cöû vieân cuõng
khoâng thaáy thoaûi maùi khi truùng tuyeån hoaëc khoâng
truùng tuyeån.   
Thi tuyeån giaùm ñoác coâng ty tö vaán vaø vieän.

Ñaây laø hai ñôn vò soá löôïng caùn boä coâng nhaân
vieân khoâng nhieàu vaø chuû yeáu laø caùn boä nghieân cöùu,
cho neân, Taäp ñoaøn aùp duïng phöông thöùc thay ñoåi
khi boû phieáu.

Caùc böôùc tieán haønh thi tuyeån cuõng nhö treân,
khoâng thay ñoåi, tuy nhieân thay ñoåi theo höôùng ban
giaùm khaûo khoâng cho ñieåm maø ñeå caùn boä coâng
nhaân vieân boû phieáu cho ñieåm, nhö laø hình thöùc baàu
giaùm ñoác.

“1. Giaùm ñoác hoaëc Toång giaùm ñoác coâng ty

laø ngöôøi ñieàu haønh hoaït ñoäng kinh doanh

haèng ngaøy cuûa coâng ty, chòu traùch nhieäm

tröôùc Hoäi ñoàng thaønh vieân cuûa coâng ty veà vieäc

thöïc hieän caùc quyeàn vaø nhieäm vuï cuûa mình. 

2. Giaùm ñoác hoaëc Toång giaùm ñoác coù caùc

quyeàn vaø nhieäâm vuï ñoù laø:

a). Toå chöùc thöïc hieän caùc quyeát ñònh cuûa

Hoäi ñoàng thaønh vieân;

b). Quyeát ñònh caùc vaán ñeà lieân quan ñeán

hoaït ñoäng kinh doanh haøng ngaøy cuûa coâng ty;

c). Toå chöùc thöïc hieän keá hoaïch kinh doanh

vaø phöông aùn ñaàu tö cuûa coâng ty;

d). Ban haønh caùc quy cheá, quy ñònh quaûn

lyù noäi boä coâng ty;

ñ). Boå nhieäm, mieãn nhieäm, caùch chöùc caùc

chöùc danh quaûn lyù trong coâng ty, tröø caùc

chöùc danh thuoäc thaåm quyeàn cuûa Hoäi ñoàng

thaønh vieân.

e). Kyù keát hôïp ñoàng nhaân danh coâng ty,

tröø tröôøng hôïp thuoäc thaåm quyeàn cuûa Hoäi

ñoàng quaûn trò, Hoäi ñoàng thaønh vieân coâng ty.

g). Kieán nghò caùc phöông aùn cô caáu toå chöùc

coâng ty;

h). Trình baùo caùo quyeát toaùn taøi chính

haèng naêm leân Hoäi ñoàng quaûn trò, Hoäi ñoàng

thaønh vieân coâng ty;.

i). Kieán nghò phöông aùn söû duïng lôïi nhuaän

hoaëc xöû lyù loã trong kinh doanh;

k). Tuyeån duïng lao ñoäng;

l). Caùc quyeàn vaø nhieäm vuï khaùc theo quy

ñònh taïi Ñieàu leä coâng ty, hôïp ñoàng lao ñoäng

maø Giaùm ñoác hoaëc Toång giaùm ñoác kyù vôùi coâng

ty theo quyeát ñònh cuûa Hoäi ñoàng thaønh vieân”. 

Ñieàu 56 Luaät Doanh nghieäp naêm 2005 ñaõ quy ñònh vai troø giaùm ñoác doanh nghieäp:  
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Keát quaû löïa choïn laø khaùch quan, coù theå noùi laø
trung thöïc. Nhöng moät soá ngöôøi vaãn chöa thaät haøi
loøng vôùi keát quaû nhö treân, do nhaän thöùc cuûa coâng
nhaân vieân laø khaùc nhau, mong muoán laø khaùc nhau,
chöa keå ñeán vaán ñeà lôïi ích nhoùm trong moät taäp theå
cuõng nhö moät doanh nghieäp coù theå chi phoái soá
phieáu baàu. 
Thi tuyeån giaùm ñoác cuûa coâng ty coå phaàn
saûn xuaát than

Caùc böôùc tieán haønh thi tuyeån khoâng coù gì thay ñoåi.
Tuy nhieân ñieåm thay ñoåi cô baûn laø caùch thöùc boû phieáu
cuûa Ban giaùm khaûo, theo ñoù thay vì hình thöùc chaám
ñieåm laø hình thöùc boû phieáu laø “Ñaït” vaø “Khoâng ñaït”.
Maëc duø keát quaû löïa choïn cuûa Ban giaùm khaûo laø khaùch
quan trung thöïc, phuø hôïp. Tuy nhieân veà logic thì 2
öùng cöû vieân ñaõ ñöôïc löïa choïn vaøo ñeå baàu laøm giaùm
ñoác coâng ty laø ñaõ “Ñaït” roài chöù khoâng phaûi laø “Khoâng
ñaït” maø vaán ñeà löïa choïn ai toát hôn laø nhieäm vuï cuûa
Ban giaùm khaûo. Do vaäy ngöôøi nhaän phieáu “khoâng
ñaït” vaø ngöôøi trong cuoäc baên khoaên khi coâng boá öùng
cöû vieân “khoâng ñaït”, chöa thaät thuyeát phuïc ngöôøi döï
cuoäc thi tuyeån.
Thi tuyeån giaùm ñoác coâng ty ñòa chaát

Ruùt kinh nghieäm töø nhöõng laàn tröôùc, vôùi 2 öùng cöû

vieân, neân trong caùch thöùc cho ñieåm cuûa Ban giaùm
khaûo coù quy ñònh: cho ñieåm caùc öùng cöû vieân caùch
nhau khoâng quaù 2 ñieåm, treân thang ñieåm 10. Keát quaû
löïa choïn cuûa Ban giaùm khaûo laø khaùch quan, trung
thöïc, vaø moïi ngöôøi tham döï ñeàu thaáy laø phuø hôïp.

Vieäc toå chöùc thi tuyeån giaùm ñoác hieän nay chöa
ñöôïc luaät hoùa, tuy nhieân Vinacomin ñaõ maïnh daïn aùp
duïng thi tuyeån giaùm ñoác caùc coâng ty con. Ñaây laø moät
hình thöùc löïa choïn Giaùm ñoác moät caùch hieäu quaû. Caùc
giaùm ñoác ñöôïc löïa choïn qua thi tuyeån ñeàu phaùt huy
toát vaø hoaøn thaønh nhieäm vuï ñöôïc giao. 

Do chöa coù quy ñònh cuï theå, cho neân moãi laàn toå
chöùc thi tuyeån laïi thaáy ñöôïc nhöõng khieám khuyeát caàn
thay ñoåi. 

Baøi hoïc lôùn nhaát ôû ñaây laø phöông phaùp cho ñieåm
cuûa Ban giam khaûo, vì noù quyeát ñònh keát quaû cuoäc thi
tuyeån. Toát nhaát laø cho ñieåm treân thang 10 ñieåm vaø
quy ñònh cheânh leäch ñieåm toái ña giöõa caùc öùng cöû vieân
thì keát quaû löïa choïn seõ phuø hôïp nhaát.  

Maëc duø coøn nhöõng haïn cheá, nhöng roõ raøng nhöõng
ngöôøi ñöôïc boå nhieäm qua thi tuyeån ñaõ phaùt huy ñöôïc
khaû naêng cuûa mình, cuõng nhö phaûi chòu traùch nhieäm
thöïc hieän Ñeà aùn ñaõ trình baøy trong cuoäc thi tuyeån
giaùm ñoác nhö laø thöïc hieän moät lôøi höùa tröôùc caáp treân
vaø caùn boä coâng nhaân vieân cuûa doanh nghieäp n
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