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PV: Trong 25 naêm hình thaønh vaø
phaùt trieån, VietinBank ñöôïc nhieàu
ngöôøi Vieät Nam vaø nöôùc ngoaøi bieát
ñeán laø moät ngaân haøng ñieån hình tieân
phong phaùt trieån trong cô cheá thò
tröôøng, ñaëc bieät laø ngaân haøng ñaàu
tieân cho vay ra khu vöïc ngoaøi quoác
doanh vaø höôùng ñeán moät ngaân haøng
phuïc vuï DNNVV. Vaäy, ñaâu laø lyù do
ñeå ngaân haøng löïa choïn phaân khuùc
khaùch haøng naøy?

Chuû tòch HÑQT Phaïm Huy
Huøng: Trong taâm tö cuûa chuùng toâi
khoâng bao giôø coù yù nghó mình phaûi
daãn ñaàu, hay ñi tieân phong trong
maûng thò tröôøng naøy, maûng thò tröôøng
kia, nhöng quaû thöïc chuùng toâi trieån
khai tôùi phaân khuùc naøy töø raát sôùm.

Sôû dó chuùng toâi chuù troïng cho vay
khu vöïc ngoaøi quoác doanh, bôûi neàn
kinh teá Vieät Nam ñang phaùt trieån, thu
nhaäp cuûa ngöôøi daân ôû möùc ñoä thaáp, tyû
leä ngheøo coøn cao, neân neàn kinh teá
hình thaønh moät khu vöïc DNNVV.
Khu vöïc naøy tuy quy moâ cuûa töøng DN
nhoû beù, nhöng chieám tyû troïng lôùn,
thaäm chí aùp ñaûo trong toång soá DN ôû
Vieät Nam chieám tôùi 95%.

Ñaây cuõng laø moät lyù do chuùng toâi
môû mang caùc dòch vuï ngaân haøng
ñeán taát caû 63 tænh thaønh phoá trong
caû nöôùc, vuøng saâu vuøng xa, laøng
ngheà, KCN, KCX ñeå hoã trôï voán ñeán
caùc khu vöïc naøy, vôùi tyû leä cho vay
khoaûng gaàn 40% trong nhöõng naêm
qua cho tôùi hieän nay.

Vieäc thaâm nhaäp vaøo phaân khuùc
naøy khoâng chæ vì lôïi nhuaän cuûa ngaân
haøng, maø coøn ñoùng goùp moät phaàn
cho neàn kinh teá ñang phaùt trieån. Bôûi
khu vöïc DNNVV phaùt trieån seõ ñoùng

goùp raát ñaùng keå vaøo toång saûn löôïng
vaø taïo vieäc laøm cho nhieàu lao ñoäng.
Hôn theá, hoï giöõ vai troø oån ñònh neàn
kinh teá vì thöôøng laøm nhaø thaàu phuï
cho caùc DN lôùn.

PV: Trong khi caùc ngaân haøng
trong nöôùc coù cuøng moät xu höôùng môû
roäng thò phaàn töø gaàn ra xa vaø baét ñaàu
töø caùc nöôùc laùng gieàng thì
VietinBank laïi coù veû ñi ngöôïc laïi, khi
choïn Ñöùc laø ñieåm ñeán? OÂng coù theå
noùi roõ hôn con ñöôøng vöôn thò phaàn
ra ngoaøi laõnh thoå cuûa VietinBank?

Chuû tòch HÑQT Phaïm Huy
Huøng: Môû roäng ngaân haøng ra nöôùc
ngoaøi laø muïc tieâu cuûa VietinBank, vì
chuùng ta ñang trong tieán trình hoäi
nhaäp raát nhanh, gia nhaäp WTO töø
2006 vaø ñeán 2016, chuùng ta phaûi môû
cöûa hoaøn toaøn. Ñaëc bieät trong quaù
trình hoäi nhaäp, ngaønh Ngaân haøng
phaûi hoäi nhaäp tröôùc tieân vaø ñi ñaàu.

Cuõng chính haønh trình hoäi nhaäp
ñaõ ñöa chuùng toâi ñöùng tröôùc thaùch
thöùc khi coù tôùi 40 - 50 ñònh cheá taøi
chính quoác teá vaøo Vieät Nam vôùi
nhöõng teân tuoåi lôùn nhö CitiBank,
HSBC, Deutsche bank, BTMU…
Caùc ngaân haøng naøy ñaõ ñaït chuaån
quoác teá töø laâu vaø coù nhöõng ngaân
haøng ñaõ quaûn trò theo Basel III.

Chính vì vaäy ñeå quaûn trò ngaân
haøng toát, naâng cao chaát löôïng hoaït
ñoäng, naêng suaát hieäu quaû, ñaûm baûo
naêng löïc caïnh tranh hoäi nhaäp quoác
teá, khoâng coù gì baèng caùch chuùng ta
phaûi töï vöôn leân, töï caáu truùc laïi. Môû
chi nhaùnh ôû nöôùc ngoaøi laø cô hoäi ñeå
VietinBank tieáp thu hoïc taäp kinh
nghieäm caùc nöôùc treân theá giôùi.

Ví nhö khi chuùng toâi môû ngaân
haøng ôû Ñöùc, thì khoâng theå mang baøi

Hoäi nhaäp ñeå hoäi tuï   

HOÄI NHAÄP ÑEÅ HOÄI TUÏ
TIEÀM LÖÏC PHAÙT TRIEÅN,
ÑOÙ LAØ ÑIEÀU MAØ CHUÛ
TÒCH HÑQT PHAÏM HUY
HUØNG CHIA SEÛ NHAÂN DÒP
KYÛ NIEÄM 25 NAÊM THAØNH
LAÄP VIETINBANK. 

l MINH NGOÏC (thöïc hieän)
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vôû ôû Vieät Nam sang laøm, maø phaûi
aùp duïng theo chuaån möïc cuûa Ñöùc.
Ñeå toàn taïi ñöôïc, chuùng toâi ñaõ phaûi
doác löïc töø vieäc thueâ ñeán 2 ñôn vò tö
vaán vaøo giuùp mình moå xeû caùc vaán
ñeà, roài ñaàu tö coâng ngheä thoâng tin
môùi, ñöa caùc caùn boä gioûi sang Ñöùc
trieån khai, tuyeån theâm caùn boä Ñöùc,
thaäm chí theâm moät vò trí toång giaùm
ñoác laø ngöôøi Ñöùc theo cô cheá ñoàng
toång giaùm ñoác ñeå quaûn trò ñieàu haønh,
chuaån hoùa vaø quaûn trò hoaït ñoäng ruûi
ro. Chuùng toâi ñaõ hoïc ñöôïc raát nhieàu töø
quaûn trò ñeán saûn phaåm dòch vuï cuõng
nhö cô cheá nghieäp vuï taïi Ñöùc vaø theâm
thaáu hieåu theá naøo laø quoác teá.

Ñoù laø chöa keå ñeán chi nhaùnh 
VietinBank naèm ôû vò trí trung taâm taøi
chính - ngaân haøng chaâu AÂu -
Frankfurt. Ñaây seõ laø cô hoäi caùc DN
Vieät Nam môû roäng thöông maïi vôùi
Ñöùc cuõng nhö thò tröôøng chaâu AÂu.
VietinBank muoán laøm caàu noái tieân
phong giuùp caùc DN Vieät Nam coù
ñieàu kieän phaùt trieån toát hôn. Ñaëc bieät
laø ñoùn ñaàu moät maûng thò tröôøng tieàm
naêng vaø ñaùp öùng mong moûi cuûa DN
vaø Vieät kieàu muoán coù moät ngaân haøng
Vieät Nam phuïc vuï cho coäng ñoàng.

Ñaây cuõng laø lyù do ngoaøi 3 chi
nhaùnh nöôùc ngoaøi ñaõ môû, 
VietinBank seõ tieáp tuïc xuùc tieán vieäc
môû caùc Vaên phoøng ñaïi dieän, ngaân
haøng con taïi nhieàu quoác gia khaùc
nhö Anh, Ba Lan, Tieäp Khaéc…

PV: Ñöôïc bieát, VietinBank ñang
trong giai ñoaïn 2 cuûa loä trình coå
phaàn hoùa, vaäy oâng coù theå cho bieát roõ
hôn veà nhöõng vieäc ñaõ vaø seõ laøm cuûa
VietinBank?

Chuû tòch HÑQT Phaïm Huy
Huøng: Coù theå noùi, keá hoaïch coå phaàn
hoùa cuûa chuùng toâi ñeán nay ñaõ ñaït
ñöôïc nhieàu noäi dung raát toát.

VietinBank laø ngaân haøng coå
phaàn hoùa thaønh coâng nhaát. Vôùi vieäc
chuyeån ñoåi hoaït ñoäng nhanh, baøi
baûn, chuùng toâi ñaõ taêng ñöôïc voán ñieàu
leä nhanh vaø coù cô caáu coå ñoâng ña
daïng, lôùn maïnh nhaát Vieät Nam. Coå
phaàn hoùa töø cuoái thaùng 12/2008,
VietinBank ñaõ baùn thaønh coâng 10%
coå phaàn cho toå chöùc caù nhaân trong
nöôùc vaø naêm 2009, chuyeån ñoåi sang
moâ hình NHTMCP. Naêm 2011, 
VietinBank ñaõ ñaøm phaùn keát thuùc
ñöa IFC laøm coå ñoâng vaø ñeán naêm
2012, sau raát nhieàu löïa choïn chuùng
toâi ñaõ choïn Bank of Mitsubishi laø
moät ngaân haøng chuaån möïc vaø lôùn
treân theá giôùi.

Khoâng chæ coù vieäc baùn voán, quan
troïng hôn laø chuùng toâi coù kyù keát toaøn
dieän vôùi BTMU, moät ngaân haøng lôùn
nhaát cuûa Nhaät Baûn vaø ñöùng thöù 3
treân theá giôùi. Ñoù laø moät söï thaønh
coâng khaùc bieät trong vieäc coå phaàn
hoùa cuûa chuùng toâi so vôùi NHTM
khaùc ôû Vieät Nam, khi löïa choïn moät
ngaân haøng maïnh ñeå hoã trôï cho caùc
hoaït ñoäng nghieäp vuï vôùi ñoä chuaån
cao. Trong khi kyù hôïp ñoàng, BTMU
ñaõ cöû moät Phoù Chuû tòch Taäp ñoaøn
Mitsubishi thaønh laäp ban chæ ñaïo
phoái hôïp, hôïp taùc toaøn dieän giöõa 2
ngaân haøng vaø haøng thaùng hoïp ñònh
kyø ñeå baøn phöông aùn hôïp taùc… chia
seû ñaày ñuû thoâng tin.

PV: Trong thôøi gian gaàn ñaây,
vaán ñeà nhaân söï vaø coâng ngheä hay
ñöôïc VietinBank ñaêng taûi nhö thay
ñoåi coâng ngheä, ñaøo taïo tuyeån duïng…
Vaäy phaûi chaêng ñaây laø nhöõng böôùc
taïo ñaø cho moät haønh trình môùi cuûa
VietinBank?

Chuû tòch HÑQT Phaïm Huy
Huøng: Coâng ngheä vaø nhaân löïc laø hai
vaán ñeà thöïc söï quan taâm cuûa 

VietinBank trong quaù trình taùi cô
caáu toaøn dieän cuûa ngaân haøng. Ñaëc
bieät, trong tieán trình hoäi nhaäp quoác
teá, hai vaán ñeà naøy heát söùc quan
troïng, coù vò trí haøng ñaàu loä trình taùi
cô caáu maø chuùng toâi ñaõ thöïc hieän töø
naêm 2009 vaø tieáp tuïc trong giai ñoaïn
2017 - 2018 ñeå ñaït ñeán chuaån möïc
ngaân haøng quoác teá.

Cuï theå, coâng ngheä ngaân haøng seõ
thay ñoåi toaøn boä vaøo naêm 2014 ñeå
thöïc hieän vaän haønh heä thoáng ngaân
haøng môùi heát söùc hieän ñaïi, chuaån
theo quoác teá nhö caùc ngaân haøng lôùn
vaøo naêm 2015. Hoaøn thieän moâ hình
toå chöùc vaø xaây döïng chieán löôïc phaùt
trieån nguoàn nhaân löïc (ORP) xuyeân
suoát töø hoäi sôû chính ñeán chi nhaùnh
vaø ñaït chuaån quaûn trò theo Basel II.

Vieäc naøy chuùng toâi quyeát taâm
ñaåy nhanh vaø ñi nhanh. Bôûi trong
luùc khoù khaên naøy thì ñaây laø cô hoäi
hoäi nhaäp thaønh coâng, daãu tröôùc maët
vaãn coøn thaùch thöùc khoù khaên khi ra
bieån lôùn.

PV: Trong loä trình taùi cô caáu heä
thoáng ngaân haøng, naêm 2015, Vieät
Nam seõ coù 1 - 2 ngaân haøng ñuû thöïc
löïc ñeå hoaït ñoäng ôû taàm khu vöïc. Vaäy
oâng coù töï tin laø VietinBank seõ naèm
trong nhoùm naøy khoâng?

Chuû tòch HÑQT Phaïm Huy
Huøng: Taát nhieân. Ñaây laø muïc tieâu
phaán ñaáu cuûa VietinBank, phaûi ñi
ñaàu, daãn ñaàu vaø thaønh coâng sôùm.
Ñaûng vaø Chính phuû xaùc ñònh 
VietinBank laø moät trong nhöõng
ngaân haøng chuû ñaïo cuûa Vieät Nam vaø
xaây döïng thaønh moät ngaân haøng lôùn
chuû löïc cuûa Vieät Nam ra theá giôùi.
Chuùng toâi döï kieán naêm 2015 seõ
xong chuyeån ñoåi vaø naêm 2018 thöïc
söï ñaït chuaån möïc quoác teá.

PV: Xin caûm ôn oâng! n

  tieàm löïc phaùt trieån




