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GIAI PHAP PHAT TRIEN
tap doan kinh t€ da s hitu

TAP DOAN KINH Tf; LA MOT €O CAU TO CHUC KINH DOANH €O QUY MO LON,
DA SO HUU VA KINH DOANH DA NGANH, NGAY CANG PHAT TRIEN DA DANG
CAC LIEN KET KINH TE DQC VA NGANG, TRONG NUOC VA QUOC TE. DO CO QUY
MO LON VA NAM GIU NHIEU LOI THE QUAN TRONG, TAP DOAN (TD) CO VAITRO
NGAY CANG TO LON DOI VOI SU PHAT TRIEN VA ON DINH NEN KINH TF QUOC
GIA VA CA NEN KINH TE QUOC TE, NHAT LA TRONG TY TRONG GDP, THU NGAN
SACH NHA NUGC, TAO VIEC LAM XA HOI.

® PHAN MINH TUAN

& phit trién céc tap doan
Dkinh t€ da s& hitu & Viét

Nam trong thdi gian tdi,
cAn chid y mot s6 gidi phdp sau:
1. Hoan thién co sé phap 1y
cho viéc dat téen, thanh lap,
phat trién va quan 1y nha
nudc do6i véi cac tap doan
kinh té da s3 hiiu.

Co sd phdp 1y cho hinh thanh
va phat trién TP cAn dong bd va
hién dai, c¢6 tinh m§ va theo kip
qud trinh md& rong tdp doan,
trong d6 ngay cang coi trong kha
ning canh tranh dé ton tai trong
nén kinh t& thi trudng doi véi
doanh nghiép.

Truéc mit, can sém hoan
thién cd s& phép ly vé tén goi va
co ch& quan ly cdc TP néi chung,
ciing nhu cdc TP kinh t€ nha
nudc (KTNN) néi riéng.

Piém ding chi y 1a viéc hoan
thién co s phép 1y cho cic T
trong thdi gian ti ciing cin tinh
dén yéu ciu: Trong qud trinh t4i
cdu trdc kinh t€ theo chiéu sau,
bén canh nhitng bi€én phédp ciing
rin nhiim ki€m sodt tinh trang doc
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quyén, thi Chinh phii vin cin
nghién cttu ban hanh mot sd chinh
sach dic thu va tao diéu kién cho
mot s6 TP méi trd thanh hat nhan
va tao nén tang phat trién mot s
nganh, linh vuc kinh t€ quan trong
cta dit nu6c. Ngoai ra, quéan ly
ddu tu cia cic TP cin chid y
khong nén cho phép cong ty con
diu tu ngudc vao cong ty me, ma
chi ¢6 thé dau tu xudi hodc dau tu
ngang d€ tranh hién tugng dau tu
40 lam 16i loan cdc quan hé kinh
t€ lién quan; khuyén khich m&
rong va phat trién TP c6 thé bing
qu4 trinh tich tu von va 1¢i thé vé
cong nghé, von, ning luc quin ly
hoic bing viéc sip nhap va t&
chic lai.

2. Day manh tai cau triic
va ddi méi quan 1y cac
TD va doanh nghiép nha
nude (DNNN)

Cdc B0 lién quan phéi hoan
thanh sidp x&p lai cic TDKTNN
theo hudng ra sodt lai cdc tap
doan ma nha nuéc can nim 100%
von, ddy nhanh ti€n do c6 phan
héa cdc tap doan nha nuéc khdong

cin nim 100% voOn va bdn tat &
nhitng linh vyc ma nha nudc
khong can nim von chi phoi dé
tap trung vao nhitng nganh kinh
doanh chinh.

Gidm sy ddc quyén cda cdc
DNNN Ién va gy nhiéu dp lyc
cho DNNN phai d&i méi d€ ton tai
va phit trién, huéng vao phan bd
lai cdc ngudn Iyc nhiim dem lai Igi
ich cao nhat c6 thé cho nén kinh
t€ - x4 hoi. Ti€p dén tdi cau triic
quin 1y bao gdm cédc hoat dong
cAu tric lai quan hé vé s hitu tai
san va quan ly DNNN, bo mdy
quén 1y va nhan sy DNNN.

Nha nudc trong khi duy tri von
trong cdc DNNN, cin tip trung
dau tu vén vao cdc DNNN hoat
dong trong cdc linh vuc, nganh
quan trong cé y nghia then chot
clia nén kinh t& qudc dan. Pong
thdi, cAn phan dinh rd va tdch
bach chifc ning quyén han ctla
dai dién chii s§ hitu von va phép
nhan DNNN.

Trudc mit, cAn c6 khung phip
ly d6i véi viéc hoat dong, ciing
nhu gidm sit cic TP, tdch bach 10
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rang chiic niang cht sG hitu va chic
ning quan 1y vé mit nha nudc doi
véi cidc TP, xdc dinh 0 ¢ quan
ddu méi gidm sdt va chiu trdch
nhiém vé k&t qua hoat dong cia
cac TDb.

Su phan cip quén ly can thong
nhat va rd rang, gidm thi€u can
thiép tryc ti€p va ning cao trach
nhiém lién ddi trong hoat dong ctia
TP hodc doanh nghiép thanh vién
caa no.

3. Khuyén khich ap dung
h¢ théng quan tri doanh
nghi¢p hién dai cho cac TD
va DN

Hé thong quén tri hién dai cla
cdc TP va DN sé& phai bao gom
Hé thong thong tin quan 1y va Hé
thong bdo cdo quin tri doanh
nghiép theo tiéu chuin qudc gia,
tiing buéc huéng dén cédc tiéu
chudn qudc t€ (dic biét 1a dang
dudc dp dung trong khu vyc cdc
nudc OECD). Viéc lanh dao va
ki€m sodt TD sé thong qua CEO
va CFO. CEO c6 trdch nhiém
vach ra chién lugc phat trién va
thuc hién chién lugc d6 thanh
cong dem lai I¢i ich kinh t& va thi
trudng rat 16n. Do d6, CEO cin
phéi dugc ddnh gia ding, trd cong
xitng ddng va gin vdi thinh cong
dai han cta TD.

Ngudn lyc DN quan trong nhit
chinh Ia lyc lugng chuyén gia,
quén ly va lanh dao DN tao kha
ning d6i mdi va sing tao thong
qua hé thong tri thitc DN, bing
phdt minh sdng ch& va ning luc
R&D. Lyc lugng cidn bd nay
khong cin dong nhung can that sy
gidi va dugc dao tao tot, chuin
héa theo cdc chuong trinh MBA.
Do d6, cAn phai c6 Hé thong quin
tri ngudn nhan lyc dé€ dao tao
ngudn nhan lyc DN, dap ting dugc

yéu ciu ngay cang cao vé ngudn
nhan lyc trong sy phat trién tng
dung manh m& KHCN va Toan
ciu hod. Bén canh d6, tng dung
cong nghé thong tin d€ xay dung
hé théng thong tin qudn tri cho
khd&i DNNN.

Bing viéc khuyén khich hién
dai h6éa hé thdng qudn tri DN, hy
vong ring, trong thdi gian 10 ndm
t6i, Viét Nam s€ c¢6 nhitng T da
sttc nim trong TOP nhitng tap
doan DN hang dau th& gi6i...

4. Khuyén khich cac DN va
thanh phan kinh té phat
trién binh ding va ting
cuong lién két doc, ngang
Thuc t&€ cho thdy, su phan dinh
thanh phan kinh t& trong sudt thdi
gian qua da gay ra nhiéu dinh kién
x4 hdi ning né va dai ding. Pinh
kién vé thanh phan KTNN va
KTTN con giy tam 1y e ngai, lam
chiam qué trinh sip x&p, d6i méi,
niang cao hiéu qud KTNN va
KTTN, nhat 1a viéc ¢d phan hoa,
giai thé, phd san cac DNNN hoic
ciac HTX dang 1am #n thua 13 trén
thuc t&€. Mot bd phan doanh nhan
tu' nhan kinh doanh trong tdm trang
“vira lam, vira lo”, khong @€ cho
hoat ddng kinh doanh ctia minh
dudc coi 1a 16n, 1a phat trién; néu
da 16n, thi chia ra, phén tdn ra dé
thanh nhd, hoic che gidu von,
doanh thu 1gi nhuan v.v... Nhiéu
doanh nhan chua thuc sy yén tim
dau tu phat trién 1au dai, ma chi
lam in ki€u “chup giat” hoic
“lach luat”, dau tu "chui", lam
gidm Idi th€ kinh doanh, gy thiét
hai cho cd bdn thin DN va nha
nude. Chinh vi vay, cin chi dong
nhan thic va diéu chinh 1y thuyét,
md hinh, tao tu duy méi va mdi
truong mdi vé phit trién va tdi cd
ciu kinh t€ theo yé&u ciu hién dai

va phit trién bén vitng tir cAp trung
wong, dén cac dia phuong, thich
hdp v6i cdc xu hudng mdi xuat
hién trén tri trudng trong nudc va
quoc té.

5. Phat trién doi ngit nhan
Iuic chat ligng cao va thi
trudng lao dong cé t6 chiic

Viét Nam dang hdi nhip sdu
rong vao ddi song kinh t€ th€ gidi,
cling nhu dang trén con dudng trd
thAinh mot “di€m sdng ning
dong” clia doi sdng thuong mai
th€ gidi. Cdc TP va DN clia Viét
Nam s& phdi canh tranh gay git
véi rat nhiéu TP, cong ty 16n trén
thé gi6i, c6 nhiéu 1gi thé canh
tranh trong cd linh vyc tai chinh
va cong nghé.

P& hd trg qua trinh phat trién
cdc TP can dot phd manh hon va
tao chuyén bién thuc sy vé chat
nhiim tdi ciu tric ngudn nhén luc
cé nudc theo hudng:

- Pao tao bai ban va d6i méi
d6i ngii cac nha lanh dao va quén
1y cao cip vé quan 1y nha nudc cic
cAp va DN thudc cdc thanh phan
kinh t&, nhat 1a cho cdc DNNN va
cac Tb;

- Phét tri€n manh c3 vé s6 va
chd't lugng doi ngii cdn bd KH &
CN, nhitla cdc chuyén gia cong
nghé dau nganh, dau dan dé€ gép
phan ting cudng ning luc thiét
k€&, ch€ tao, ng dung va lam
chid cong nghé; thuc hién cdc dot
phd KH & CN cho dit nudc va
cic Tb.

- Phét trién nhanh doi ngi
cong nhan va thg k¥ thuit,
chuyén gia tay nghé cao, nhat la
trong nhitng nganh cdng nghiép
c¢6 ham lugng k¥ thudt cao, cdc
nganh dich vu trinh d§ cao va
ndng nghié€p sinh thii... m
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