Nganh ché Thai Nguyén véi van dé
tiép can thi truong quoc té
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Tém tit: Thai Nguyén la tinh ditng thir hai trong cd nude vé dién tich va san heong
ché. Néu nhuw nganh ché Viét Nam la nganh dinh hirdng xudt khdu thi ché xanh cia Thdi
Nguyén lai chu yéu duoc tiéu thu trén thi truong ngi dia. Thuc té nay xudt phat tir loi thé
canh tranh cia Thai Nguyén vé cdc san pham ché xanh truyén thong ciing nhw thi hiéu
clia nguoi tiéu ding trong nwde, nhing mdt khdc ciing béi nhitng han ché nhat dinh cia
nganh ché tinh nay. Duwa trén sé liéu khdo sdt thuc té tai tinh Thai Nguyén, bdi viét tdp
trung phan tich cac diém manh, diém yéu, co hoi va thach thike ciia san pham ché Thdi
Nguyén trong viéc tiép cdn véi thi trieong quoc té théng qua phwong phdp phdn tich
SWOT: tir d6 diea ra danh gid chung va mét s6 goi ¥ vé gidi phdp nham cdi thién kha ning
tiép cdn thi truong khu vuee va thé gidi cia nganh ché Thdi Nguyén.

Tir khoa: Che xanh, Che Thai Nguyén, Phan tich SWOT, Thi truong che, Viét Nam

Abstract: Thai Nguyen is Vietnam's second largest tea producer in terms of tea area and
production. Tea from the province, however, is mainly consumed in domestic markets. This
fact, on one hand, is due largely to the provinces competitive advantage of traditional
green tea products and the preference of domestic consumers, but on the other reflects
the limited export capacity of the local tea industry. Based on the data from field surveys
in Thai Nguyen province, the paper looks at the strengths, weaknesses, opportunities and
threats of Thai Nguyen tea products in accessing international markets by adopting a
SWOT analysis, there by provides general views and possible regional and global market
access solutions for them.
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1. Giéi thigu

Che 14 loai cdy cong nghiép phd bién,
duoc tréng tai 34/64 tinh, thanh phé cua
Viét Nam va trai rong tur Bic chi Nam. Tuy
nhién, ddi v6i ché dic san Viét Nam, co thé

“)ThS., Vién Kinh t& Viét Nam, Vién Han 1am Khoa
hoc xa hoi Viét Nam;
Email: vaquyen84@gmail.com

chia thanh ba viing chinh: Pong Béc 1a ving
ché xanh truyén thong, Tay Béc 1a viing ché
san tuyét (ché ty nhién) va Tdy Nguyén la
ving ché 6 long (chu yéu tap trung tai tinh
Lam Dong). Nam ¢ phia Dong Bac bo, tinh
Thai Nguyén ndi tiéng voi san phdm ché
xanh tmyén théng, dac biét 1a ché xanh Tan
Cuong - mdét trong hai nhan hi¢u ché dugc
bao ho chi dan dia 1y tai Viét Nam.
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C6 nhiéu nghién ctru vé nganh ché Viét
Nam ciing nhu che Thai Nguyén da duogc
cac tac gia trong va ngoai nudc thyc hién'.
Céac nghién ctru cho thiy mot sé han ché
16n cua nganh cheé Viét Nam ndi chung va
Thai Nguyén noi riéng, cling nhu da ban téi
vi tri ciia nganh ché Viét Nam trong chudi
gia trj ché thé gidi.

Bai viét sir dung céc s6 liéu thir cap va
s6 liéu so cp duoc thu thap thong qua khao
sat thyc dia tai thanh phd Thai Nguyén
va huyén Pai Tu, tinh Thai Nguyén?, vdi
dung luong mau gém 168 bang hoi (voi ho
néng dén trong che), 50 phong van sau (voi
doanh nghiép, hop tac x3, co s san xuat/
ché bién ché) va 11 thao luan nhom (voi
cac co quan quan 1y). Cac s liéu thir cap
duoc thu thap, tong hop tir cac ngudn trong
nude va quoc té thong qua viéc khai thac

''To Linh Huong (2017), “Tea value chain and the
participation of Vietnam”, PhD Thesis, National
Eonomics University, Hanoi, Vietnam; Vu Quynh
Nam and Tran Chi Thien (2017), “Economic
efficiency of tea households in professional tea
villages of Thai Nguyen province, Vietnam”,
International Journal of Economics, Commerce and
Management, V(8), 383-396; Nguyen Thi Lan Anh,
Dao Thi Huong, Do Xuan Luan, and Do Thuy Ninh
(2017), “Determinants of tea value chain linkages
in Thai Nguyen province, Vietnam”, International
Journal of Economics, Commerce and Management,
V (9), 51-60; Nguyen Bich Hong and Mitsuyasu Yabe
(2015), “Resource use efficiency of tea production in
Vietnam: Using translog SFA model”, Agricultural
Science, 7(9), 160-172; Nguyen Viet Khoi, Chu Lan
Huong, and To Linh Huong (2015), “Vietnam Tea
Industry: An Analysis from Value Chain Approach”,
International Journal of Managing Value and Supply
Chains (IIMVSC), 6(3), 1-15.

2 Khao sat nam trong khuon kho Dé tai cap Bo “Cai
thién chudi gia tri nong nghiép ciia Viét Nam: Truong
hop nganh ché va trai vai trén thi truong qudc t&” thuc
hi¢n nam 2018-2019, do TS. Lé Van Hung (Vién Kinh
té Viét Nam) chd nhiém, Vién Han 1am Khoa hoc xa
hoi Viét Nam chu tri.
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cac nghién ctu sén c6, cic bao c4o, van ban
ctia cic co quan quan 1y lién quan va ngudn
s liéu thong ké cuia tinh Thai Nguyén.

Phuong phap nghién ctu ap dung la
phan tich dinh lugng (duya trén két qua khao
st tir bang hoi) va phan tich thong ké mé
ta theo cach tiép can Ma tran SWOT (S:
Strengths - Piém manh; W: Weaknesses -
Piém yéu; O: Opportunities - Co hoi; T:
Threats - Thach thtrc).

Piém manh 1a nhitng noi tac (cac yéu
t xudt phat tir ban than chudi gia tri) c6 tac
dong tich cuc ddi véi chudi gia tri ché cua
Thai Nguyén. Py 1a nhitng diém can duoc
sir dung 1am nén tang va tiép tuc khai thac
dé tao ra don bay nhdm phat trién chudi.
Nguoc lai, diém yéu 1a nhitng ndi tac co
tac dong tiéu cuc ddi vé6i chudi gia tri che
Thai Nguyén, can duoc khic phuc, thay thé
hoac loai bo.

Co hoi va thach thirc duoc tao ra tir cac
ngoai tac, tirc cac yéu td xuat phat tir moi
truong xung quanh chudi gia tri ché Thai
Nguyén. Cac co hoi 1a nhiing diém can
duoc nam bat kip thoi va tan dung dé tiép
tuc xay dung va phat trién chudi gid tri, con
cac thach thuc can duoc dua vao ké hoach
phat trién nham c6 phuong an quan ly, giai
quyét hodc phong bi dé han ché tac dong
ti€u cuc to1 su phat trién ctia chudi.

2. Mt s6 két qua nghién ciru

Nganh ché Thai Nguyén thu huat sy
tham gia cua khoang 95.000 ho nong dan,
tuong duong 40% tong sd ho gia dinh
tai khu vuc ndng thon cua tinh (S¢ Cong
thuong tinh Thai Nguyén, 2017). Di¢n
tich ché canh tac ciing li€n tuc dugc md
rong qua cac nam va dat mac 22.027 ha
nam 2018, chiém 14,3% tong dién tich dat
canh tac va 57,9% tong dién tich cay cong
nghiép 1au nim cua toan tinh (Cuc Thong
ké tinh Thai Nguyén, 2018).
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Pé thay dugc cac yéu td bén trong va
bén ngoai chudi gia tri ché cia Thai Nguyén
c6 thé anh hudng tich cuc hodc ti€u cuc dén
viéc tiép can thi truong quéc té nhu thé nao,
nghién ctru ap dung phuong phap phan tich
SWOT - tim hiéu cac diém manh, diém
yéu, co hoi va thach thirc dbi véi chudi gia
tri che (Hinh 1).

Hinh 1. Ma tran SWOT ciia nganh che tinh Thai Nguyén
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ky, cdy ché hién da duoc trong trén toan bd 9
thanh phd/huyén/thi xa ctia tinh véi tong dién
tich canh tac lién tuc dugc mé rong qua cac
nam. Cung véi do, nhiéu nhan hiéu ché cia
Thai Nguyén d4 tré nén ndi tiéng, trong d6 c6
mdt nhin hidu ché da duoc cip chi dan dia Iy
(“Che Tan Cuong”) va sau nhan hiéu tap thé
(gdm “Ché Thai Nguyén”, “Ché La Bang”,
“Ch¢ V6 Tranh”, “Ché

Tac Tranh”, “Ché Phd

Yén” va “Che Trai Cai”).
Riéng nhan hiéu “Che
Thai Nguyén” da duoc
bao ho tai Hoa Ky ké tir
thang 7/2006.

Két qua khao sat
thuc dia tai tinh Thai

SWOT TiCH CUC/CO LOI TIEU CUC/BAT LOI
R Diém manh Diém yéu
NOITAC s . o . i
e Dicu kién ty nhién thuén lgi|e Quy md san xuat va che bin nho 1¢
cho cay che e San xudt che c6 ching nhén con han
e Truyén thong lau doi va che )
nhicu nhén hi¢u ndi tiéng ~ |® Lam dung thudc bao v¢ thuc vat
e Xu hudng mé rong san xuat |e K§ thuat san xuat va che bién thu
an toan cong . . .
e Chat luong san pham chua dong deu
e Lién két theo chuoi chua phat trién
NGOAI | cober _ Thichide
( e Nhu cau ché¢ trén the gidi e Phu thudc cao vao mot so it
TAC < R o
tang ) thi truong ti€u thu )
o Xu hudng san xuat che theo | Nang luc canh tranh ndi nganh yéu
chimg chi | Canh tranh lao dong tir cac nganh
e MOi truong ho trg twong doi| cong nghiép khéac
phét trién

Nguyén cho thdy, xu
huéng chuyén ddi san
xuit ché thong thuong
sang san xuat ché an toan
ngay cang 10, dac biét

a) Piém manh

Thai Nguyén c6 diéu kién tu nhién
thuan loi cho cay che, dac biét la giéng
che dugc du nhép tir tinh Phti Tho, hay con
duoc goi 1a ché Trung du. Néu nhu diéu
kién nhiét do thich hop cho cdy ché phat
trién 1a trong khoang 22°C-28°C va d6 am
dat 80%-85%, thi nhiét ¢ trung binh nam
va do 4m trung binh nam cua Thai Nguyén
kha ly tudng, twong ung 1a 25°C va 81,2%.
Luong mua trung binh hang nam trén dia
ban tinh vao khoang 2.000-2.500 mm, tap
trung tir thang 5 dén thang 10. Vi vay, ciy
che cua Thai Nguyén, dac biét 1a cheé Tan
Cuong, thuong sinh trudng va phat trién tot
nhat vao mua hé (thang 5 dén thang 7) nho
co du néng, du nhiét @6 va du nudc.

Véi kinh nghiém, k¥ thuat trong va ché
bién ché duoc tich lity theo lich st mot thé

trong khoang 10 nam tr¢
lai day. Dién tich ché an toan hién chiém
t6i 80% tong dién tich ché cua tinh va co
khoang 34% tong dién tich dwoc chimg nhan
tiéu chuan Thyc hanh san xuat nong nghiép
t6t & Viét Nam (VietGAP) va céc tiéu chuan
khac, trong d6 ¢6 Quy ché Chimg nhan cia
UTZ Certified - mét chuong trinh va nhan
canh tac bén vimg duoc thira nhan trén toan
thé gi6i. Két qua khao sat ciing chi ra nhiing
thay doi tich cyc vé théi quen canh tac cua
ngudi trong ché tai Thai Nguyén khi viéc
sit dung phan bén hoéa hoc da c6 xu hudng
giam dan trong ba nim trd lai day (2016-
2018). Ty I¢ cac ho giam st dung phan hoa
hoc chiém x4p xi 1/3 téng s6 ho khao sat. S&
hd tang st dung phan xanh va phéan vi sinh
lan lugt chiém 77,25% va 72,46%, con sd
ho ting cuong st dung phan chudng chiém
gan 50%.
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b) Piém yéu

Quy md san xudt ché cua cac hd nong
dan trong ché tai Thai Nguyén con rat han
ché mic du dién tich canh tac ché cua tinh
lién tyc tang 1én qua cac nam. Theo két qua
khao sat, binh quan mdi ho san xuét chi co
0,36 ha, phan tan thanh hai hodc ba manh
khac nhau (c6 thé gan hodc cach xa noi 6).
Do quy md san xudt nho 1é nhu vy, van
dé nude tudi chua duoc dau tu mot cach
c6 hé théng va dong bd. Hon 77% cac ho
duoc khao sat phan anh vé van dé thiéu
nudc tudi, dac biét 1a vao cac thang mua
kho (thang 11 dén thang 4). Nhiéu ho do d6
phai sir dung nude giéng khoan dé thay thé.
Chua ké tai cac dia ban thiéu ha tﬁng két
nbi vé dién, ndng dan phai tu dau tu may nd
dé phéat dién chay may bom nudc, dan dén
chi phi san xuét 16n trong khi hiéu qué san
xudt theo quy mé lai khong cao.

San xuat ché an toan theo tiéu chuan
van 1a han ché 16n ddi véi nganh ché tinh
Thai Nguyén. Theo két qua thu duoc qua
phong van siu va thao ludn nhom tai S&
Cong thuwong tinh Thai Nguyén, tinh dén
nam 2017, dién tich che dugc chung nhan
theo céc tiéu chuan thyc hanh nong nghiép
t6t (VietGAP va cac tiéu chudn khac) chi
trén 735 ha, twong duong 3,34% tong dién
tich ché cia toan tinh. Diéu dang chi y 1a
ching nhén clia gan mot nira tong dién tich
ché nay hién da hét thoi han.

Trong khi d¢, tinh trang lam dung thudc
bao vé thuc vat van dién ra va & mic do
rat dang lyu tAm. Trung binh mdi ho trong
che¢ duoc khao sat phun thude 19,2 1an/nam
(cho 7 Itra ché), cao gap 1,38 1an so v&i mirc
khuyén c4o 13 14 1an/nam. Thoi gian cach ly
ché trude thu hoach lai ngan hon, trung binh
chi ¢6 12,4 ngay so véi mirc khuyén céo 1a
15 ngay. Néu dua theo két qua khao sat nay,
c6 thé nhan dinh rang khau san xuét trong
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chudi gia tri ché cua tinh Thai Nguyén chua
dam béao cac ngudng an toan duoc khuyén
cao trong viéc sur dung thudc bao vé thuc vat
dbi v6i cay ché va san pham ché thu hoach.

K¥ thuat san xuat va ché bién ché cia
cac nong ho van mang tinh thi cong rat
cao, mot phan ciing xuét phat tir chinh quy
mo san xudt nho. Trong khau san xudt, lao
dong strc ngudi dong vai tro vo cung quan
trong - dac bi¢t trong khau thu hai che. Bén
canh do, c6 khoang 94% cac ho ché bién
ché dugc khao sat hién van st dung cac
thiét bi gian don (nhu tén quay) va chat d6t
tir cti dé sao sdy ché. Cach thuc sao sdy nay
khién cho chét luong ché phu thudc nhiéu
vao kinh nghiém va k¥ thuat cua ngudi ché
bién trong viéc tinh toan thoi gian, nhiét do,
v.v..., tirc bi quyét riéng cua ting ho. Cac
san phém ché do d6 co su khac biét 16n vé
chat lugng giita cac ho, ddn dén thiéu dong
déu vé chat lugng san pham.

Mic du lién két trong chudi dong vai trd
quan trong d6i voi hidu qua hoat dong cua
chudi, cac lién két theo chudi hién nay cua
san pham ché tai tinh Thai Nguyén con rat
han ché. Chi c6 1,8% ho néng dan duoc khao
sat cho biét co lién két voi doanh nghiép
trong khau tiéu thy san pham (lién két doc);
s0 ho c6 tham gia vao cac hop tac xa (lién
két ngang va doc) chiém 12,75% va tham gia
cac t6 hop tac (lién két ngang) chiém 8,98%.
Day 1a cac con sd rat thap, ham chi muc do
gan két vé san xuét va tiéu thy theo chudi gia
tri ché tai tinh Thai Nguyén con kha yéu.

¢) Co hoi

Theo du bao caa T6 chirc Luong thuc va
Nong nghiép Lién Hop Quéc (FAO, 2018:
4 - 5), tir nam 2008 cho dén dén nam 2027,
tong san lugng ché trén toan thé gisi s& tiép
tuc tang voi tdc do binh quan 2,2%/nam, dat
mirc 4,42 tridu tan, trong d6 san luong che
xanh xuét khau sé& dat khoang 1,66 tri¢u tan.
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Bén canh d6, gia ché trén
thé gidi mic du c6 nhimng
bién dong theo giai doan
nhung xu hudéng chung
1a ting dan tir ndm 2000.
Viéc ting vé tong cau va
gid nhu vay s€ 1a co hoi
t6t cho cac qudc gia san
xuét che, trong do cé Viét
Nam va tinh Thai Nguyén.

350,000 -

SANLUONG (thn)

SAN LUQNG CHE THEO CHUPNG CHI 2008-2012
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Biéu 2. San lwong va khdi lwgng giao thuwong che
theo chirng chi trén the gidi, 2008-2012

KHOI LUQNG GIAQ THU'ONG CHE THEO CHUNG CHI 2008-2012
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FAO cling dua ra du bao
trong trung han, Viét Nam
s& van thudc nhom 10
qudc gia xuat khau che
hang dau thé gidi. Mic
du con nhiéu van dé han ché vé chit luong,
san lugng ché xanh cua Viét Nam sé tiép tuc
tang vai toe do binh quéan 6,8%/nam.

Trén thé gidi hién nay, ché duoc giao
dich chu yéu dya trén cac tiéu chuén
gém: ché hitu co, Chirng nhan Rainforest
Alliance (RA), Tiéu chuan UTZ (danh
riéng cho che, ca phé va ca cao) va Tiéu
chuin Céng bang thuong mai (Fairtrade
Standards - FS)'. Xu hudng san xuat ché
trén thé giéi cho thiy su gia ting nhanh
chéng vé san luong va khéi luong giao
thuong ché dwgc san xut theo cac tiéu
chuan ching nhan nay (Biéu 2). Trong
d6, nhu ciu vé ché dat Ching nhan RA
¢ su gia ting dot bién khi ca san luong
va khdi luong giao thuong cua loai ché
nay déu dat tbc do ting truong kép hang
nam 1a 61% véi cac gia tri tuyét ddi tuong

W HEu cor (2008-2011): 6%

M UTZ (2009-2012): 58%

! Ché hiru co ¢6 céc tiéu chuan va tiéu chi cu thé tuy
vao cac to chirc cip ching nhan; Ching nhian RA
tap trung vao san xudt nong nghiép bén ving; Tiéu
chuan UTZ huéng dén cac k¥ thuat canh tac c6 tinh
trach nhiém va quan 1y san xuit hiéu qua; Chung
nhan FS yéu cau phai dam bao dong thoi van dé bao
vé moi truong, mirc gia cong bang cho nguoi san
Xuét va quyén lgi ciia ngudi lao dong.

TY LE TANG TRUGNG KEP HANG NAM
Cong bang thuwong mai (2008-2012): 18%

B Rainforest Alliance (2008 2012): 61%

2011 2012

2008 ' 2008 ' 2010 | 2011 2012

TY LE TANG TRUONG KEP HANG NAM
Céna bang thuong mai (2008-2012): 2%

W HEu cor (2008-2011): 2%

M Rainforest Alliance (2008-2012): 61%

B UTZ 2008-12: 5%

Nguon: International Institute for Sustainable Development, 2014: 297.

mg ciing 16n nhat trong 4 loai ché duoc
chirng nhan. Mac du che theo tiéu chuén
UTZ c6 téc do tang truong kép hang nim
vé san luong twong d6i 16n (58%), nhung
tdc d6 ting vé khoi lugng giao thuong van
& mirc kha thap (5%) va ciing 1a loai ché
duoc mua ban it nhat trong s6 4 loai trén.
V&i nhu cau trao d6i thwong mai twong
dbi nho, chi khoang trén dudi 3.000 tan/
nim va hau nhu khong ddi qua cac nam
thi dau ra xuat khau cho ché UTZ sé& kha
han ché.

Nganh che Thai Nguyén hién nay da
c6 mdt s6 dién tich dat tiéu chudn san
xuat qudc té, gom tiéu chuan UTZ va tiéu
chuan hitu co. Tuy nhién, két qua khao
sat cho thdy chi c6 3 ho san xuét ché dat
ching chi UTZ trong khi dién tich san
xuat ché hiru co dat tiéu chuan quéc té
chiém khong dang ké*. Thai Nguyén van
chua c6 ché san xuat theo theo tiéu chuan
RA va FS. Chinh vi vdy, vi¢c dinh hudng

2 Chi gan 11 ha ché hitu co do Coéng ty NTEA
Viét Nam dau tu tai huyén Pong Hy, thanh phd
Thai Nguyén dat ching nhén hitu co cua Lién
doan Cac phong trao nong nghiép hitu co Qudc té
(International Federation of Organic Agriculture
Movements - [IFOAM Organics International).
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san xuat ché xuat khau theo céc tiéu chuan
cheé RA, ché¢ hitu co, hay FS sé 1a lya chon
t6t hon do nhu cau vé cac loai ché nay trén
thé giéi dang tang 1én va cao hon nhiéu so
voi che UTZ.

Xac dinh cay ché 1a cdy trong chién
luge, tinh Thai Nguyén da phat trién moi
truong hd tro d6i voi nganh ché tuwong
dbi tot. Ké tir nam 2001 dén nay, tinh da
lién tuc x4y dung cac dé an phat trién ché,
trong d6 cac dinh hudng cu thé cho cay
ch¢ dugc thuc hién theo cac giai doan 4-5
nam (2001-2005; 2006-2010; 2011-2015;
2017-2020). Hoat dong xuc tién thuong
mai d6i voi cac san pham ché ciling dugc
tinh chu trong thong qua Festival Tra tai
tinh, cac trién 1am trong nudc (2-3 1an mdi
nam) va cac héi cho quéc té. V& kiém dinh
chét lugng san pham, hién c6 hai trung tim
kiém dinh chat luong cho cic san pham
ché xuét khau 1a Trung tdm Y té dy phong
thudoc S& Y té Thai Nguyén va Pai hoc
Nong Lam tinh Thai Nguyén (déu thudc
dia ban thanh phé Thai Nguyén) nhdm hd
trg nguoi san xuat ché co dinh huéng xuat
khau. Van dé tiép can tin dung ciing duoc
thuan lgi hoa thong qua cac to chirc x4 hoi
nhu Hoi Nong dan, Hoi Phu nir va thong
qua cac thu tuc don gian tai hai ngan hang
16n cho vay vé nong nghiép - nong thén,
Ngan hang Chinh sach xa hoi (VBSP)
va Ngan hang Néng nghiép va Phat trién
noéng thon (Agribank). Nong dan trong va
ché bién ché co6 thé vay vén mot cach dé
dang, thoi gian vay kéo dai va dugc huong
13i suat wu dii thip hon nhiéu so véi i
suat thi trudng.

d) Thach thirc

Viée tiéu thu che Thai Nguyén phu
thudc 16n vao mot sd it thi truong: trén 90%
san luong ché thanh pham duoc ndi tiéu
va mot sb lugng nho duoc xuét khau dudi
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dang nguyén liéu tho', trong d6 Pakistan la
thi truong thu mua hon 50% san lugng che
xuat khiu cua tinh. Ca hai thi truong Viét
Nam va Pakistan déu duoc danh gia 1a dé
tinh, xét trén céc tiéu chuan vé chat luong
san pham ciing nhu vé sinh va an toan thuc
pham so vé6i cac thi trudng cip cao nhu
chau Au, Bic My hay Nhat Ban. Véi cach
thirc san xuat va ché bién phan 16n khong
theo tiéu chuan thuc hanh néng nghiép t6t
(VietGAP hay cac tiéu chuan qudc té khac),
rat kho dé ché Thai Nguyén c6 thé tiép can
duogc cac thi truong quoc té, du 1a cac thi
truong tam trung tuong dbi dé tinh.

Loi thé canh tranh xuit khau cua ché
Viét Nam noi chung va cheé Thai Nguyén
no6i riéng cho dén nay van chu yéu 1a gia
thdp, v6i mirc gia chi twong duwong 60%-
70% gia ché xuat khau binh quan cua thé
gidi. Che Viét Nam chua dugc danh gia cao
ca vé chat lugng va hinh thuc, trong khi du
luong thube bao vé thuc vat vuot mirc cho
phép. Véan dé nay xuat phat tir cic han ché
trong khau san xuét (k¥ thuat canh tac) va
ché bién (bao quan trong diéu kién do am
cao). Trong khi do, cac dbi thu canh tranh
16n cua Viét Nam hién nay c6 xu hudng
nham vao khai thac loi thé riéng c6 hon 1a
canh tranh d6i dau va canh tranh vé gia.

Hon nita, cic qubc gia xuat khau ché
hang dau thé giéi déu hon han Viét Nam
vé trinh d6 cong nghé, bi quyét ché bién,
niang luc va trinh d6 t6 chirc, quan 1y, kinh
doanh cling nhu marketing. Hi€éu qua san
xuat cho 1 kg ché thanh pham hién nay tai
Thai Nguyén van rat thap do chi phi san
xuat 16n, ddc biét 1a chi phi lao dong (khau

' Ché¢ thanh pham cta Thai Nguyén chii yéu duoc
xuét khau dudi dang tiéu ngach véi s6 lugng khong
dang ké, va khach hang thuong 1a ngudi Viét Nam
sinh séng & nudc ngoai.
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thu hai ché chiém téi 63,7% tong chi phi)
va chi phi phan bon cuing thudc bao vé thuc
vat (chiém 32% tong chi phi), trong khi kha
ning canh tranh vé thiét bi va cong nghé
ctia Viét Nam gan nhu khong co. Mic du
cac nha may cua Vi¢t Nam c6 nang luc
ché bién va kha ning thu hat nguyén liéu,
nhung tiéu chuén va loai hinh cong nghé
khong dong déu. Viéc quan 1y chat luong
san pham tai cac co s& ché bién ché thu
cong con phuc tap hon nira. Pay 1a thach
thirc khong hé nho ciia nganh ché Viét Nam
no6i chung va tinh Thai Nguyén noi riéng.
Bén canh do, ban than nganh cheé cua
tinh Thai Nguyén cling dang vap phai van
dé canh tranh vé& lao dong tir cic nganh
cong nghiép khac trong tinh. Gan 71% ho
néng dan dugc khao sat cho biét viéc tim
thué lao dong hién nay rat kho khan, trong
khi san xuét ché lai 1a nganh tham dung lao
dong. Theo s6 liéu thong ké ctia Cuc Thong
ké Thai Nguyén (2018), néu nhu nam 2010
lao dong trong khu vuc ndng nghiép cta tinh
Thai Nguyén chiém 66,7% va s6 lao dong tai
khu cong nghiép chi chiém 15,6%, thi dén
nim 2018 co cdu lao dong ctia hai nganh nay
da thay doi tuong mg 1 40,7% va 32,1%.
Trén thyc té, tinh Thai Nguyén trong khoang
10 nam trd lai day da tr¢ thanh trung tam
cong nghiép dién tir va cong nghiép ché tao
& phia Béc. Cau vé lao dong phé thong do d6
tang nhanh va murc thu nhap binh quan cho
lao dong cong nghiép cao hon trong nong
nghiép da hat lao dong d6 vé cac khu cong
nghi¢p. Lao dong trong nganh nong nghiép
noéi chung cling nhu nganh ché néi riéng trd
nén khan hiém va hién chi yéu chi con lai
lao dong 16n tudi. Nhu vay, néu tiép tuc hoat
dong san xuat tham dung lao dong nhu hién
nay, nganh che cta tinh Thai Nguyén s€ sdém
phai d6i mat v6i van dé thiéu lao dong ngay
mot tram trong hon trong twong lai khong xa.

Thong tin Khoa hoc xa hoi. s6 6.2020

¢) PBanh gia chung

Chudi gia tri ché ciia Thai Nguyén co
nhiing lgi thé canh tranh riéng & thi truong
ché bup sdy kho trong nude. Tuy nhién, dé
tiép can vai thi trudong thé gidi, chat luong
ché va diéu kién vé sinh, an toan cua san
pham ché Thai Nguyén can duoc cai thién.
San xuét theo tiéu chuan da dugc chung
minh 13 mang lai nhiing loi ich vé kinh té
(giam chi phi dau vao, gia ting lgi nhuan)
cling nhu lgi ich vé& méi trudng va stc khoé
con nguoi.

Céc diém yéu hién nay ctia nganh che
Thai Nguyén 1a do thiéu lién két doc va lién
két ngang trong chudi gia tri ché. C6 dén
trén 80% san lugng ché toan tinh dugc san
xuat don 1é & cap ho gia dinh. Thiéu lién
két din dén quy mé san xudt nho, chi phi
san xuét cao va khau marketing phai thong
qua nhiéu tac nhan trung gian khién chi phi
giao dich tang.

Néu tiéu chuin san xudt va an toan
thuc pham 1a diéu kién can, thi cong nghé
ché bién chinh 1a yéu té gitp gia ting gia
tri cho san pham. Ché bién siu va tan dung
cac nguyén li¢u khac tir cay che sé giap da
dang hoa san pham, gia trj gia ting tir d6 s&
16n hon so véi viée chi tap trung vao mat
loai san pham ché bip dic san'.

Su gia ting vé nhu cau cic san pham
ché c6 tiéu chuan 13 co hoi tot cho nganh
che Thai Nguyén. Mac du vay, ching nao
thi truong ndi dia con chdp nhan cac san
pham ché khong theo tiéu chuin an toan va
chat lugng thi cac ho san xuat ché ctia Théi
Nguyén s& van lya chon quy trinh san xuét

! Pidu nay da dugc chimg minh qua truong hop cia
Cong ty C6 phan NTEA Thai Nguyén, hay truong
hop mot sb doanh nghiép xuat khau ché nguyén liu
véi cac san phém ché cam, ché vun, hodc tan dung
nguyén li¢u la canh, 14 gia cua cay che.
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thong thuong va thi trudong trong nudc, thay
vi san xudt c6 chung nhin va huéng toi
xuat khau. Do d6, nganh ché Thai Nguyén
van bo ngd cac co hoi dua ché Thai Nguyén
tién sau hon vao thi trudng qudc té.

3. Két luan va goi y giai phap

Phan tich SWOT di vé&i chudi gia
trj ché tinh Thai Nguyén cho thiy nhiing
han ché va thach thirc trong viéc tiép can
thi trudong quédc té cua san pham ché Thai
Nguyén. Ché duoc san xuat theo tiéu chuan
quéc té hién con rat han ché ca vé dién
tich va loai hinh tiéu chuan (chi gébm hai
loai tiéu chuan 13 UTZ va hitu co). Trong
khi d6, két qua khao sat cho thdy cac ho/
doanh nghiép san xuit ché theo tiéu chuan
c¢6 chimg nhan va dinh hudng xuat khau c6
loi ich kinh té 16n hon so v&i cac hd san
xuat thong thuong. Py 1a co s¢ khoa hoc
dé c6 thé dua ra goi ¥ giai phép, ciing nhu
chién luoc cai thién chudi gia tri ché tinh
Thai Nguyén theo hudng nang cao nang
luc canh tranh va kha ning tiép can cac thi
truong qudc té.

Vé san xuét, can tiép tuc ting cuong
nang luc cho cac ho tréng ché nhim nang
cao nhan thirc vé cac van dé strc khoé nguoi
san xuit, nguoi tiéu ding va strc khoé moi
truong do thuc hanh san xuét nong nghiép
khong theo tiéu chuan gdy ra. Tinh Thai
Nguyén can nghién ctru va phét trién cac
m6 hinh san xudt méi nhim ting quy mo
san xuat, thi du nhu 4p dung cac mo hinh
san xuat theo nhom/cum (clustering). Cac
mo hinh san xuat dang nay s& giip ning
cao tinh kinh té theo quy mé, giup cai thién
van dé dau tu ha tang thiéu dong bo (dic
biét 1a thuy loi), dong thoi van dé kiém soat
sdu bénh, ap dung quy trinh san xuat theo
tiéu chuin c6 chimg nhan ciing sé& tot hon.

Vé ché bién va marketing, cong tac
kiém soat chit lwong san phim sau ché
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bién can duoc chd trong hon, trudc tién
1a thong qua viéc kiém soat tir khau san
xuat nhu da dé cap trén day. Viéc xay dung
mot san giao dich di¢n tir cho cac doanh
nghiép xuat khau s& gitp tao mdi trudng
trao ddi thong tin va giao dich cho doanh
nghi¢p. Tinh Thai Nguyén cling nén xay
dung chién luoc phat trién thuong hiéu che
ctia tinh theo hudng ché ddc san va cao cap
ca vé chat lwong va tiéu chudn vé sinh, an
toan thye phdm véi tim nhin dai han, thay
vi chi dua vao cac dé an theo giai doan nhu
hién nay 0
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