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Tém tit: Nam 2017, trong béi canh bdt én kinh té trong nudc va sw phong vé ciia cdc
nén kinh té phat trién truée sw tréi ddy ciia Trung Quoc, Chinh phii va cdc doanh nghiép
Trung Quéc di cé nhing diéu chinh can ban. Chinh phii Trung Quéc van tao diéu kién
cho cdc doanh nghiép thuc hién cdc hoat dong dau t truc tiéb ra nuoc ngoai (ODI -
Outbound Direct Investment) va c6 nhitng dinh hieong cu thé hon. Cdc doanh nghiép tdp
trung ddu tw vao nhitng nganh, nhitng khu vue dia Iy nhdt dinh, nhdt quén véi chién hroc
hwong ngoai cua Chinh phu.

Tir khéa: Chién luogc hudng ngoai, Khoa hoc cong ngh¢, Mua ban va sap nhép, Trung Quéc

Abstract: In the context of domestic economic instability and protection policy of
developed economies in the wake of China, the Chinese government and enterprises have
made basic adjustments in 2017. While continuing its facilitation of enterprises’outbound
foreign direct investment, the government has established a set of specific orientations.

Enterprises, on focusing on investment in certain sectors and regions, have demonstrated
consistency with the government s outward strategy.
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I. Pit van dé

Dbi véi cac nén kinh té dang phat trién
va chuyén dbi, phat trién kinh t& v6i muc
tiéu bat kip trinh do cua cac nén kinh té
phat trién 1a mot thach thire 16n. Qua trinh
thuc hién muc tiéu d6 co thé chia thanh hai
giai doan, nhin tr goéc d§ xay dung nang
luc khoa hoc cong nghé va mirc d¢ phu
thudc vao nudc ngoai trong xay dung va
phat trién ning luc khoa hoc cong nghé.
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Giai doan thir nhdt, khi m&i mé ctra va
khoang cach nang luc khoa hoc cong nghé
trong nudc voi cac nén kinh té phét trién
con qua 16n, viée thuc ddy chuyén giao cong
nghé trén co so thu hiit dau tu nude ngoai
duoc xem 14 giai phap hiéu qua. Nhiéu nén
kinh té dang phat trién dd d6i moi chinh
sach, phap luat lién quan dén dau tu truc
tiép nudc ngoai (FDI), dau tu phat trién két
céu ha tang hay xay dung cac chinh sach uu
dai thué nham thu hut cac cong ty da qudc
gia, cac doanh nghiép tir cac nén kinh té
phat trién - cac doanh nghiép mudn chiém



linh céc thi truong tiéu dung mai, khai thac
ngudn tai nguyén va nhan luc gia ré dé gia
tang loi nhuan. Thyc tién phat trién khong
nhu ky vong, cac nén kinh té ting trudng
dua vao xuit khau va dya vao thu hat FDI
phai dbi mat voi nhitng van dé phat trién
nhu 6 nhiém moi truong, canh tranh loai trir
gitra cac doanh nghiép FDI véi cac doanh
nghiép noi dia, tht thu thué,... va nhiéu van
dé phat trién khac.

Nguyén nhan can ban la nang lyc khoa
hoc cong nghé cua cac nén kinh té khong
hodc cham dugc cai thién so véi ky vong
sau khi xuat hién cac doanh nghiép FDL
Mac du co su hién dién cua cac doanh
nghiép FDI nhung cac nén kinh té kho nim
bét dugc cac cong nghé tién tién, tham chi
ca cong nghé lac hau cua thé gidi, do qua
trinh chuyén giao dién ra cham. O giai doan
nay, cac cong nghé cdt 161 va hoat dong san
xuat dua trén cong nghé cot 16i van duge
cac doanh nghiép FDI duy tri & chinh quéc
gia cua ho.

Giai doan thir hai, khi dat dén mot trinh
d6 phat trién nhat dinh, cac nén kinh té bat
dau ddy manh hoat dong ODI, song song
véi viée thu hut FDI. Day 1a giai phap giup
cac nén kinh t€ di sau so hitu cac ngudn
luc chién lugc - nhitng ngudn lyc dam bao
su phat trién bén virng nhung khong duoc
chuyén giao dudi hinh thirc FDI. Vi vay,
bén canh cic dong FDI tir nhém cac nén
kinh té phat trién vao nhom céc nén kinh
té dang phat trién, hay gitra cac nén kinh té
phat trién, xuat hién dong FDI tir cac nén
kinh té dang phat trién va chuyén déi vao
cac nén kinh té pht trién.

ODI cuia cac doanh nghiép Trung Qudc
duoc xem 1a trudng hop dién hinh cta dong
FDI tir cac nén kinh té dang phat trién va
chuyén d6i vao cac nén kinh té phét trién.
Muc tiéu quan trong nhét ctia dong ODI nay
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d6i v&i Trung Qudc 1a nhanh chong tiép can
cac cong nghé tién tién cia My va chau Au.
Bién phap chu yéu 1a thong qua hoat dong
mua ban, sap nhap (M&A) doanh nghi¢p
cling nhu chiém linh thi truong ngay tai cac
nén kinh té phat trién - hoat dong dé dwoc
biét dén nhw la “chién lwoc hwéng ngoai”
ciia Trung Quéc.

II. Mot s6 van dé ndi bat trong chién luwgc
hwéng ngoai ciia Trung Qudc

1. Néi dung chién lwoc hwéng ngoai
ciia Trung Quéc giai doan 2005-2017

Trung Qudc da dat dugc nhitng két qua
nhat dinh trong ting trudng kinh té va phat
trién nho thu hat FDI. Tuy nhién, trong
qua trinh phét trién gin voi sy phu thudc
vao cong nghé cia cac doanh nghiép FDI,
mot s6 van dé nhu lan toa cong nghé cham,
chuyén gia,... da lam thay d6i quan diém
ctia Chinh phi Trung Qudc vé con dudng
phat trién ciing nhu cac bién phap nham dat
duogc muc tiéu phat trién.

Pai hoéi XVIII cua Pang Cong san
Trung Qudc danh ddu sy chuyén doi
phuong thirc phat trién kinh té gan véi viée
ra doi khai niém “trang thai binh thuong
m&i” ctia Chinh phit Trung Qudc, gdm mot
s6 diém chu yéu sau (Huang, Xia, 2018):

- Piéu chinh tdc d¢ tang truong kinh té
tir mirc cao sang murc trung binh dén cao;

- Thuc day chuyén ddi co cau kinh té;

- Chuyén dbi dong luc tang trudng, tir
dua vao xuat khau, dau tu sang dua chi yéu
vao sang tao, ti€u dung.

Chuyén d6i mé hinh ting truong va
phat trién kinh t& gin véi sy diéu chinh
chién luoc ngoai giao ciia Trung Qudc thé
hién & mét sb diém sau:

- Pay manh trién khai sang kién Vanh
dai va Con duwong” (OBOR);

- Thanh 1ap Ngan hang DPau tu co s ha
tang chau A (AIIB);



TIot s6 van dé noi bat...

- Thuc day qudc té hoa dong Nhan dan
t¢ (NDT);

- Thir nghiém xay dung
khu thuwong mai tg do o
Thuong Hai, Phuc Kién,
Quang Dong, Thién Tan;

- Pay nhanh viéc mo =
cua cac vung bién, thuc hi¢n
chinh sach va phuong thuc
dic thu trong hop tac kinh té,
di lai, thanh toan bién mau,
két ni ha ting v6i cac nudc
lang giéng;

- Nang cip khu mau dich
tu do Trung Qubc - ASEAN;

- Pua ra sang kién méi vé hop tac song
Lan Thuong - Mé Kong;

- Thuc day xay dung khu thuong mai
tu do chau A - Thai Binh Duong;

- Thuc day dam phan Hiép dinh ddi tac
kinh té toan dién khu vuc (RCEP)...

Tir mot nén kinh té ting trudng dua vao
xuat khau hang hoa, Trung Quéc da nd luc
chuyén doi sang mé hinh ting truéng dwa
vao hoat dong dau tu ra nudc ngoai - xuat
khau vén - dugc thuc hién boi ca Chinh phi
va cac doanh nghiép.

Chinh phu Trung Qudc di thuc hién
“chién lugc hudéng ngoai” (nim 2005)
qua hinh thitc M&A nhim s¢ hitu duogc
cac doanh nghiép Au - My. Muc tiéu cia
“chién lugc hudng ngoai” 1a nham tiép can
duoc nhiing cong nghé tién tién va/hoidc
lam chu cac nguon tai nguyén - dau vao cho
hoat dong san xuat trong nudc; va gitp cac
doanh nghiép Trung Qudc tranh cac bién
phap bao ho ciia chinh phii cac nén kinh té
chiau Au va My.

Véi chién lugc huéng ngoai, quy mo
vbn ODI cua Trung Qudc ¢6 xu hudng ting
1én trong giai doan 2005-2016, cu thé ting
tur 13,7 ty USD nam 2005 1én 43,89 ty USD

nam 2009 va dat mac dinh 216,42 ty USD
vao niam 2016, trong khi FDI cua thé gidi

Hinh 1: Pau tu truc tiép ra nwéc ngoai cia Trung Quoc
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Nguon: S6 liéu thong ké ciia OECD, 2019.

n6i chung va cac nén kinh té phat trién hay
cong dong chau Au néi riéng c6 xu hudéng
giam va bién dong manh (hinh 1).

Gidng kinh nghiém ctia Nhat Ban,
Trung Qudc cling danh mot ty trong von
ODI hudng t6i cac nén kinh té phat trién,
nham khai thac ngudn nhén lyc chat luong
cao cling nhu s¢ hitu nang luc cong nghé -
nhimg ngudn lyc phat trién khong di theo
dong FDI vao Trung Qudc.

Quy mé vén ODI cua Trung Quéc ké
tor ndm 2006 da tang nhanh trong tuong
quan voi von FDI ctia cac doanh nghiép thé

Hinh 2: Pau tu truc tiép ra nudc ngoai
cia Trung Quoc
ty USD
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gidi vao Trung Qudc. Nam 2016, dong von
ODI cua Trung Quéc ra thé giéi da vuot
dong von FDI cua thé gidi vao Trung Qubc
khoang 33% (hinh 2).

Pi dau trong viéc ap dung phuong thic
nay 1a Haier voi cac thuong vu M&A d6i
vl cac doanh nghi¢p Nhat Ban (Sanyo)
va dit co s& san xuét hang di¢én tr tai My.
Tiép d6 1a nhimg thuong vu, bao goém
Lenovo mua lai mang may tinh ca nhan
ctia hang IBM, Tong cong ty dién tir Trung
Quéc (China Electronic Corporation) mua
lai mang di dong cua Philips Electronics,
Tap doan Huali mua lai mang nghién ctu
va phat trién trong linh vuc CDMA cua
Philippines, hay hang TCL thyc hi¢n M&A
v6i hang Thomson tai Phap. Cac doanh
nghiép cong nghé cuia Trung Qudc tich cuc
tim kiém co hoi dau tu vao My nham muyc
ti€u s& hitu cac cong nghé hién dai. Nam
2016, dong vén ODI cua Trung Quéc (bao
gbm ca tu nhan va Chinh phu) di tap trung
vao nhom cac doanh nghiép cong ngh¢ cao
cua My, thuc hién thong qua cac hinh thirc
nhu mua lai doanh nghi¢p, mua lai sang
kién cua doanh nghiép trong cac nganh
cham soc stc khoe, duge pham, tri thong
minh nhan tao (AI) va cac nganh khéc...

Nhiéu nghién ciru cho rang cac hoat
dong ODI cua doanh nghiép Trung Qudc
duoc thuc hién dudi su chi dao cua Chinh
phu Trung Quéc, va tham chi con duoc
Chinh phu tai trg (Greenberg Center,
2017; Wang, Hong, Kafouros and Boateng,
2012). Bén canh cac hoat dong tim kiém,
so hiru cac ngudn luc céng nghé cao & My,
cac doanh nghiép Trung Qudc ciing tién
hanh dau tr ODI nham tim kiém, s& hitu
céc nguon luc nay & chau Au, cu thé o cac
qudc gia nhu Phap, Puc,...

Trong giai doan 2013-2017, ODI cua
Trung Qudc vao khu vuc chdu Au va chau
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A yu tién cho cac nén kinh té thugc sang
kién Vanh dai va Con dwong. Chinh phu
Trung Qudc thic day thyc hién sang kién
nay trén co sé gin hoat dong ngoai giao
v6i hoat dong dau tu. Téng Bi thu, Chu tich
Tap Can Binh da tham 37 nén kinh té, trong
d6 ¢6 27 nén kinh té thudc chau Au va chau
A trong giai doan tir thang 9/2013 - 8/2016.
Cung giai doan do, cac doanh nghiép Trung
Quéc da thue hién duoc 38 dy 4n dau tu co
so ha tang giao thong quy mo 16n & 26 nén
kinh té thudc sang kién Vanh dai va Con
duwong, hon 40 dy an dau tu quy mo 1on
trong linh virc ning luong & 19 nén kinh té
thudc sang kién nay. Tong s6 von ODI lity
ké trong giai doan 3 nam danh cho cac nén
kinh té thudc sang kién Vanh dai va Con
dwong da vuot 51,1 ty USD, tuong duong
12% tong muc dau tu ra nudc ngoai cua
Trung Quéc (Nguyén Quang Thuan, 2018).
Déi véi cac nén kinh té dang phat trién
va chuyén dbi, dong von ODI cua Trung
Quéc tap trung vao cc nén kinh té méi noi
BRICs, khu vuc Trung Pong va chau Phi.
Muc tiéu d6i véi ODI & cac khu vuc nay 1a
s& hiru cac ngudn tai nguyén thién nhién,
dam bao nang lyc cung tmg dau vao cho
nhu cdu san xuét trong nudc, chiém linh
cac thi truong dong dan, phuc vu nhu cau
xuét khau hang tiéu dung duoc san xuit boi
cac doanh nghiép Trung Qudc.
2. Nhitng diém néi bdt cia Trung Quéc
trong chién lwoc hudng ngoai nam 2017
2.1. Quy mé vén dau tu ra nudc ngoai
giam manh nhung c6 tinh tap trung cao
Niam 2016, vén ODI cua Trung Qudc
dat mirc ting truong 16n nhat trong thoi
ky 2005-2017, véi téng von dau tu 216,4
ty USD, trong d6 c¢6 181 ty USD vén dau
tu phi tai chinh. Ting trudéng vén ODI noi
chung va vén ODI phi tai chinh néi riéng
lan luot 1a 24% va 43% so voi nam 2015.
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Vén ODI phi tai chinh cta Trung Qudc
cling 16n hon nhiéu so v6i vén FDI phi tai
chinh vao Trung Qudc cung ky (123.4 ty
USD) (OECD data, 2019).

Nam 2017, quy mé von ODI ra nudc
ngoai ctia Trung Qudc sut gidm manh, voi
quy mé vén ODI phi tai chinh 1a 120,1 ty
USD, giam khoang 33,7%. Nguyén nhan
cin ban cua su syt giam 1a do dong NDT
mat gia (thang 8/2015) va viéc Chinh phu
Trung Qudc ap dung cic bién phip giam
dong vén ODI ra nudc ngoai nham han ché
cac nguy co bat on d6i véi nén kinh té. Bén
canh d6, Chinh phu Trung Quéc ciing da
tang cuong kiém soat, giam sat hoat dong
ODI cta doanh nghiép nham han ché nhiing
ri ro va tac dong tiéu cuc cua nd ddi voi
nén kinh té trong nudc; xir Iy nhitng van dé
noi tai ctia nén kinh té; va d6i ph6 voi phan
g cua thé gioi.

Uy ban cai cach va phat trién qudc gia
(NDRC) di hop tac voi bdn co quan nha
nudc dé thé ché héa quy trinh phé chuan
cac du an ODI. NDRC da ban hanh “Quan
diém vé quy dinh dau tu ra nudc ngoai va
huéng dian bd sung” vao ngay 18/8/2017
(Quan diém dinh hudng), theo do, hoat
dong ODI cua Trung Québc duoc phan loai
thanh ba nhom, d6 1a: Khuyén khich, Han
ché va Nghiém cAm (Huang, Xia, 2018).

- Khuyén khich giao dich d6i véi nhiing
hoat dong ODI c6 anh huong quan trong
dén chién luoc ting truéng va phat trién
ctia nén kinh té Trung Quéc, do la: cac du
an mang tinh “xuat khau ha tang” gin véi
sang kién Vanh dai va Con dwong, cac linh
vuc kinh doanh cong nghé cao, cac doanh
nghi¢p ché tao hién dai, cac co s6 nghién
cru va phét trién ¢ nudc ngoai, linh vuc
nong nghi¢p, linh vuc nang lugng va cac
linh vyc dich vu nhu thuong mai, van hoa
va hau can.

- Han ché giao dich nhiing linh vuc
anh huong dén loi ich quéc gia va/hodc c6
xu huéng/thién huéng chap nhan nhing rii
ro mot cach bat hop 1y. Nhitng nganh kinh
doanh dugc liét ké trong nhom céc nganh
han ché ODI ddi véi cac doanh nghiép
Trung Qudc bao gédm: dau tu bat dong
san, cdu lac bo thé thao (béng da...), cong
nghi¢p phim va giai tri,...

- Cam giao dich d6i v6i nhitng nganh
ODI ¢6 kha nang dit loi ich qubc gia hoic
an ninh quéc gia vao thé nguy hiém va chiu
su kiém soat nghiém ngit, chat ché nhu
nhiing nganh cong nghi¢p tinh duc hay
danh bac.

Mot diém dang cha ¥ 1a nodi dung
“Quan diém dinh huéng” yéu ciau cic
doanh nghiép tu nhan Trung Qudc phai dé
trinh ké hoach dau tu chi tiét va phai doi su
phé chuén, thim dinh cta Chinh phu.

2.2. Pau tu tryc tiép ra nude ngoai ciia
tu nhan song hanh véi dau tu truc tiép ra
nudce ngoai ctia Chinh phu Trung Qubc

Mic di quy md vén ODI cua Trung
Quéc nam 2017 giam manh do céc yéu t6
khach quan va chu quan, nhung linh vuc
dau tu co tinh tip trung cao hon. Nim
2017, ODI da thé hién rd tinh wu tién déi
v6i khu vuc chau Au, nhat 1a cac qudc gia
thudc sang kién Vanh dai va Con dwong.

Pau tu cia Chinh phii va doanh nghiép
Trung Qudc niam 2017 gin chit véi sang
kién Vanh dai va Con dwong. Mic du théng
ké vé quy mé6 vén ODI phi tai chinh cta
Trung Qudc gilta cac ngudn khong dong
nhét (Xem: OECD data, 2019; Huang,
Xiang, 2018), song su khac biét vé quy mo
von ODI cia ndm 2017 so véi ndm 2016,
va muc do tap trung ODI theo khu vyc 1a rd
rang (hinh 3).

Quy mé vén ODI vao khu vuc Bic My
da gidm trén 50% trong giai doan 2016-



Hinh 3: Co ciu diu tw tryc tiép ra nwéc ngoai va
chirng khoan ctia Trung Quoc theo khu vue dia ly nam 2017
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2017, tir 55 ty USD xubng con 27,2 ty USD;
ty trong von ODI ddi v6i khu vuc Bic My
da giam 17,1 diém phan tram, tr 33,1%
(nam 2017) xudng con 16% (nim 2016).
Tuong tw, quy md vén ODI va ty trong von
ODI d6i véi cac khu vuc chau Phi, My La
tinh hay chau Pai Duong nam 2017 déu sut
giam so v6i nam 2016 (hinh 3).

Trong khi do, khu vuc chau Au va chau
A da nhan duoc nhimg khoan dau tu 16n tir
Trung Qudc. Trong bdi canh téng von ODI
ctia Trung Qudc bi cit giam va cac linh vyuc
dau tu bi han ché hodc bi cdm tang 1én, con
s dau tu nay cang nhdn manh tim quan
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trong va y nghia ctua khu vuc
chdu Au va chau A trong
chién luge hudng ngoai cia
Trung Qudc.

Tong s6 von ODI cua
Trung Qudc vao chau Au
nam 2017 1a 90,6 ty USD,
tang 45,1 ty USD so v6i nam
2016. Ty trong von dau tu
danh cho khu vuc chau Au
trong tong von dau tu ra nudc
ngodi cua Trung Qubc di
taing 20 diém phan tram, tir
33,2% nam 2016 1én 53,4%
nam 2017. Khu vuc chau A
tang it hon, véi quy mé von
dau tu chi tang tir 25 ty USD (ndm 2016)
1én muc 31,9 ty USD (nam 2017), tuong
duong véi muc thay d6i 3,7 diém phéan
trim trong tong sd von dau tu cua Trung
Quéc ra thé giéi (OECD data, 2019).

2.3. Nganh san xuat hang tiéu dung
chiém ty trong 16n trong hoat dong dau tu
tryc tiép ra nudc ngoai cuia Trung Qudc.

Co cau von ODI cua Trung Qudc nim
2017 c6 su thay d6i rd rang (hinh 4). S6 liéu
thong ké cua Trung Qudc (thang 8/2017)
cho thiy khong co6 bat cir hoat dong dau tu
nao lién quan dén linh vuc bat dong san,

‘ 18,8%

Khu virc Chau A
31,9ty USD

3,5%
Chau Dai Dwong
59ty USD

Hinh 4: Co céu diu tr truc tiép ra nwéc ngoai ciia Trung Qudc
theo nganh nam 2017
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linh vyc kinh doanh giai tri va thé thao. Linh
vuc san xudt hang tiéu dung (commodities)
va linh vuc niang luong (energy) chiém ty
trong 16n trong tong vén ODI cia Trung
Quéc (49,4%) nam 2017. Tuy nhién, néu
nhin vao lich st ODI cta Trung Quéc ké
tir nam 2005 dén nay, ty trong nay ciing da
giam dang ké trong co ciu von dau tu.

Trong khi d6, nhiing linh vyc san xuét
khac nhu linh vuc ban buén va ban 1é
(utilities), linh vuc cdng nghé (technology)
déu co su thu hep quy mé, ty trong dau tu.
So véi giai doan 2005-2016, quy md vén
ODI cua Trung Qubc nim 2017 di giam
dang ké, chi chiém ty trong chua dén 2%.
Diéu nay phan nao phan anh sy 16n manh
trong linh vyuc cong nghé ctia Trung Qudc
trong hon mot thap nién vira qua.

Noi bat trong chién lugc huéng ngoai
ciia Trung Quéc nim 2017 thé hién &
quy md vén ODI trong linh vuc hau can
(logistics) va ha ting giao théng van tai
(transport). Quy mo vén dau tu trong hai
linh vuc nay chiém khoang 19% tong quy
mo von ODI cua Trung Qudc va vuot troi
s0 voi quy mo dau tu cta nhirg nam trudc
d6, nhat 1a linh vyc hau can. DPiéu nay
cho thdy mirc d6 hudng loi cua cac doanh
nghiép Trung Qudc nho sang kién Vanh dai
va Con dwong cua Chinh phu.

Pbi voi linh vuc san xuat hang tiéu
duing, cac nén kinh té chau Au nhu Bulgaria,
Hy Lap,Thuy Sy, Nga, Anh 13 nhiing nén
kinh t& dang thu hut vén dau tu truc tiép tir
Trung Qudc. Trong tong s6 vén ODI cua
Trung Qudc vao linh vire san xuat hang tiéu
dung, cac nén kinh té chau Au da thu hat
khoang 75,5 ty USD, trong d6 co6 cac du
an quy mo dau tu 16n vao nong nghiép cua
Bulgaria, Thuy Sy. Trong linh vuc nong
nghiép, Brazil ciing 12 nén kinh té hip dan
dbi voi cac doanh nghiép Trung Qudc.

9

Tir goc d6 phat trién ciia doanh nghiép
tu nhan va doanh nghiép thudc sé hiru nha
nudc ctia Trung Qudc, cb thé thay sy khac
biét v& quy mé dau tu theo hinh thirc so
hiru. Cac doanh nghi€p thudc sé hiru nha
nude duong nhu dé dang dugc phé duyét
vén ODI hon cac doanh nghiép tu nhan.
Mot trong nhitng van dé cua cac doanh
nghiép tu nhan Trung Qudc 1a tinh hop
phép cta dong tién dau tu tir khu vuc nay.
C6 nhiing y kién cho rang, dong tién dau tu
cua khu vuc doanh nghiép tu nhan Trung
Qudc mot phan mang ngudn gbc bat hop
phap. Tuy nhién, chinh su phan biét dbi
xtr nhu vay di tao ra nhirng nghi ngd vé
su can thi¢p ngoai muc dich kinh té cua
Chinh phu khi cac doanh nghi€p nha nudc
thuc hién hoat dong ODI nhu da trinh bay
O trén.

2.4. Kho khin va xu huéng dau tu
tryc tiép ra nudc ngoai cua Trung Qudc
sau 2017

C6 thé nodi, chién luge hudng ngoai clia
Trung Qudc khéng duoc nhidu nude phat
trién (trong d6 c6 My va cac dong minh)
hoan nghénh. Trong hon mdt thdp nién
thuc hién chién luoc hudng ngoai, nén kinh
té Trung Quéc di dat duoc nhitng thanh
cong nhat dinh, thé hién qua sy phat trién
vuot bac vé cong nghé qudc phong, cong
nghé trong linh vyc giao thong van tai hay
linh vuc cong ngh¢ thong tin, cong nghi¢p
nang luong...

Su cai thién nang luc khoa hoc cong
nghé gitp cic doanh nghiép Trung Quéc c6
kha nang canh tranh dugc véi cac doanh
nghiép cua cac nén kinh té phat trién, dua
Trung Quéc tré thanh nén kinh té 16n the
hai trén thé gigi. Tuy nhién, diéu nay ciing
khién qué trinh thyc hién chién luge huong
ngoai, tim kiém cac tai san chién lugc cia
Trung Qudc gip nhiéu kho khin hon.
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Trung Quéc da timg gip nhing rao can
trong qué trinh thue hién chién luge hudng
ngoai tlr phia cac nén kinh té phat trién nhu
truong hop can thi€p cua chinh phu cac
nuéc dan téi nhitng that bai cta ké hoach
M&A vé6i Cong ty Khai thic quing st
Rio Tinto ctia Uc hay ké hoach M&D voéi
Unocal cia My nam 2005. Giai doan 2017-
2018, thé gidi tiép tuc ching kién nhiing
kho khin cua Trung Quéc trong thyuc hién
chién lugc huéng ngoai khi cac cong ty
dién tir ctia Trung Quéc vudng vao nhiing
van dé phap 1y, an ninh trong viéc cung cap
dich vu 5G cho chinh phu cta nhiéu qubc
gia trén thé gidi.

Khéng chi gip khé khin trong van
dé tim kiém céc tai san chién luoc thong
qua M&A, viée chiém linh thi truong tiéu
dung cua cac doanh nghiép Trung Qudc
sau khi dat dugc nhiing thanh tyu va nang
lyc cong nghé ciing gap nhiéu khé khan.
Nam 2012, Uy ban tinh bao Ha vién My
da coi hai hang cong nghé cua Trung
Qubc 1a Huawei va ZTE éan chira de doa
an ninh d6i v6i My va khuyén cio céc
doanh nghiép My khong nén hop tac véi
cac cong ty nay (Phic Minh, 2012). Nam
2017, My xtr phat mot doanh nghiép cong
nghé cua Trung Qudc, tiép d6 1a su kién
mot 1anh dao cong ty cong nghé khac cua
Trung Quéc bi bit khi dén mot qudc gia
Bic My vao nim 2018. Tuy nhién, d6 chi
13 nhitng két qua cua sy xung dot tir nhiéu
nim trudc, nhitng van dé lién quan dén
an ninh qudc gia di va dang duoc dua ra
nhu 1a mot cong cu dé ngdn can cac doanh
nghiép cong nghé tiép can thi truong cua
nén kinh té phat trién, dic biét 1a thi truong
M§ va dong minh ctia My.

Vé6i nhitng thay dbi ¢ cac thi truong
Bic My, chau Au, cling nhu nhitng hanh
lang chinh tri dugc Chinh pha Trung Québc

Thong tin Khoa hoce xa hoéi. s¢ 5.2019

chuan bi (sang kién Vanh dai va Con
diong), co thé thdy xu huéng ODI cua
Trung Qudc trong nhitng nim téi s& tap
trung nhidu hon vao thi trudng chau Au va
chau A.

Trong cac linh vuc dau tu, linh vuc
két ciu ha ting giao thong s& thu hut mot
luong von 16n va Trung Qudc (v6i tu cach
1a nudc khoi xudng sang kién Vanh dai va
Con dwong) s& dugc huong loi nhiéu hon.
Sang kién Vanh dai va Con dwong cling
dugc tai trg boi cac ngan hang Trung Qudc
va dugc xem nhu 12 mot ngudn tang trudng
tin dung tiém ning cua Trung Qudc trong
nhirng nam toi.

Bén canh dau tu phat trién két cAu ha
tang, cac hoat dong ODI cia cac doanh
nghiép Trung Qudc trong linh vuc san xuat
hang tiéu dung sé tang 1én nham thuc day
thuong mai qua bién gidi ctia cac nén kinh
té nam trén “Vanh dai” va “Con dudng”.
II1. Két ludn

Nim 2017 danh dau sy xoay chuyén
trong chién lugc hudng ngoai ciia Trung
Quéc trude nhimg phan Gng cta nhiéu
qudc gia trén thé gioi ddi vai chién lugc,
cling nhu nhiing kho khéan bén trong. Trong
su didu chinh d6 - nhat quan véi sang kién
Vanh dai va Con dwong - c6 nhitng diém
ndi bat sau:

- Tinh tap trung, tinh uvu tién cta dong
vén ODI ra nudc ngoai cua Trung Qudc
tang 1én, mic di quy mo vén giam xudng.

- ODI cta doanh nghiép Trung Qudc
song hanh voi cua chinh phu va tuan thu
theo dinh hudng chi dao cua chinh phu.

- Linh vuc xuat khau ha ting van 13 linh
vuc chiém ty trong 1on trong vén ODI cua
Trung Qudc.

- Bén canh linh vuc ha tﬁng, linh vuc
san xuat hang tiéu dung c6 xu huéng nang
cao ty trong trong vén ODI 0
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