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VÒ CHIÕN L¦îC PH¸T TRIÓN 

HäC VIÖN KHOA HäC X· HéI GIAI §O¹N 2011-2020 
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NghÞ quyÕt §¹i héi §¶ng toµn quèc lÇn 

thø XI ®· kh¼ng ®Þnh: “§æi míi c¨n b¶n, 
toµn diÖn nÒn gi¸o dôc ViÖt Nam theo 
híng chuÈn hãa, hiÖn ®¹i hãa, x· héi 
hãa, d©n chñ hãa vµ héi nhËp quèc tÕ, 
trong ®ã, ®æi míi c¬ chÕ qu¶n lý gi¸o dôc, 
ph¸t triÓn ®éi ngò gi¸o viªn vµ c¸n bé 
qu¶n lý gi¸o dôc lµ kh©u then chèt” vµ 
“Gi¸o dôc vµ ®µo t¹o cã sø mÖnh n©ng cao 
d©n trÝ, ph¸t triÓn nguån nh©n lùc, båi 
dìng nh©n tµi, gãp phÇn quan träng x©y 
dùng ®Êt níc, x©y dùng nÒn v¨n hãa vµ 
con ngêi ViÖt Nam”. ChiÕn lîc ph¸t 
triÓn kinh tÕ - x· héi 2011 - 2020 ®· ®Þnh 
híng: “Ph¸t triÓn vµ n©ng cao chÊt 
lîng nguån nh©n lùc, nhÊt lµ nh©n lùc 
chÊt lîng cao lµ mét ®ét ph¸ chiÕn lîc”. 
ChiÕn lîc ph¸t triÓn gi¸o dôc 2011 - 
2020 ®· qu¸n triÖt vµ cô thÓ hãa c¸c chñ 
tr¬ng, ®Þnh híng ®æi míi gi¸o dôc vµ 
®µo t¹o ®îc thÓ hiÖn trong NghÞ quyÕt 
§¹i héi §¶ng toµn quèc lÇn thø XI vµ 
ChiÕn lîc ph¸t triÓn kinh tÕ - x· héi 
2011 - 2020 cña ®Êt níc. ChiÕn lîc ph¸t 
triÓn ViÖn KHXH ViÖt Nam giai ®o¹n 
2011 - 2020 kh¼ng ®Þnh: “KÕt hîp chÆt 
chÏ gi÷a nghiªn cøu vµ ®µo t¹o, ®a kÕt 
qu¶ nghiªn cøu vµo ho¹t ®éng ®µo t¹o 
sau ®¹i häc vµ ph¸t triÓn nguån nh©n lùc 
chÊt lîng cao cho c¶ níc”. ChiÕn lîc 
ph¸t triÓn Häc viÖn Khoa häc x· héi giai 
®o¹n 2011 - 2020 cô thÓ hãa c¸c chñ 
tr¬ng, ®Þnh híng, néi dung ®æi míi gi¸o 

dôc vµ ®µo t¹o nãi trªn víi viÖc c©n nh¾c 
c¸c ®Æc thï vÒ mäi mÆt cña Häc viÖn 
Khoa häc x· héi. 

I. THùC TR¹NG PH¸T TRIÓN CñA HäC 
VIÖN KHOA HäC X· HéI GIAI §O¹N 
TR¦íC N¡M 2012 

1. Nh÷ng thµnh tùu chñ yÕu 
Qu¸ tr×nh ph¸t triÓn cña Häc viÖn trong 

thêi gian qua ®· ®¹t ®îc nh÷ng thµnh 
tùu chñ yÕu sau ®©y:* 

1.1. Quy m« ®µo t¹o ph¸t triÓn, ®¸p øng 
tèt h¬n nhu cÇu ®µo t¹o sau ®¹i häc cña 
®Êt níc 

Trong mÊy n¨m gÇn ®©y, sè lîng häc 
viªn cao häc vµ nghiªn cøu sinh häc tËp 
t¹i Häc viÖn t¨ng lªn mét c¸ch ®¸ng kÓ. 
§iÒu ®ã ®îc thÓ hiÖn cô thÓ nh sau: 
n¨m 2010, Häc viÖn tiÕp nhËn tæng sè 
nghiªn cøu sinh vµ häc viªn cao häc tõ Bé 
Gi¸o dôc vµ §µo t¹o, tõ 17 c¬ së ®µo t¹o 
trùc thuéc ViÖn KHXH ViÖt Nam chuyÓn 
vÒ lµ 795 ngêi, trong ®ã cã 496 nghiªn 
cøu sinh vµ 299 häc viªn cao häc; tæng sè 
nghiªn cøu sinh vµ häc viªn cao häc ®îc 
tuyÓn trong n¨m 2010 lµ 466 ngêi, trong 
®ã nghiªn cøu sinh lµ 264, häc viªn cao 
häc lµ 202 ngêi; tæng sè nghiªn cøu sinh 
vµ häc viªn cao häc ®îc tuyÓn trong n¨m 
2011 lµ 730 ngêi, trong ®ã nghiªn cøu 
sinh lµ 280, häc viªn cao häc lµ 450; tæng 
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sè nghiªn cøu sinh vµ häc viªn cao häc 
®îc tuyÓn trong n¨m 2012 lµ 1057, trong 
®ã nghiªn cøu sinh lµ 276 vµ häc viªn cao 
häc lµ 781. §Õn nay, Häc viÖn ®ang qu¶n 
lý, ®µo t¹o 2484 häc viªn th¹c sü vµ tiÕn 
sü, trong ®ã cã 1425 häc viªn cao häc, cã 
1059 nghiªn cøu sinh. C«ng t¸c qu¶n lý 
häc viªn tõng bíc ®îc hoµn thiÖn theo 
híng chuyªn nghiÖp hãa, hiÖn ®¹i hãa. 

§· ®îc më thªm vµ tiÕn hµnh ®µo t¹o 
16 m· ngµnh, chuyªn ngµnh th¹c sü. §ã 
lµ: QuyÒn con ngêi; Ph¸t triÓn bÒn v÷ng; 
Qu¶n lý gi¸o dôc; Ng«n ng÷ häc; ChÝnh 
s¸ch c«ng; C«ng t¸c x· héi; Qu¶n trÞ 
doanh nghiÖp; T©m lý häc; Kinh tÕ häc; 
V¨n häc (gåm 4 chuyªn ngµnh); Ch©u ¢u 
häc; Ch©u ¸ häc; ViÖt Nam häc. Trong 16 
m· ngµnh, chuyªn ngµnh ®îc phÐp ®µo 
t¹o ®ã, cã 7 ngµnh, chuyªn ngµnh ®îc 
®µo t¹o thÝ ®iÓm ®Ó sau 3 khãa ®µo t¹o 
tæng kÕt vµ ®a vµo c¸c m· ngµnh ®µo t¹o 
ë bËc th¹c sü cho toµn quèc. 

1.2. ChÊt lîng ®µo t¹o ë tr×nh ®é th¹c sü 
vµ tiÕn sü ®îc n©ng lªn mét  bíc 

Tr×nh ®é hiÓu biÕt, n¨ng lùc tiÕp cËn tri 
thøc míi mang tÝnh chuyªn ngµnh, ®a 
ngµnh, liªn ngµnh cña nghiªn cøu sinh vµ 
häc viªn cao häc ®îc n©ng lªn mét bíc 
®¸ng kÓ. N¨ng lùc nghiªn cøu, t vÊn 
chÝnh s¸ch vµ gi¶i quyÕt nh÷ng vÊn ®Ò 
thùc tiÔn cña sè ®«ng nghiªn cøu sinh vµ 
häc viªn cao häc ®· tèt nghiÖp ®îc t¨ng 
cêng. Ho¹t ®éng ®µo t¹o sau ®¹i häc cña 
Häc viÖn ®· chuyÓn theo híng ®¸p øng 
ngµy cµng tèt h¬n nhu cÇu ph¸t triÓn kinh 
tÕ - x· héi, khoa häc vµ c«ng nghÖ, ph¸t 
triÓn nguån nh©n lùc chÊt lîng cao vÒ 
khoa häc x· héi cho c¸c vïng miÒn, ®Æc 
biÖt c¸c vïng miÒn cßn thiÕu nguån nh©n 
lùc ®ã; ®· më thªm nhiÒu ngµnh, chuyªn 
ngµnh ®µo t¹o míi, gãp phÇn ®¸p øng nhu 
cÇu cña thÞ trêng lao ®éng. 

1.3. Hoµn thiÖn mét c¸ch c¬ b¶n c¸c 
ch¬ng tr×nh ®µo t¹o tr×nh ®é th¹c sü, tiÕn 
sü vµ x©y dùng c¸c ch¬ng tr×nh ®µo t¹o båi 
dìng ng¾n h¹n, c¸c ch¬ng tr×nh bæ sung 
kiÕn thøc vÒ khoa häc x· héi 

Häc viÖn ®· x¸c ®Þnh thèng nhÊt sè 
lîng c¸c tÝn chØ ®µo t¹o cho c¸c ngµnh, 
chuyªn ngµnh th¹c sü ®îc ®µo t¹o t¹i Häc 
viÖn (45 tÝn chØ); x©y dùng c¸c ch¬ng 
tr×nh ®µo t¹o tr×nh ®é th¹c sü vµ tiÕn sü 
theo híng chuyÓn tõ ®µo t¹o theo niªn 
chÕ sang ®µo t¹o theo tÝn chØ. 

C¸c ch¬ng tr×nh ®µo t¹o tr×nh ®é th¹c 
sü vµ tiÕn sü, ®Ò c¬ng chi tiÕt cña c¸c 
m«n häc t¬ng øng ®· hoµn thµnh. §Õn 
nay, Häc viÖn ®· hoµn thiÖn tÊt c¶ c¸c 
ch¬ng tr×nh ®µo t¹o tr×nh ®é th¹c sü cho 
30 ngµnh, chuyªn ngµnh vµ c¸c ch¬ng 
tr×nh ®µo t¹o tr×nh ®é tiÕn sü cho 44 
ngµnh, chuyªn ngµnh, c¸c ch¬ng tr×nh bæ 
sung kiÕn thøc tõ th¹c sü lªn tiÕn sü. 

§· x©y dùng mét sè ch¬ng tr×nh ®µo 
t¹o båi dìng ng¾n h¹n vÒ nh÷ng lÜnh vùc 
khoa häc x· héi mµ x· héi quan t©m nh: 
Ph¸t triÓn bÒn v÷ng, ChÝnh s¸ch c«ng, 
C«ng t¸c x· héi, QuyÒn con ngêi; x©y 
dùng c¸c ch¬ng tr×nh bæ sung kiÕn thøc 
theo híng liªn th«ng tõ bËc ®¹i häc ®Õn 
bËc th¹c sü. 

§· x©y dùng kÕ ho¹ch tæng thÓ biªn 
so¹n gi¸o tr×nh cho hai tr×nh ®é ®µo t¹o 
th¹c sü vµ tiÕn sü; ®· tæ chøc biªn so¹n vµ 
xuÊt b¶n mét sè gi¸o tr×nh phôc vô ho¹t 
®éng ®µo t¹o t¹i Häc viÖn. 

1.4. C«ng t¸c qu¶n lý ®µo t¹o ®îc hoµn 
thiÖn, cã bíc chuyÓn biÕn tÝch cùc theo 
híng chuyªn nghiÖp hãa, hiÖn ®¹i hãa 

C«ng t¸c tuyÓn sinh ®îc triÓn khai 
®óng quy ®Þnh, theo kÕ ho¹ch tæng thÓ 
hµng n¨m vµ kÕ ho¹ch cô thÓ cho tõng ®ît 
ë c¶ ba ®Þa ®iÓm, mang tÝnh chñ ®éng cao. 
Tæng sè øng viªn dù thi tuyÓn th¹c sü vµ 
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dù xÐt tuyÓn nghiªn cøu sinh ngµy cµng 
t¨ng thuéc c¸c ngµnh, chuyªn ngµnh ®µo 
t¹o kh¸c nhau ®Õn tõ tÊt c¶ c¸c vïng miÒn 
trong c¶ níc. 

C«ng t¸c qu¶n lý gi¶ng d¹y vµ qu¶n lý 
c¸c khãa häc vµ líp häc ®îc c¶i tiÕn mét 
bíc ®¸ng kÓ, ®îc quy tr×nh hãa, thùc 
hiÖn theo ®óng ch¬ng tr×nh vµ kÕ ho¹ch 
®Ò ra, b¶o ®¶m chÊt lîng, hiÖu qu¶, ®óng 
quy chÕ.  

Tõng bíc ph©n cÊp qu¶n lý néi bé 
trong Häc viÖn gi÷a c¸c Khoa, Bé m«n vµ 
c¸c phßng chøc n¨ng thuéc Häc viÖn theo 
híng b¶o ®¶m tÝnh liªn tôc, kÕ tiÕp c¸c 
giai ®o¹n, c¸c kh©u trong qu¸ tr×nh ®µo 
t¹o; ®Èy m¹nh c«ng t¸c c¶i c¸ch hµnh 
chÝnh, øng dông c«ng nghÖ th«ng tin trong 
tæ chøc vµ ho¹t ®éng cña Häc viÖn; tõng 
bíc më réng m«i trêng ®µo t¹o th©n 
thiÖn, khuyÕn khÝch tÝnh tÝch cùc, chñ ®éng 
cña häc viªn. 

1.5. §éi ngò c¸n bé qu¶n lý ®µo t¹o vµ 
gi¶ng viªn tõng bíc ®îc t¨ng cêng vÒ 
sè lîng, n©ng dÇn vÒ chÊt lîng, tõng 
bíc ®îc chuyªn nghiÖp hãa, kh¾c phôc 
c¸c bÊt hîp lý vÒ c¬ cÊu 

Sè lîng c¸n bé qu¶n lý ®µo t¹o vµ 
gi¶ng viªn cña Häc viÖn ®îc t¨ng dÇn vÒ 
sè lîng. Cô thÓ lµ ë c¸c ®¬n vÞ chøc n¨ng 
c¸n bé qu¶n lý ®îc t¨ng cêng mét c¸ch 
®¸ng kÓ, ë c¸c Khoa vµ Bé m«n ®Òu cã c¸n 
bé qu¶n lý; ë hÇu hÕt c¸c Khoa vµ Bé m«n 
cña Häc viÖn ®Òu cã gi¶ng viªn c¬ h÷u cã 
kh¶ n¨ng thùc hiÖn tèt c¸c ch¬ng tr×nh 
®µo t¹o. 

ChÊt lîng ®éi ngò c¸n bé qu¶n lý vµ 
®éi ngò gi¶ng viªn c¬ h÷u vµ gi¶ng viªn 
kiªm nhiÖm ®· ®îc n©ng lªn mét c¸ch 
®¸ng kÓ theo híng chuyªn nghiÖp hãa. 

C¬ cÊu ®éi ngò c¸n bé qu¶n lý vµ ®éi 
ngò gi¶ng viªn cña Häc viÖn tõng bíc 
®îc h×nh thµnh mét c¸ch hîp lý h¬n, 

gåm: c¬ cÊu ®éi ngò c¸n bé qu¶n lý ë c¸c 
®¬n vÞ chøc n¨ng, ë c¸c Khoa vµ Bé m«n 
vµ ë c¸c c¬ së cña Häc viÖn, c¬ cÊu gi÷a ®éi 
ngò gi¶ng viªn c¬ h÷u vµ gi¶ng viªn kiªm 
nhiÖm, c¬ cÊu gi÷a ®éi ngò c¸n bé qu¶n lý 
vµ ®éi ngò gi¶ng viªn. 

1.6. C¬ së vËt chÊt cña Häc viÖn ®îc 
c¶i thiÖn, tû lÖ phßng häc t¨ng, trang thiÕt 
bÞ lµm viÖc vµ d¹y häc tõng bíc ®îc 
t¨ng cêng 

C¬ së vËt chÊt cña Häc viÖn ë Thµnh 
phè Hµ Néi, Thµnh phè §µ N½ng, Thµnh 
phè Hå ChÝ Minh ®îc c¶i thiÖn mét c¸ch 
®¸ng kÓ. Sè lîng phßng häc ë ba ®Þa ®iÓm 
t¨ng ®¸p øng nhu cÇu d¹y vµ häc hiÖn nay 
cña Häc viÖn. 

Trang thiÕt bÞ lµm viÖc cña c¸n bé ®îc 
c¶i thiÖn mét c¸ch ®¸ng kÓ; thiÕt bÞ d¹y 
häc ®îc t¨ng cêng theo híng hiÖn ®¹i. 

Nguyªn nh©n cña nh÷ng thµnh tùu: 
- Sù l·nh ®¹o cña §¶ng ñy; sù chØ ®¹o, 

qu¶n lý thèng nhÊt, nhÊt qu¸n cña L·nh 
®¹o ViÖn KHXH ViÖt Nam, cña Bé Gi¸o 
dôc vµ §µo t¹o, Bé Tµi chÝnh, Bé KÕ 
ho¹ch vµ §Çu t, sù quan t©m, hç trî, 
tham gia ®ãng gãp cña c¸c c¬ quan chøc 
n¨ng gióp viÖc Chñ tÞch ViÖn, cña c¸c 
®oµn thÓ, cña c¸n bé, c«ng chøc, viªn chøc 
Häc viÖn ®èi víi viÖc thùc hiÖn chøc n¨ng 
®µo t¹o sau ®¹i häc cña ViÖn KHXH ViÖt 
Nam ®· quyÕt ®Þnh sù thµnh c«ng cña 
Häc viÖn. 

- Sù ra ®êi cña Häc viÖn Khoa häc X· 
héi - m« h×nh míi trong ®µo t¹o sau ®¹i 
häc cña ViÖn KHXH ViÖt Nam nãi riªng, 
cña ®µo t¹o sau ®¹i häc ë níc ta nãi 
chung kh¼ng ®Þnh tÇm nh×n xa vµ tÝnh 
®óng ®¾n cña viÖc chuyªn nghiÖp hãa, 
hiÖn ®¹i hãa, n©ng cao chÊt lîng vµ hiÖu 
qu¶ cña ®µo t¹o sau ®¹i häc t¹i ViÖn 
KHXH ViÖt Nam. 

- Sù æn ®Þnh, sù chuyÓn tiÕp liªn tôc, kÕ 
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thõa mang tÝnh æn ®Þnh trong ®µo t¹o sau 
®¹i häc t¹i ViÖn KHXH ViÖt Nam, viÖc x©y 
dùng vµ ban hµnh ®Çy ®ñ c¸c c¬ së ph¸p lý 
cho tæ chøc vµ ho¹t ®éng cña Häc viÖn ®· 
t¹o m«i trêng thuËn lîi cho ph¸t triÓn 
Häc viÖn. 

- Lßng yªu nghÒ, ý thøc tr¸ch nhiÖm, nç 
lùc cña ®éi ngò gi¶ng viªn vµ quyÕt t©m 
®æi míi c¬ b¶n, toµn diÖn cña c¸n bé, c«ng 
chøc, viªn chøc Häc viÖn ®· gãp phÇn 
quan träng vµo viÖc thùc hiÖn tèt  nhiÖm 
vô cña Häc viÖn. 

- Nhu cÇu lín trong ®µo t¹o sau ®¹i häc 
vÒ khoa häc x· héi; sù tham gia tÝch cùc 
cña c¸c øng viªn häc viªn cao häc vµ 
nghiªn cøu sinh trong c¶ níc vµo qu¸ 
tr×nh ®µo t¹o t¹i Häc viÖn ®· t¹o ra mét 
lùc hót m¹nh cho Häc viÖn trong ph¸t 
triÓn quy m« ®µo t¹o cña Häc viÖn. 

2. Nh÷ng  bÊt cËp vµ h¹n chÕ 
Bªn c¹nh nh÷ng thµnh tùu chñ yÕu nªu 

trªn, tæ chøc vµ ho¹t ®éng cña Häc viÖn 
Khoa häc x· héi cßn cã nh÷ng bÊt cËp vµ 
h¹n chÕ sau ®©y: 

2.1. HÖ thèng c¸c ch¬ng tr×nh ®µo t¹o 
cha ®îc liªn th«ng gi÷a cÊp ®µo t¹o båi 
dìng vµ ®µo t¹o tr×nh ®é th¹c sü, gi÷a 
tr×nh ®é th¹c sü vµ tr×nh ®é tiÕn sü cña 
mét sè ngµnh, chuyªn ngµnh; c¬ cÊu c¸c 
ngµnh, chuyªn ngµnh ®µo t¹o tr×nh ®é 
th¹c sü vµ tiÕn sü cha ®¶m b¶o c©n ®èi; 
cha ®¸p øng ®îc nhu cÇu ph¸t triÓn 
nhanh nh©n lùc chÊt lîng cao cña x· héi. 

2.2. ChÊt lîng ®µo t¹o cha cao so víi 
yªu cÇu ph¸t triÓn cña ®Êt níc trong thêi 
kú míi vµ so víi tr×nh ®é cña c¸c níc cã 
nÒn gi¸o dôc tiªn tiÕn trong khu vùc, trªn 
thÕ giíi; cha gi¶i quyÕt tèt mèi quan hÖ 
gi÷a ph¸t triÓn sè lîng víi yªu cÇu n©ng 
cao chÊt lîng. 

2.3. Qu¶n lý ®µo t¹o vÉn cßn bÊt cËp, 
tÝnh chuyªn nghiÖp vµ tÝnh hiÖn ®¹i trong 

®µo t¹o vÉn cha cao; sù phèi hîp gi÷a c¸c 
kh©u trong ®µo t¹o, gi÷a c¸c bé phËn trong 
Häc viÖn cha thËt th«ng suèt vµ chÆt chÏ; 
sù phèi hîp gi÷a Häc viÖn víi c¸c ViÖn 
nghiªn cøu trùc thuéc ViÖn KHXH ViÖt 
Nam cßn mét sè h¹n chÕ. 

2.4. §éi ngò gi¶ng viªn c¬ h÷u chiÕm 
tû lÖ thÊp so víi ®éi ngò gi¶ng viªn 
kiªm nhiÖm; tÝnh chuyªn nghiÖp, n¨ng 
lùc s ph¹m cña mét bé phËn gi¶ng viªn 
cßn thÊp. 

2.5. C¬ së vËt chÊt kü thuËt cña Häc 
viÖn cßn h¹n chÕ; quü ®Êt dµnh cho Häc 
viÖn cha ®¹t chuÈn quy ®Þnh. 

Nguyªn nh©n cña nh÷ng h¹n chÕ vµ  
bÊt cËp 

- Quan ®iÓm “Ph¸t triÓn gi¸o dôc lµ 
quèc s¸ch hµng ®Çu”, “®Çu t cho gi¸o dôc 
lµ ®Çu t cho sù ph¸t triÓn” cha thùc sù 
®îc thÊm nhuÇn vµ thÓ hiÖn trªn thùc tÕ; 
tríc khi Häc viÖn Khoa häc x· héi ®îc 
thµnh lËp, ViÖn KHXH ViÖt Nam cha cã 
®iÒu kiÖn ®Ó quan t©m ®Çy ®ñ, ®óng møc 
®Õn ®µo t¹o sau ®¹i häc. 

- T duy vÒ ®µo t¹o sau ®¹i häc chËm 
®îc ®æi míi; cha nhËn thøc ®Çy ®ñ vµ 
thiÕu ChiÕn lîc, quy ho¹ch ph¸t triÓn 
nh©n lùc cña c¶ níc, cña c¸c bé, ngµnh, 
®Þa ph¬ng, trong ®ã cã cña ViÖn KHXH 
ViÖt Nam; cha cã ChiÕn lîc, quy ho¹ch 
ph¸t triÓn ®µo t¹o sau ®¹i häc t¹i ViÖn 
KHXH ViÖt Nam. 

- Trong mét thêi gian dµi ho¹t ®éng 
®µo t¹o sau ®¹i häc ë ViÖn KHXH ViÖt 
Nam ®îc thùc hiÖn mét c¸ch ®¬n lÎ, 
thiÕu tËp trung; nguån lùc cho ph¸t triÓn 
®µo t¹o sau ®¹i häc kh«ng ®îc b¶o ®¶m, 
bÞ ph©n t¸n. 

- Nh÷ng t¸c ®éng kh¸ch quan lµm t¨ng 
thªm nh÷ng bÊt cËp vµ h¹n chÕ cña ®µo 
t¹o sau ®¹i häc nãi chung vµ ë Häc viÖn 
nãi riªng; qu¸ tr×nh héi nhËp quèc tÕ ®· 
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mang tíi nh÷ng c¬ héi, nhng còng ®a 
®Õn nhiÒu th¸ch thøc lín ®èi víi Häc viÖn; 
mÆt tr¸i cña kinh tÕ thÞ trêng ®· cã t¸c 
®éng tiªu cùc ®Õn ®µo t¹o sau ®¹i häc nãi 
chung vµ t¹i Häc viÖn nãi riªng. 

II. BèI C¶NH, THêI C¥ Vµ TH¸CH 
THøC §èI VíI Sù PH¸T TRIÓN HäC 
VIÖN KHOA HäC X· HéI GIAI §O¹N 
2011-2020 

1. Bèi c¶nh trong níc vµ quèc tÕ 
1.1. Bèi c¶nh quèc tÕ 
Häc viÖn Khoa häc x· héi trong thËp kû 

tíi ph¸t triÓn trong bèi c¶nh thÕ giíi cã 
nhiÒu thay ®æi nhanh vµ phøc t¹p. Toµn 
cÇu hãa vµ héi nhËp quèc tÕ vÒ nÒn gi¸o 
dôc nãi chung, vÒ ®µo t¹o sau ®¹i häc vÒ 
khoa häc x· héi nãi riªng ®· trë thµnh xu 
thÕ tÊt yÕu. C¸ch m¹ng khoa häc c«ng 
nghÖ, c«ng nghÖ th«ng tin vµ truyÒn 
th«ng, kinh tÕ tri thøc ngµy cµng ph¸t 
triÓn m¹nh mÏ, t¸c ®éng trùc tiÕp ®Õn sù 
ph¸t triÓn cña c¸c nÒn gi¸o dôc trªn thÕ 
giíi, ®Æc biÖt ®Õn nÒn gi¸o dôc níc ta. 
Héi nhËp ®Ó ph¸t triÓn lµ mét trong 
nh÷ng ®Þnh híng ho¹t ®éng tÊt yÕu cña 
Häc viÖn trong thêi gian tíi. 

1.2. Bèi c¶nh trong níc 
Trong giai ®o¹n 2011 - 2020 Häc viÖn 

Khoa häc x· héi ph¸t triÓn trong bèi c¶nh 
ChiÕn lîc ph¸t triÓn Kinh tÕ - x· héi 
2011 - 2020 ®· kh¼ng ®Þnh phÊn ®Êu ®Õn 
n¨m 2020 níc ta c¬ b¶n trë thµnh níc 
c«ng nghiÖp theo híng hiÖn ®¹i, chÝnh trÞ 
- x· héi æn ®Þnh, d©n chñ, kû c¬ng, ®ång 
thuËn, ®êi sèng vËt chÊt vµ tinh thÇn cña 
nh©n d©n ®îc n©ng lªn râ rÖt; ®éc lËp, 
chñ quyÒn, thèng nhÊt vµ toµn vÑn l·nh 
thæ ®îc gi÷ v÷ng; vÞ thÕ cña ViÖt Nam 
trªn trêng quèc tÕ ®îc n©ng cao; t¹o 
tiÒn ®Ò v÷ng ch¾c ®Ó ph¸t triÓn cao h¬n 
trong giai ®o¹n sau. ChiÕn lîc còng x¸c 
®Þnh râ mét trong ba kh©u ®ét ph¸ lµ ph¸t 

triÓn nhanh nguån nh©n lùc, nhÊt lµ 
nguån nh©n lùc chÊt lîng cao, tËp trung 
vµo viÖc ®æi míi c¨n b¶n, toµn diÖn nÒn 
gi¸o dôc quèc d©n, g¾n kÕt chÆt chÏ ph¸t 
triÓn nguån nh©n lùc víi ph¸t triÓn vµ øng 
dông khoa häc, c«ng nghÖ. ChiÕn lîc 
ph¸t triÓn gi¸o dôc 2011 - 2020 ®· triÓn 
khai thùc hiÖn c¸c chñ tr¬ng, ®Þnh híng 
®æi míi gi¸o dôc vµ ®µo t¹o cña §¶ng vµ 
Nhµ níc ta. 

Ph¸t triÓn Häc viÖn Khoa häc x· héi 
®îc ®Æt trong bèi c¶nh ph¸t triÓn toµn 
diÖn ViÖn KHXH ViÖt Nam; ChiÕn lîc 
ph¸t triÓn Häc viÖn Khoa häc X· héi lµ 
mét bé phËn cÊu thµnh cña ChiÕn lîc 
ph¸t triÓn ViÖn KHXH ViÖt Nam. ChiÕn 
lîc ph¸t triÓn ViÖn KHXH ViÖt Nam 
2011 - 2020 ®· kh¼ng ®Þnh kÕt hîp chÆt 
chÏ gi÷a nghiªn cøu vµ ®µo t¹o, ®a kÕt 
qu¶ nghiªn cøu vµo ho¹t ®éng ®µo t¹o sau 
®¹i häc vµ ph¸t triÓn nguån nh©n lùc chÊt 
luîng cao cho c¶ níc. VÞ thÕ míi cña ViÖn 
KHXH ViÖt Nam ®îc n©ng cao vµ kh¼ng 
®Þnh. Xu híng ph¸t triÓn cña Häc viÖn 
theo híng n©ng cao chÊt lîng, hiÖu qu¶, 
héi nhËp, ph¸t triÓn ®îc thÓ hiÖn râ theo 
chiÒu réng vµ chiÒu s©u.  

Sù ph¸t triÓn cña ®Êt níc, cña nÒn 
gi¸o dôc níc ta trong giai ®o¹n míi sÏ 
t¹o ra nhiÒu c¬ héi vµ thuËn lîi to lín, 
®ång thêi lµm ph¸t sinh nhiÒu th¸ch thøc 
®èi víi sù ph¸t triÓn Häc viÖn Khoa häc 
x· héi. 

2. Thêi c¬ vµ th¸ch thøc 
2.1. Thêi c¬ 
§¶ng vµ Nhµ níc ta lu«n kh¼ng ®Þnh 

ph¸t triÓn gi¸o dôc lµ quèc s¸ch hµng ®Çu; 
®Çu t cho gi¸o dôc lµ ®Çu t cho ph¸t 
triÓn; gi¸o dôc võa lµ môc tiªu võa lµ ®éng 
lùc ®Ó ph¸t triÓn kinh tÕ - x· héi. Nh÷ng 
thµnh tùu ph¸t triÓn kinh tÕ - x· héi, 
trong ®ã cã gi¸o dôc vµ ®µo t¹o trong 10 
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n¨m qua vµ ChiÕn lîc ph¸t triÓn Kinh tÕ 
- x· héi 2011 - 2020 víi yªu cÇu t¸i c¬ cÊu 
nÒn kinh tÕ vµ ®æi míi m« h×nh t¨ng 
trëng, cïng víi ChiÕn lîc vµ Quy ho¹ch 
ph¸t triÓn nh©n lùc, ChiÕn lîc ph¸t triÓn 
gi¸o dôc 2011 - 2020, ChiÕn lîc ph¸t 
triÓn ViÖn Khoa häc x· héi ViÖt nam giai 
®o¹n 2011 - 2020 trong thêi kú d©n sè 
vµng lµ tiÒn ®Ò c¬ b¶n ®Ó Häc viÖn Khoa 
häc x· héi ph¸t triÓn ®µo t¹o. 

C¸ch m¹ng khoa häc vµ c«ng nghÖ, ®Æc 
biÖt lµ c«ng nghÖ th«ng tin vµ truyÒn 
th«ng, chñ tr¬ng ®Èy m¹nh øng dông 
c«ng nghÖ th«ng tin trong tæ chøc vµ ho¹t 
®éng cña ViÖn Khoa häc x· héi ViÖt Nam, 
cña Häc viÖn Khoa häc x· héi sÏ t¹o ra 
nh÷ng ®iÒu kiÖn thuËn lîi ®Ó ®æi míi c¬ 
b¶n néi dung, ph¬ng ph¸p vµ h×nh thøc 
tæ chøc ®µo t¹o, ®æi míi qu¶n lý ®µo t¹o, 
tiÕn tíi mét c¬ së ®µo t¹o ®iÖn tö ®¸p øng 
nhu cÇu cña tõng c¸ nh©n ngêi häc. 

Qu¸ tr×nh héi nhËp quèc tÕ s©u réng vÒ 
gi¸o dôc, trong ®ã cã ®µo t¹o sau ®¹i häc 
®ang diÔn ra ë quy m« toµn cÇu t¹o c¬ héi 
thuËn lîi ®Ó tiÕp cËn víi c¸c xu thÕ míi, tri 
thøc míi, nh÷ng m« h×nh ®µo t¹o hiÖn ®¹i, 
tranh thñ c¸c nguån lùc bªn ngoµi, t¹o thêi 
c¬ ®Ó ph¸t triÓn ®µo t¹o t¹i Häc viÖn. 

2.2. Th¸ch thøc 
ë trong níc, sù ph©n hãa trong x· héi 

cã chiÒu híng gia t¨ng; kho¶ng c¸ch giµu 
nghÌo gi÷a c¸c nhãm d©n c, kho¶ng c¸ch 
ph¸t triÓn gi÷a c¸c vïng miÒn ngµy cµng 
râ rÖt, g©y nguy c¬ dÉn ®Õn sù thiÕu b×nh 
®¼ng trong tiÕp cËn ®µo t¹o sau ®¹i häc, 
gia t¨ng kho¶ng c¸ch vÒ chÊt lîng ®µo 
t¹o gi÷a c¸c vïng miÒn vµ cho c¸c ®èi 
tîng ngêi häc. 

Nhu cÇu ph¸t triÓn nhanh gi¸o dôc, 
trong ®ã cã ®µo t¹o sau ®¹i häc ®¸p øng 
®ßi hái cña sù nghiÖp c«ng nghiÖp hãa, 
hiÖn ®¹i hãa ®Êt níc, ph¸t triÓn kinh tÕ 

theo chiÒu s©u tri thøc víi c«ng nghÖ tiªn 
tiÕn vµ héi nhËp quèc tÕ, trong khi ®ã 
nguån lùc ®Çu t cho ®µo t¹o t¹i Häc viÖn 
lµ cã h¹n, sÏ t¹o søc Ðp ®èi víi ph¸t triÓn 
®µo t¹o cña Häc viÖn. 

Héi nhËp quèc tÕ vµ ph¸t triÓn kinh tÕ 
thÞ trêng lµm n¶y sinh nh÷ng vÊn ®Ò 
míi, nh nguy c¬ x©m nhËp cña nh÷ng 
nh©n tè kh«ng lµnh m¹nh ¶nh hëng ®Õn 
chÊt lîng, hiÖu qu¶ ®µo t¹o sau ®¹i häc 
cã thÓ g©y nhiÒu rñi ro lín ®èi víi gi¸o dôc 
®Æt ra yªu cÇu ph¶i ®æi míi c¶ vÒ lý luËn 
còng nh nh÷ng gi¶i ph¸p thùc tiÔn phï 
hîp ®Ó ph¸t triÓn ®µo t¹o t¹i Häc viÖn. 

Nhu cÇu kh¸ch quan më réng quy m« 
®µo t¹o cña Häc viÖn, kh¶ n¨ng hiÖn thùc 
cña Häc viÖn; kh¶ n¨ng héi nhËp khu vùc 
vµ quèc tÕ trong ®µo t¹o; kh¶ n¨ng ®Çu t 
cña Nhµ níc, cña ViÖn Khoa häc x· héi 
ViÖt Nam; yªu cÇu n©ng cao n¨ng lùc, 
chÊt lîng, hiÖu qu¶ ®µo t¹o ®ang ®Æt ra 
th¸ch thøc lín cho sù ph¸t triÓn cña Häc 
viÖn trong thêi gian tíi. 

III. QUAN §IÓM Vµ MôC TI£U PH¸T 
TRIÓN HäC VIÖN KHOA HäC X· HéI 
§ÕN N¡M 2020 

1. Quan ®iÓm chØ ®¹o ph¸t triÓn 
Häc viÖn Khoa häc X· héi 

1.1. Ph¸t triÓn Häc viÖn Khoa häc x· 
héi ph¶i qu¸n triÖt vµ triÓn khai thùc hiÖn 
c¸c quan ®iÓm chØ ®¹o ph¸t triÓn gi¸o dôc 
ë níc ta nãi chung, ®ã lµ: ph¸t triÓn gi¸o 
dôc ph¶i thùc sù lµ quèc s¸ch hµng ®Çu; 
®Çu t cho gi¸o dôc lµ ®Çu t cho ph¸t 
triÓn; thùc hiÖn c«ng b»ng x· héi trong 
gi¸o dôc; x©y dùng x· héi häc tËp, t¹o c¬ 
héi b×nh ®¼ng ®Ó ai còng ®îc häc, häc 
suèt ®êi. 

1.2. Ph¸t triÓn Häc viÖn Khoa häc x· 
héi ph¶i dùa trªn c¬ së vµ g¾n liÒn víi 
ph¸t triÓn toµn diÖn ViÖn KHXH ViÖt 
Nam; thùc hiÖn cã chÊt lîng, hiÖu qu¶ 
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chøc n¨ng c¬ b¶n cña ViÖn KHXH ViÖt 
Nam lµ ph¸t triÓn nguån nh©n lùc chÊt 
lîng cao vÒ khoa häc x· héi cho ®Êt níc; 
g¾n kÕt chÆt chÏ viÖc thùc hiÖn chøc n¨ng 
®µo t¹o víi chøc n¨ng nghiªn cøu c¬ b¶n 
vÒ khoa häc x· héi, chøc n¨ng tham mu, 
t vÊn chÝnh s¸ch cho §¶ng vµ Nhµ níc, 
cho c¸c bé, ngµnh, doanh nghiÖp vµ ®Þa 
ph¬ng. 

1.3. Ph¸t triÓn Häc viÖn Khoa häc x· héi 
thµnh c¬ së ®µo t¹o theo ®Þnh híng 
nghiªn cøu, ®Èy m¹nh nghiªn cøu ®Ó phôc 
vô ®µo t¹o t¹i Häc viÖn; g¾n kÕt chÆt chÏ 
nghiªn cøu víi ®µo t¹o, ®µo t¹o víi nghiªn 
cøu, ®a kÕt qu¶ nghiªn cøu vµo ho¹t ®éng 
®µo t¹o sau ®¹i häc vµ ph¸t triÓn nguån 
nh©n lùc chÊt lîng cao cho c¶ níc; kÕt 
hîp ngµy cµng s©u réng vµ hiÖu qu¶ h¬n 
gi÷a chuyªn ngµnh, ®a ngµnh vµ liªn 
ngµnh trong ®µo t¹o sau ®¹i häc; g¾n kÕt 
hµi hßa viÖc trang bÞ kiÕn thøc lý luËn víi 
kiÕn thøc thùc tiÔn, kiÕn thøc trong níc 
víi kiÕn thøc níc ngoµi cho ngêi häc. 

1.4. §æi míi c¨n b¶n, toµn diÖn ®µo t¹o 
sau ®¹i häc theo híng chuÈn hãa, hiÖn 
®¹i hãa, x· héi hãa, d©n chñ hãa, héi 
nhËp quèc tÕ, thÝch øng víi nÒn kinh tÕ 
thÞ trêng ®Þnh híc x· héi chñ nghÜa, 
tËp trung n©ng cao chÊt lîng vµ hiÖu 
qu¶ ®µo t¹o, ®Æc biÖt n¨ng lùc nghiªn 
cøu, s¸ng t¹o, t vÊn chÝnh s¸ch, gi¶i 
quyÕt nh÷ng vÊn ®Ò thùc tiÔn, chó träng 
tháa m·n nhu cÇu ph¸t triÓn cña mçi 
ngêi häc, nh÷ng ngêi cã n¨ng khiÕu 
®îc ph¸t triÓn tµi n¨ng. 

1.5. X©y dùng Häc viÖn Khoa häc x· héi 
thµnh c¬ së ®µo t¹o ngang tÇm khu vùc; 
héi nhËp quèc tÕ s©u réng vÒ ®µo t¹o sau 
®¹i häc trªn c¬ së b¶o tån vµ ph¸t huy b¶n 
s¾c d©n téc, gi÷ v÷ng ®éc lËp, tù chñ, ®Þnh 
híng x· héi chñ nghÜa; më réng giao lu 
hîp t¸c víi c¸c nÒn gi¸o dôc trªn thÕ giíi, 

nhÊt lµ víi c¸c nÒn gi¸o dôc tiªn tiÕn hiÖn 
®¹i; ph¸t hiÖn vµ khai th¸c kÞp thêi c¸c c¬ 
héi thu hót nguån lùc cã chÊt lîng. 

1. Môc tiªu ph¸t triÓn Häc viÖn 
Khoa häc x· héi 

2.1. Môc tiªu tæng qu¸t 
Ph¸t triÓn Häc viÖn Khoa häc x· héi 

®Õn n¨m 2020 trë thµnh c¬ së ®µo t¹o  
theo ®Þnh híng nghiªn cøu cã uy tÝn 
trong níc vµ khu vùc; chÊt lîng vµ hiÖu 
qu¶ ®µo t¹o ®îc n©ng cao mét c¸ch toµn 
diÖn; ®æi míi c¨n b¶n vµ toµn diÖn ®µo t¹o 
sau ®¹i häc theo híng chuÈn hãa, hiÖn 
®¹i hãa, chuyªn nghiÖp hãa, x· héi hãa, 
d©n chñ hãa vµ héi nhËp quèc tÕ; gãp phÇn 
®¸p øng nhu cÇu nh©n lùc chÊt lîng cao 
vÒ khoa häc x· héi phôc vô sù nghiÖp c«ng 
nghiÖp hãa, hiÖn ®¹i hãa ®Êt níc vµ x©y 
dùng nÒn kinh tÕ tri thøc; ®¶m b¶o c«ng 
b»ng x· héi trong ®µo t¹o sau ®¹i häc vµ 
c¬ héi häc tËp suÊt ®êi cho ngêi häc, tõng 
bíc gãp phÇn h×nh thµnh x· héi häc tËp. 

2.2. Môc tiªu cô thÓ 
2.2.1. Ph¸t triÓn Häc viÖn Khoa häc x· 

héi ®Õn n¨m 2020 thµnh c¬ së ®µo t¹o chÊt 
lîng cao, cã uy tÝn trong níc vµ khu vùc; 
n©ng cao chÊt lîng vµ hiÖu qu¶ mét c¸ch 
toµn diÖn: chÊt lîng cña c¸c néi dung ®µo 
t¹o, chÊt lîng ®éi ngò gi¶ng viªn, chÊt 
lîng c¸c gi¸o tr×nh sau ®¹i häc, chÊt 
lîng qu¶n lý ®µo t¹o, chÊt lîng qu¶n lý 
häc viªn, chÊt lîng kiÓm tra, ®¸nh gi¸ 
chÊt lîng ®µo t¹o, chÊt lîng hîp t¸c 
quèc tÕ, hiÖu qu¶ ®Çu t cho Häc viÖn. 

2.2.2. Ph¸t triÓn quy m« ®µo t¹o mét 
c¸ch hîp lý dùa trªn n¨ng lùc, kh¶ n¨ng 
ph¸t triÓn cña Häc viÖn, ®Æc biÖt t¨ng dÇn 
quy m« ®µo t¹o th¹c sÜ vµ tiÕn sÜ. §Õn n¨m 
2015, Häc viÖn cã quy m« ®µo t¹o tèi thiÓu 
kho¶ng 4500 häc viªn cao häc vµ nghiªn 
cøu sinh (kho¶ng 3300 häc viªn cao häc, 
1200 nghiªn cøu sinh). §Õn n¨m 2020, 



 

vÒ chiÕn lîc ph¸t triÓn... 

 Nh©n lùc khoa häc x· héi Sè 1-2012 12 

Häc viÖn cã quy m« ®µo t¹o tèi thiÓu 
kho¶ng 6000 häc viªn cao häc vµ nghiªn 
cøu sinh (kho¶ng 4500 häc viªn cao häc, 
1500 nghiªn cøu sinh). 

 2.2.3. C¸c chØ tiªu cô thÓ: hµng n¨m, c¸c 
ch¬ng tr×nh ®µo t¹o tr×nh ®é th¹c sü vµ 
tr×nh ®é tiÕn sü cã kho¶ng 20% néi dung 
®îc ®æi míi, bæ sung; ®Õn n¨m 2015, Häc 
viÖn cã ®éi ngò gi¶ng viªn c¬ h÷u ®ñ ®iÒu 
kiÖn b¶o ®¶m gi¶ng d¹y 20 -  30% ch¬ng 
tr×nh ®µo t¹o, ®Õn n¨m 2020, b¶o ®¶m 
gi¶ng d¹y 60 - 70% ch¬ng tr×nh ®µo t¹o 
t¹i Häc viÖn; ®Õn n¨m 2015, 100% gi¶ng 
viªn cã kh¶ n¨ng øng dông c«ng nghÖ 
th«ng tin vµ truyÒn th«ng trong d¹y häc; 
phÊn ®Êu ®Õn n¨m 2015 cã mét sè khoa, 
chuyªn ngµnh ®µo t¹o cña Häc viÖn ®¹t 
chÊt lîng cao. 

IV. NHIÖM Vô Vµ C¸C GI¶I PH¸P 
PH¸T TRIÓN HäC VIÖN KHOA HäC X· 
HéI §ÕN N¡M 2020 

1. NhiÖm vô ph¸t triÓn Häc viÖn 
Khoa häc x· héi ®Õn n¨m 2020 

1.1. X©y dùng m« h×nh tæ chøc vµ ho¹t 
®éng cña Häc viÖn Khoa häc x· héi trùc 
thuéc ViÖn Hµn l©m Khoa häc x· héi ViÖt 
Nam thµnh c¬ së ®µo t¹o theo ®Þnh híng 
nghiªn cøu, kÕt nèi tÝnh chuyªn ngµnh, ®a 
ngµnh vµ liªn ngµnh. 

1.2. X©y dùng míi c¸c ngµnh, chuyªn 
ngµnh ®µo t¹o; ®æi míi c¨n b¶n vµ toµn 
diÖn c¸c ch¬ng tr×nh ®µo t¹o b¶o ®¶m tÝnh 
liªn th«ng gi÷a c¸c ch¬ng tr×nh ®µo t¹o; 
n©ng cao chÊt lîng, hiÖu qu¶ ®µo t¹o sau 
®¹i häc nh»m ®¸p øng nhu cÇu x· héi, gãp 
phÇn ph¸t triÓn nguån nh©n lùc chÊt lîng 
cao vÒ khoa häc x· héi cho ®Êt níc; ®¶m 
b¶o cho ngêi häc ®îc häc tËp kiÕn thøc 
chuyªn m«n hiÖn ®¹i, ®îc øng dông khoa 
häc - c«ng nghÖ cao, ®îc rÌn luyÖn kü 
n¨ng, ph¬ng ph¸p lµm viÖc vµ trau dåi 
phÈm chÊt ®¹o ®øc nghÒ nghiÖp. 

1.3. Ph¸t triÓn ®éi ngò gi¶ng viªn vµ 
c¸n bé qu¶n lý ®µo t¹o ®ñ vÒ sè lîng, 
®¶m b¶o chÊt lîng, cã phÈm chÊt ®¹o ®øc 
vµ l¬ng t©m nghÒ nghiÖp, cã tr×nh ®é 
chuyªn m«n cao, cã tÝnh chuyªn nghiÖp, cã 
phong c¸ch gi¶ng d¹y vµ qu¶n lý tiªn tiÕn, 
®ñ søc thùc hiÖn ®æi míi c¨n b¶n vµ toµn 
diÖn c¸c ch¬ng tr×nh ®µo t¹o, tuyÓn chän, 
sö dông vµ ®¸nh gi¸ gi¶ng viªn vµ c¸n bé 
qu¶n lý ®µo t¹o; ®æi míi néi dung, ph¬ng 
ph¸p d¹y häc, thi, kiÓm tra vµ ®¸nh gi¸ 
chÊt lîng ®µo t¹o: trªn c¬ së ®¸nh gi¸ 
ch¬ng tr×nh ®µo t¹o sau ®¹i häc hiÖn 
hµnh vµ tham kh¶o ch¬ng tr×nh ®µo t¹o 
tiªn tiÕn cña c¸c níc, thùc hiÖn ®æi míi 
ch¬ng tr×nh ®µo t¹o vµ gi¸o tr×nh ®µo t¹o 
sau ®¹i häc theo ®Þnh híng ph¸t triÓn 
n¨ng lùc häc viªn; ®æi míi ch¬ng tr×nh 
®µo t¹o, tµi liÖu ®µo t¹o trong Häc viÖn 
dùa trªn nhu cÇu cña ®¬n vÞ sö dông lao 
®éng, vËn dông cã chän läc mét sè ch¬ng 
tr×nh ®µo t¹o tiªn tiÕn trªn thÕ giíi, ph¸t 
huy vai trß cña mét sè ngµnh träng ®iÓm 
trong tõng khèi ngµnh ®µo t¹o ®Ó thiÕt kÕ 
c¸c ch¬ng tr×nh ®µo t¹o liªn th«ng; ph¸t 
triÓn ch¬ng tr×nh ®µo t¹o sau ®¹i häc 
theo hai híng: nghiªn cøu vµ nghÒ 
nghiÖp øng dông; tiÕp tôc ®æi míi ph¬ng 
ph¸p d¹y  häc vµ ®¸nh gi¸ kÕt qu¶ häc 
tËp, rÌn luyÖn theo híng ph¸t huy tÝnh 
tÝch cùc, tù gi¸c, chñ ®éng, s¸ng t¹o vµ 
n¨ng lùc tù häc cña häc viªn; ®Èy m¹nh 
øng dông c«ng nghÖ th«ng tin vµ truyÒn 
th«ng trong d¹y vµ häc; biªn so¹n vµ sö 
dông gi¸o tr×nh ®iÖn tö. 

1.4. §æi míi qu¶n lý ®µo t¹o: x©y dùng 
vµ hoµn thiÖn hÖ thèng c¸c v¨n b¶n qu¶n 
lý ®ång bé lµm c¬ së triÓn khai thùc hiÖn 
®æi míi c¨n b¶n vµ toµn diÖn ®µo t¹o t¹i 
Häc viÖn; ®Èy m¹nh c¶i c¸ch hµnh chÝnh, 
hoµn thiÖn c¸c c¬ cÊu tæ chøc bé m¸y qu¶n 
lý vÒ ®µo t¹o trùc thuéc Häc viÖn; thùc 
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hiÖn ®ång bé ph©n cÊp qu¶n lý, hoµn thiÖn 
vµ triÓn khai c¬ chÕ phèi hîp gi÷a c¸c ®¬n 
vÞ trùc thuéc Häc viÖn trong qu¶n lý vÒ 
®µo t¹o theo híng ph©n ®Þnh râ chøc 
n¨ng, nhiÖm vô, thÈm quyÒn g¾n víi tr¸ch 
nhiÖm vµ t¨ng cêng c«ng t¸c thanh tra, 
kiÓm tra; b¶o ®¶m d©n chñ hãa, c«ng khai, 
minh b¹ch trong ®µo t¹o; thùc hiÖn c¬ chÕ 
ngêi häc tham gia ®¸nh gi¸ ngêi d¹y, 
gi¸o viªn vµ gi¶ng viªn tham gia ®¸nh gi¸ 
c¸n bé qu¶n lý, c¸n bé qu¶n lý cÊp díi 
tham gia ®¸nh gi¸ c¸n bé qu¶n lý cÊp 
trªn; hoµn thiÖn c¬ cÊu ®µo t¹o t¹i Häc 
viÖn, x©y dùng khung ®µo t¹o thÝch øng 
víi c¸c níc trong khu vùc vµ trªn thÕ 
giíi; ®a d¹ng hãa c¸c ph¬ng thøc ®µo t¹o 
®¸p øng nhu cÇu ph¸t triÓn nguån nh©n 
lùc chÊt lîng cao vÒ khoa häc x· héi; thùc 
hiÖn qu¶n lý ®µo t¹o theo chiÕn lîc, quy 
ho¹ch, kÕ ho¹ch ph¸t triÓn ®µo t¹o vµ quy 
ho¹ch ph¸t triÓn nh©n lùc chÊt lîng cao 
vÒ khoa häc x· héi cña tõng ngµnh, ®Þa 
ph¬ng trong tõng giai ®o¹n t¬ng øng; 
tËp trung vµo qu¶n lý chÊt lîng ®µo t¹o: 
chuÈn hãa ®Çu ra vµ c¸c ®iÒu kiÖn b¶o 
®¶m chÊt lîng trªn c¬ së øng dông c¸c 
thµnh tùu míi vÒ khoa häc gi¸o dôc, khoa 
häc c«ng nghÖ vµ khoa häc qu¶n lý, tõng 
bíc vËn dông chuÈn cña c¸c níc tiªn 
tiÕn; c«ng khai vÒ chÊt lîng ®µo t¹o, c¸c 
®iÒu kiÖn c¬ së vËt chÊt, nh©n lùc vµ tµi 
chÝnh cña Häc viÖn; thùc hiÖn gi¸m s¸t x· 
héi ®èi víi chÊt lîng vµ hiÖu qu¶ ®µo t¹o; 
thùc hiÖn kiÓm ®Þnh vÒ chÊt lîng ®µo t¹o 
vµ kiÓm ®Þnh c¸c ch¬ng tr×nh ®µo t¹o; 
®Èy m¹nh øng dông c«ng nghÖ th«ng tin, 
truyÒn th«ng nh»m n©ng cao hiÖu qu¶ 
qu¶n lý ®µo t¹o t¹i Häc viÖn. 

1.5. Më réng vµ hiÖn ®¹i hãa c¬ së vËt 
chÊt vµ trang thiÕt bÞ kü thuËt ®ång bé ®Ó 
phôc vô tèt cho ho¹t ®éng ®µo t¹o sau ®¹i 
häc cã chÊt lîng, hiÖu qu¶ cña Häc viÖn. 

T¨ng nguån lùc ®Çu t vµ ®æi míi c¬ chÕ 
tµi chÝnh cho ®µo t¹o: tiÕp tôc ®æi míi c¬ 
chÕ tµi chÝnh ®µo t¹o nh»m huy ®éng, 
ph©n bæ vµ sö dông hiÖu qu¶ h¬n c¸c 
nguån lùc cña Nhµ níc vµ x· héi ®Çu t 
cho ®µo t¹o sau ®¹i häc; n©ng cao tÝnh tù 
chñ cña Häc viÖn, b¶o ®¶m tÝnh minh b¹ch 
vµ tr¸ch nhiÖm ®èi víi Nhµ níc, ngêi 
häc vµ x· héi; b¶o ®¶m nguån lùc tµi chÝnh 
cho Häc viÖn ®ñ søc héi nhËp vµ c¹nh 
tranh khu vùc, quèc tÕ; ng©n s¸ch nhµ 
níc ®Çu t cho ®µo t¹o cÇn ®îc tËp 
trung u tiªn cho ®µo t¹o nh©n lùc chÊt 
lîng cao vÒ khoa häc x· héi, ®Æc biÖt 
nh÷ng ngµnh mµ x· héi cÇn nhng khã 
thu hót ngêi häc; t¨ng cêng ®Çu t ng©n 
s¸ch nhµ níc cho Häc viÖn; tõng bíc 
chuÈn hãa, hiÖn ®¹i hãa c¬ së vËt chÊt kü 
thuËt, b¶o ®¶m ®ñ nguån lùc tµi chÝnh vµ 
ph¬ng tiÖn d¹y häc hiÖn ®¹i cña Häc 
viÖn; u tiªn ®Çu t x©y dùng Häc viÖn 
thµnh c¬ së ®µo t¹o xuÊt s¾c, chÊt lîng 
tr×nh ®é quèc tÕ, khu vùc; quy ho¹ch, b¶o 
®¶m quü ®Êt ®Ó x©y dùng c¬ së ®µo t¹o cña 
Häc viÖn vµ ký tóc x¸ cho häc viªn; x©y 
dùng vµ thùc hiÖn chÕ ®é häc phÝ míi 
nh»m b¶o ®¶m sù chia sÎ hîp lý gi÷a Nhµ 
níc, ngêi häc vµ c¸c thµnh phÇn x· héi. 

1.6. X©y dùng vµ ph¸t triÓn c¬ së Th«ng 
tin - Th viÖn - T liÖu cña Häc viÖn trong 
sù kÕt nèi víi c¸c c¬ së Th«ng tin - Th 
viÖn - T liÖu cña c¸c ViÖn nghiªn cøu 
trùc thuéc ViÖn Hµn l©m KHXH ViÖt 
Nam, ph¸t triÓn T¹p chÝ Nh©n lùc khoa 
häc x· héi, ®Èy m¹nh ho¹t ®éng xuÊt b¶n 
phôc vô cã chÊt lîng, hiÖu qu¶ ®µo t¹o 
sau ®¹i häc t¹i Häc viÖn. 

1.7. T¨ng cêng vµ më réng hîp t¸c 
quèc tÕ vÒ ®µo t¹o sau ®¹i häc cña Häc 
viÖn theo híng më cöa héi nhËp, khu vùc 
hãa vµ quèc tÕ hãa c¸c ch¬ng tr×nh ®µo 
t¹o sau ®¹i häc cña Häc viÖn; thóc ®Èy liªn 
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kÕt ®µo t¹o víi c¸c c¬ së ®µo t¹o ngoµi 
níc; t¨ng cêng ®µo t¹o gi¶ng viªn ë 
níc ngoµi; më réng viÖc ®µo t¹o c¸n bé 
khoa häc x· héi cho níc ngoµi t¹i ViÖt 
Nam; t¨ng cêng trao ®æi gi¶ng viªn cña 
Häc viÖn víi c¸c c¬ së ®µo t¹o níc ngoµi 
b»ng ng©n s¸ch nhµ níc, më réng hîp t¸c 
cña Häc viÖn víi c¸c c¬ së ®µo t¹o níc 
ngoµi ®Ó n©ng cao n¨ng lùc qu¶n lý, ®µo 
t¹o, nghiªn cøu khoa häc, chuyÓn giao 
c«ng nghÖ, ®µo t¹o, båi dìng gi¶ng viªn 
vµ c¸n bé khoa häc vµ qu¶n lý ®µo t¹o; 
khuyÕn khÝch c¸c tæ chøc, c¸ nh©n níc 
ngoµi, tæ chøc quèc tÕ, ngêi ViÖt Nam 
®Þnh c ë níc ngoµi ®Çu t, tµi trî cho 
®µo t¹o, tham gia gi¶ng d¹y vµ nghiªn cøu 
khoa häc, øng dông khoa häc vµ chuyÓn 
giao c«ng nghÖ ®µo t¹o gãp phÇn ph¸t 
triÓn Häc viÖn; x©y dùng Häc viÖn trë 
thµnh c¬ së ®µo t¹o hiÖn ®¹i thu hót c¸c 
nhµ khoa häc trong níc, quèc tÕ ®Õn 
gi¶ng d¹y vµ nghiªn cøu khoa häc. 

2. C¸c gi¶i ph¸p ph¸t triÓn Häc 
viÖn Khoa häc x· héi ®Õn n¨m 2020 

X©y dùng vµ thùc hiÖn c¸c quy ho¹ch 
vµ kÕ ho¹ch ph¸t triÓn Häc viÖn Khoa häc 
x· héi. 

2.1. X©y dùng quy ho¹ch vµ kÕ ho¹ch 
ph¸t triÓn c¬ cÊu tæ chøc cña Häc viÖn 
Khoa häc x· héi theo hai híng sau: 

Thø nhÊt, x©y dùng quy ho¹ch vµ kÕ 
ho¹ch tæng thÓ ph¸t triÓn c¬ cÊu tæ chøc 
c¸c ®¬n vÞ trùc thuéc Häc viÖn: c¸c ®¬n vÞ 
chøc n¨ng; c¸c Khoa vµ Bé m«n; c¸c Tæ 
chøc khoa häc; tæ chøc nghiªn cøu khoa 
häc, phôc vô ®µo t¹o; tæ chøc dÞch vô; c¸c 
c¬ së cña Häc viÖn; Héi ®ång Häc viÖn; Héi 
®ång Khoa häc vµ ®µo t¹o; Héi ®ång T 
vÊn; vµ c¸c c¬ cÊu tæ chøc kh¸c. 

Thø hai, kiÖn toµn l¹i c¸c c¬ cÊu tæ chøc 
trùc thuéc Häc viÖn Khoa häc x· héi; ph¸t 
triÓn mét sè Khoa thµnh c¸c Khoa träng 

®iÓm, chÊt lîng cao; x©y dùng mét sè ®¬n 
vÞ nghiªn cøu trùc thuéc Häc viÖn; ph¸t 
triÓn c¸c c¬ së cña Häc viÖn thµnh c¸c 
Ph©n hiÖu cña Häc viÖn. 

2.2. X©y dùng quy ho¹ch vµ kÕ ho¹ch 
tæng thÓ vµ kÕ ho¹ch cô thÓ ph¸t triÓn c¸c 
ngµnh, chuyªn ngµnh ®µo t¹o, ®æi míi 
ch¬ng tr×nh, néi dung ®µo t¹o, ®µo t¹o 
båi dìng mang tÝnh liªn th«ng gi÷a c¸c 
tr×nh ®é ®µo t¹o vµ ch¬ng tr×nh ®µo t¹o, 
®µo t¹o båi dìng theo c¸c híng sau: 

Thø nhÊt, x©y dùng míi theo híng ®a 
d¹ng hãa c¸c ngµnh, chuyªn ngµnh ®µo 
t¹o sau ®¹i häc ë hai tr×nh ®é: th¹c sü vµ 
tiÕn sü vÒ khoa häc x· héi ®¸p øng nhu 
cÇu ph¸t triÓn nguån nh©n lùc chÊt lîng 
cao cho ®Êt níc, ®Æc biÖt c¸c ngµnh, 
chuyªn ngµnh ®µo t¹o mµ c¸c níc trong 
khu vùc vµ trªn thÕ giíi ®· vµ ®ang ®µo 
t¹o mµ ViÖt Nam cha tiÕn hµnh ®µo t¹o. 

Thø hai, x©y dùng kÕ ho¹ch tæng thÓ vµ 
kÕ ho¹ch cô thÓ ®æi míi ch¬ng tr×nh, néi 
dung ®µo t¹o tr×nh ®é tiÕn sü cña c¸c 
ngµnh, chuyªn ngµnh ®µo t¹o ®ang ®îc 
Häc viÖn tiÕn hµnh ®µo t¹o. 

Thø ba, x©y dùng kÕ ho¹ch tæng thÓ vµ 
kÕ ho¹ch cô thÓ ®æi míi ch¬ng tr×nh, néi 
dung ®µo t¹o tr×nh ®é th¹c sü cña c¸c 
ngµnh, chuyªn ngµnh ®µo t¹o ®ang ®îc 
Häc viÖn tiÕn hµnh ®µo t¹o. 

Thø t, x©y dùng kÕ ho¹ch tæng thÓ vµ 
kÕ ho¹ch cô thÓ ph¸t triÓn c¸c ch¬ng 
tr×nh ®µo t¹o båi dìng ng¾n h¹n, c¸c 
ch¬ng tr×nh ®µo t¹o bæ sung kiÕn thøc 
phôc vô cho nhu cÇu chuyÓn ®æi ngµnh, 
chuyªn ngµnh ®µo t¹o. 

Thø n¨m, x©y dùng  kÕ ho¹ch tæng thÓ 
vµ kÕ ho¹ch cô thÓ biªn so¹n c¸c gi¸o 
tr×nh sau ®¹i häc vµ c¸c tµi liÖu kh¸c phôc 
vô ®µo t¹o t¹i Häc viÖn. 

2.3. X©y dùng kÕ ho¹ch tæng thÓ vµ kÕ 
ho¹ch cô thÓ ph¸t triÓn nguån nh©n lùc 
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cña Häc viÖn Khoa häc x· héi theo c¸c 
híng sau: 

Thø nhÊt, x©y dùng kÕ ho¹ch tæng thÓ vµ 
kÕ ho¹ch cô thÓ ph¸t triÓn ®éi ngò gi¶ng 
viªn cña Häc viÖn víi c¬ cÊu hîp lý, ®ång bé, 
chuyªn nghiÖp, chÊt lîng, cã sù tiÕp nèi 
gi÷a c¸c thÕ hÖ, u tiªn ph¸t triÓn ®éi ngò 
gi¶ng viªn cho nh÷ng ngµnh, chuyªn ngµnh 
®µo t¹o míi, ®éi ngò gi¶ng viªn trÎ. 

Thø hai, x©y dùng kÕ ho¹ch tæng thÓ vµ 
kÕ ho¹ch cô thÓ ph¸t triÓn ®éi ngò c¸n bé 
qu¶n lý ®µo t¹o cña Häc viÖn víi c¬ cÊu 
hîp lý, chuyªn nghiÖp, cã n¨ng lùc, tr×nh 
®é qu¶n lý ®µo t¹o theo chiÕn lîc, quy 
ho¹ch vµ kÕ ho¹ch. 

Thø ba, x©y dùng kÕ ho¹ch tæng thÓ vµ 
kÕ ho¹ch cô thÓ ph¸t triÓn ®éi ngò c¸n bé 
phôc vô ®µo t¹o cña Häc viÖn  víi c¬ cÊu 
hîp lý, chuyªn nghiÖp, hiÖn ®¹i, phôc vô 
cã chÊt lîng, hiÖu qu¶ c¸c ho¹t ®éng cña 
Häc viÖn. 

Thø t, cïng víi viÖc x©y dùng kÕ 
ho¹ch tæng thÓ vµ kÕ ho¹ch cô thÓ ph¸t 
triÓn nguån nh©n lùc cña Häc viÖn ë trong 
níc vµ ë níc ngoµi, Häc viÖn x©y dùng 
vµ thùc hiÖn c¬ chÕ vµ chÝnh s¸ch cô thÓ 
®Ó thu hót c¸c chuyªn gia trong níc vµ 
ngoµi níc tham gia ®µo t¹o vµ nghiªn 
cøu t¹i Häc viÖn. Chó träng ®µo t¹o, ®µo 
t¹o l¹i vµ ®µo t¹o n©ng cao ®èi víi ®éi ngò 
gi¶ng viªn, c¸n bé qu¶n lý, c¸n bé phôc vô 
®µo t¹o b»ng nh÷ng h×nh thøc vµ ph¬ng 
ph¸p hiÖn ®¹i, phï hîp víi c¸c ®Æc thï cña 
Häc viÖn Khoa häc x· héi. T¹o ®iÒu kiÖn 
thuËn lîi cho c¸n bé cña Häc viÖn ®i 
nghiªn cøu, trao ®æi khoa häc, gi¶ng d¹y, 
lµm viÖc cã thêi h¹n t¹i c¸c c¬ së ®µo t¹o 
cã danh tiÕng ë níc ngoµi ®Ó häc hái, tiÕp 
thu tri thøc, t duy, c¸ch tiÕp cËn vµ 
ph¬ng ph¸p gi¶ng d¹y hiÖn ®¹i. 

Thø n¨m, quan t©m ®Õn ®iÒu kiÖn sèng 
vµ lµm viÖc cña ®éi ngò c¸n bé cña Häc 

viÖn. B¶o ®¶m cho c¸n bé cña Häc viÖn 
sèng ®îc b»ng chÝnh nguån thu nhËp 
chÝnh ®¸ng cña m×nh, t¹o ®iÒu kiÖn b¶o 
®¶m t¸i s¶n xuÊt søc lao ®éng cho ®éi ngò 
c¸n bé cña Häc viÖn, khuyÕn khÝch nh÷ng 
ngêi lao ®éng cã tr¸ch nhiÖm, chÊt lîng, 
hiÖu qu¶ b»ng nh÷ng h×nh thøc thÝch hîp. 

2.4. X©y dùng kÕ ho¹ch tæng thÓ vµ kÕ 
ho¹ch cô thÓ ph¸t triÓn c¬ së Th«ng tin - 
Th viÖn - T liÖu cña Häc viÖn Khoa häc 
x· héi theo c¸c híng sau: 

Thø nhÊt, x©y dùng kÕ ho¹ch tæng thÓ 
vµ kÕ ho¹ch cô thÓ ®Ó ph¸t triÓn Trung 
t©m Th«ng tin - Th viÖn - T liÖu cña 
Häc viÖn theo híng Th viÖn ®iÖn tö, kü 
thuËt sè hãa, x©y dùng c¬ së d÷ liÖu vÒ ®µo 
t¹o sau ®¹i häc t¹i Häc viÖn; g¾n kÕt chÆt 
chÏ Trung t©m Th«ng tin - Th viÖn - T 
liÖu cña Häc viÖn víi c¸c Trung t©m 
Th«ng tin - Th viÖn - T liÖu cña c¸c 
ViÖn chuyªn ngµnh vµ ViÖn Th«ng tin 
Khoa häc x· héi trùc thuéc ViÖn Hµn l©m 
KHXH ViÖt Nam. 

Thø hai, x©y dùng kÕ ho¹ch ph¸t triÓn 
T¹p chÝ Nh©n lùc Khoa häc x· héi thµnh 
diÔn ®µn khoa häc, ®µo t¹o ®a ngµnh vµ 
liªn ngµnh cã chÊt lîng cña ®éi ngò 
gi¶ng viªn, häc viªn vµ nh÷ng ngêi quan 
t©m; tiÕn hµnh sè hãa c¸c ho¹t ®éng cña 
T¹p chÝ. 

Thø ba, x©y dùng kÕ ho¹ch ph¸t triÓn 
n©ng cÊp Website cña Häc viÖn thµnh 
Cæng th«ng tin ®iÖn tö cña Häc viÖn Khoa 
häc x· héi vµ tiÕn hµnh nèi m¹ng réng r·i 
víi c¸c Cæng th«ng tin ®iÖn tö cña c¸c c¬ 
së ®µo t¹o vµ nghiªn cøu trong níc, khu 
vùc vµ thÕ giíi. T¨ng cêng trao ®æi, khai 
th¸c nh÷ng th«ng tin vÒ ®µo t¹o cña c¸c 
níc trªn thÕ giíi, tæ chøc quèc tÕ vµ trªn 
m¹ng internet. HiÖn ®¹i hãa c¬ së h¹ tÇng 
cña hÖ thèng th«ng tin-th viÖn phôc vô 
®µo t¹o cã chÊt lîng, hiÖu qu¶. 
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2.5. X©y dùng quy ho¹ch tæng thÓ vµ 
kÕ ho¹ch cô thÓ ph¸t triÓn c¬ së vËt chÊt 
cña Häc viÖn Khoa häc x· héi theo c¸c 
híng sau: 

Thø nhÊt, quy ho¹ch, b¶o ®¶m quü ®Êt 
®Ó x©y dùng Häc viÖn Khoa häc x· héi 
thµnh c¬ së ®µo t¹o hiÖn ®¹i, chÊt lîng 
cao, bao gåm quy ho¹ch, b¶o ®¶m quü ®Êt 
®Ó x©y dùng khu lµm viÖc cña c¸n bé Häc 
viÖn, khu gi¶ng ®êng, khu kÝ tóc x¸ cho 
häc viªn. 

Thø hai, x©y dùng vµ thùc hiÖn c¸c dù 
¸n ®Çu t x©y dùng ®éc lËp hoÆc kÕt hîp 
cho Häc viÖn Khoa häc X· héi ë Thµnh 
phè Hµ Néi, Thµnh phè §µ N½ng, Thµnh 
phè Bu«n Ma Thuét, Thµnh phè Hå ChÝ 
Minh vµ n¬i kh¸c. 

Thø ba, x©y dùng vµ thùc hiÖn c¸c dù 
¸n ®Çu t n©ng cÊp tõng bíc chuÈn hãa, 
hiÖn ®¹i hãa c¬ së vËt chÊt kü thuËt cña 
Häc viÖn. 

2.6. X©y dùng kÕ ho¹ch tæng thÓ vµ kÕ 
ho¹ch cô thÓ ph¸t triÓn hîp t¸c quèc tÕ vÒ 
®µo t¹o sau ®¹i häc cña Häc viÖn Khoa häc 
x· héi theo c¸c híng sau: 

Thø nhÊt, x©y dùng kÕ ho¹ch héi nhËp, 
khu vùc hãa, quèc tÕ hãa c¸c ch¬ng tr×nh 
®µo t¹o sau ®¹i häc cña Häc viÖn. 

Thø hai, thóc ®Èy liªn kÕt ®µo t¹o víi 
c¸c c¬ së ®µo t¹o ngoµi níc, ®Æc biÖt víi 
c¸c c¬ së cã danh tiÕng. 

Thø ba, më réng viÖc ®µo t¹o sau ®¹i 
häc vÒ khoa häc x· héi cho ngêi níc 
ngoµi t¹i Häc viÖn. 

V. Tæ CHøC THùC HIÖN CHIÕN 
L¦îC PH¸T TRIÓN HäC VIÖN KHOA 
HäC X· HéI 

1. Hai giai ®o¹n thùc hiÖn ChiÕn lîc 
a) Giai ®o¹n 1 (2011 - 2015): thùc hiÖn, 

hoµn thiÖn, ph¸t triÓn c¬ cÊu tæ chøc cña 

Häc viÖn; x©y dùng míi c¸c ngµnh, 
chuyªn ngµnh ®µo t¹o, ®æi míi c¸c 
ch¬ng tr×nh, néi dung ®µo t¹o sau ®¹i 
häc t¹i Häc viÖn; ®æi míi néi dung vµ 
ph¬ng ph¸p ®µo t¹o ë Häc viÖn; biªn 
so¹n c¸c gi¸o tr×nh sau ®¹i häc; thùc hiÖn 
mét bíc ph¸t triÓn ®éi ngò gi¶ng viªn, 
c¸n bé qu¶n lý ®µo t¹o, c¸n bé phôc vô 
®µo t¹o; bíc ®Çu ph¸t triÓn c¬ së Th«ng 
tin - T liÖu - Th viÖn cña Häc viÖn; 
hoµn thµnh dù ¸n: c¶i t¹o n©ng cÊp 
nghiªn cøu vµ ®µo t¹o cña Häc viÖn Khoa 
häc x· héi t¹i ®Þa ®iÓm 477 NguyÔn Tr·i 
– Thanh Xu©n – Hµ Néi vµ c¸c dù ¸n kÕt 
hîp kh¸c, chuÈn bÞ dù ¸n míi; hiÖn ®¹i 
hãa mét bíc c¬ së vËt chÊt vµ trang thiÕt 
bÞ kü thuËt cña Häc viÖn; thùc hiÖn liªn 
kÕt ®µo t¹o trong mét sè ngµnh, chuyªn 
ngµnh víi c¸c c¬ së ®µo t¹o ngoµi níc; 
thùc hiÖn ®µo t¹o sau ®¹i häc vÒ mét sè 
ngµnh, chuyªn ngµnh ®µo t¹o cho ngêi 
níc ngoµi t¹i Häc viÖn. §¸nh gi¸, ®iÒu 
chØnh c¸c môc tiªu vµ gi¶i ph¸p thùc hiÖn 
ChiÕn lîc vµo cuèi n¨m 2015; tæ chøc s¬ 
kÕt thùc hiÖn ChiÕn lîc giai ®o¹n 1 vµo 
®Çu n¨m 2016. 

b) Giai ®o¹n 2 (2016 - 2020): tiÕp tôc 
thùc hiÖn ®æi míi ch¬ng tr×nh, néi dung 
®µo t¹o t¹i Häc viÖn; tiÕp tôc ®Èy m¹nh 
ph¸t triÓn ®éi ngò gi¶ng viªn, c¸n bé qu¶n 
lý ®µo t¹o, c¸n bé phôc vô ®µo t¹o; tiÕp tôc 
x©y dùng vµ thùc hiÖn c¸c dù ¸n ®Çu t 
x©y dùng c¬ b¶n cho Häc viÖn, tiÕp tôc 
hiÖn ®¹i hãa c¬ së vËt chÊt vµ trang thiÕt 
bÞ kü thuËt cña Häc viÖn; tiÕp tôc thùc 
hiÖn hiÖn ®¹i hãa Trung t©m Th«ng tin - 
Th viÖn - T liÖu; thùc hiÖn khu vùc hãa 
vµ quèc tÕ hãa mét sè ch¬ng tr×nh ®µo 
t¹o sau ®¹i häc cña Häc viÖn; tËp trung 
cñng cè vµ n©ng cao chÊt lîng, hiÖu qu¶ 
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®µo t¹o. §¸nh gi¸ kÕt qu¶ thùc hiÖn ChiÕn 
lîc ph¸t triÓn Häc viÖn Khoa häc X· héi 
giai ®o¹n 2011 - 2020 vµo cuèi n¨m 2020 
vµ tæng kÕt vµo ®Çu n¨m 2021.  

2. Ph©n c«ng thùc hiÖn ChiÕn lîc 
a) Chñ tÞch ViÖn Hµn l©m Khoa häc x· 

héi ViÖt Nam chØ ®¹o thùc hiÖn ChiÕn lîc 
ph¸t triÓn Häc viÖn Khoa häc x· héi giai 
®o¹n 2011 - 2020. 

b) Häc viÖn Khoa häc x· héi: 
- Chñ tr×, phèi hîp víi c¸c ®¬n vÞ trùc 

thuéc ViÖn Hµn l©m Khoa häc x· héi ViÖt 
Nam tæ chøc qu¸n triÖt vµ triÓn khai thùc 
hiÖn ChiÕn lîc ph¸t triÓn Häc viÖn Khoa 
häc x· héi giai ®o¹n 2011 - 2020; x©y dùng 
vµ tæ chøc thùc hiÖn quy ho¹ch, kÕ ho¹ch 
ph¸t triÓn Häc viÖn 5 n¨m vµ hµng n¨m 
phï hîp víi ChiÕn lîc ph¸t triÓn Häc 
viÖn Khoa häc X· héi, ChiÕn lîc ph¸t 
triÓn ViÖn Hµn l©m Khoa häc x· héi ViÖt 
Nam giai ®o¹n 2011 - 2020, ChiÕn lîc 
ph¸t triÓn gi¸o dôc 2011 - 2020, ChiÕn 
lîc vµ quy ho¹ch ph¸t triÓn nh©n lùc ViÖt 
Nam giai ®o¹n 2011 - 2020; kiÓm tra, 
gi¸m s¸t, tæng hîp t×nh h×nh thùc hiÖn vµ 
®Þnh kú b¸o c¸o Chñ tÞch ViÖn Hµn l©m; tæ 
chøc s¬ kÕt viÖc thùc hiÖn ChiÕn lîc ph¸t 
triÓn Häc viÖn Khoa häc x· héi vµo ®Çu 
n¨m 2016 vµ tæng kÕt vµo ®Çu n¨m 2021. 

- Chñ tr×, phèi hîp víi Ban Tæ chøc c¸n 
bé vµ c¸c ®¬n vÞ trùc thuéc ViÖn Hµn l©m 
Khoa häc x· héi ViÖt Nam x©y dùng quy 
ho¹ch vµ kÕ ho¹ch ph¸t triÓn tæ chøc vµ 
nh©n lùc Häc viÖn; x©y dùng c¸c chÝnh 
s¸ch, chÕ ®é ®èi víi gi¶ng viªn vµ qu¶n lý 
®µo t¹o, chÝnh s¸ch hç trî ngêi häc thuéc 
diÖn chÝnh s¸ch vµ c¸c chÝnh s¸ch kh¸c cã 
liªn quan. 

- Chñ tr×, phèi hîp víi Ban KÕ ho¹ch tµi 
chÝnh vµ c¸c ®¬n vÞ kh¸c cã liªn quan x©y 

dùng chÝnh s¸ch vÒ tù chñ tµi chÝnh cho 
Häc viÖn, c¸c chÝnh s¸ch tµi chÝnh khuyÕn 
khÝch g¾n kÕt ®µo t¹o víi nghiªn cøu khoa 
häc vµ øng dông; x©y dùng c¸c dù ¸n ®Çu 
t x©y dùng cho Häc viÖn. 

c) Ban KÕ ho¹ch - Tµi chÝnh chñ tr×, 
phèi hîp víi Häc viÖn Khoa häc x· héi vµ 
c¸c ®¬n vÞ cã liªn quan cña Bé kÕ ho¹ch vµ 
®Çu t, Bé Tµi chÝnh, Bé Gi¸o dôc vµ §µo 
t¹o, b¶o ®¶m ng©n s¸ch cho nhu cÇu ph¸t 
triÓn cña Häc viÖn, huy ®éng c¸c nguån tµi 
trî trong vµ ngoµi níc cho ph¸t triÓn Häc 
viÖn Khoa häc x· héi; hoµn thiÖn chÕ ®é 
qu¶n lý tµi chÝnh trong lÜnh vùc ®µo t¹o ®Ó 
sö dông cã hiÖu qu¶ c¸c nguån tµi chÝnh 
®Çu t cho Häc viÖn. 

d) Ban Qu¶n lý khoa häc chñ tr×, phèi 
hîp víi Häc viÖn Khoa häc x· héi vµ c¸c 
ViÖn nghiªn cøu trùc thuéc ViÖn Hµn l©m 
Khoa häc x· héi ViÖt Nam x©y dùng c¬ 
chÕ, chÝnh s¸ch vµ kÕ ho¹ch phèi hîp c¸c 
ho¹t ®éng nghiªn cøu khoa häc gi÷a c¸c 
ViÖn nghiªn cøu trùc thuéc víi Häc viÖn 
Khoa häc x· héi; tham gia x©y dùng Häc 
viÖn Khoa häc x· héi thµnh Häc viÖn ®µo 
t¹o chÊt lîng cao. 

®) V¨n phßng ViÖn Hµn l©m Khoa häc 
x· héi ViÖt Nam chñ tr×, phèi hîp víi Häc 
viÖn Khoa häc x· héi vµ c¸c ®¬n vÞ cã liªn 
quan cña Thµnh phè Hµ Néi, Thµnh phè 
§µ N½ng, Thµnh phè Hå ChÝ Minh, tØnh 
§¾k L¾k vµ c¸c ®Þa ph¬ng kh¸c quy 
ho¹ch ®Êt cho Häc viÖn Khoa häc x· héi. 

e) Ban Hîp t¸c quèc tÕ chñ tr×, phèi hîp 
víi Häc viÖn Khoa häc x· héi vµ c¸c ®¬n vÞ 
cã liªn quan kh¸c x©y dùng c¬ chÕ, chÝnh 
s¸ch vµ kÕ ho¹ch hîp t¸c quèc tÕ vÒ ®µo 
t¹o vµ nghiªn cøu; huy ®éng c¸c nguån tµi 
trî ngoµi níc vµ c¸c tæ chøc quèc tÕ t¹i 
ViÖt Nam cho ph¸t triÓn Häc viÖn. 


