NGUYEN THI THU PHUONG

KINH NGHIEM XAY DUNG LO TRINH
PHAT TRIEN NHAN TAI CUA TRUNG QUOC
MOT SO GOT MO VOI VIET NAM

1. Kinh nghiém xay dung 10 trinh
phat trién nhan tai téng thé cua Trung
Quoc

Mot trong nhiing nhan t6 then chét
tao nén su trdi day caa Trung Quéc trong
nhiing nam gan day, chinh 14 viéc qudc gia
nay da phat huy dugc stic manh nhén tai.
DPé tap hop va phat huy t6i da ning luc
cua doi ngli nhan tai, trong 30 nam qua,
Trung Quéc khong nging kién tri tim
kiém va xay dung mét 6 trinh dai han vé
phdt trién nhan tai.

Trong qua trinh tim kiém, xiy dung
khung li luan co ban cua quy hoach,
chién luge phat trién nhan tai mang tinh
tong thé, Trung Quéc da lién tuc ban
hanh mét s6 chinh sach mang tinh thi
nghiém nhu: Trién khai théng ké va du
b4o nhan tai trén toan quéc (2002); thuc
thi chinh sach “nhan tai dic biét, dai
ngd dic biét” (2000); “Dé cuong quy

hoach x4y dung d61 ngli nhan tai toan
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Vién Nghién citu Trung Quéc

quéc 2002 — 2005” (2002)Y. Trén cd s6
thuc tién va 1i luan, Ho6i nghi Trung
uong Trung Quoc vé cong tac nhan tai
hop ndm 2003 di dén xac dinh khai niém
nhan tai “la nhitng nguoi co tri thitc va
ndng luc nhdt dinh, cé thé tién hanh lao
dong sdng tao, dem lai nhitng céng hién
va sdng tao nhdt dinh cho sy phdt trién
kinh t& va xd hoi”®. Pay chinh 1a diém
tua li luan quan trong cho sy hoan thién
va ra doi cua chién ludc “Nhan tai
cuong qudc” vao cudi nam 2003. Tu d6
dén nay, véi tong lugng nhan tai 114 triéu
ngudi, ding dau thé giéi®, chién luge
da cho thdy, kha ning phuc héi kinh
ngac cua ngudn nhan tai Trung Qudc
sau ton that, Cach mang vin héa gay ra.
Véi tu cach 1a chién luge quéc gia dau tién
mang tinh chi dao hé théng va cu thé vé
phat trién nhan tai, “Nhan tai cudng
qudc” con chiing t6 kha ning theo sat quy

hoach phat trién tong thé cta Trung Qudc
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khi phan loai mot cach c6 hé thong, phan
b6 mot cach tuong d6i c6 trong tAm tong
lugng nhan tai khéng 16 theo két cau
nganh nghé, pham vi ving mién nhim
dap ting yéu ciu thiét thuc caa cong cudc
cal cach mé ctia. Dic biét, trong qua
trinh thyc thi chién lugc nay, Trung
Quéc da thanh céong trong chinh sach
gli di dao tao ¢ nudc ngoai hon 1,62
triéu sinh vién, hoc gid va hang loat
chinh sach linh hoat khac nham thu hut
va st dung ngudn nhan tai tinh hoa tai
hai ngoai®.

Bén canh nhiing uu diém vudt troi,
“Nhan tai cudng quéc” cling boc 16 kha ro
su bat cap khi qua chd trong téi viéc
phat trién d6i ngit nhan tai nhim dap
Gng yéu ciu trudc mat vé tang trudng
kinh t& va cing cd quyén luc chinh tri
chinh quyén méa xem nhe viéc phat trién
toan dién d61 ngti nhan tai (déc biét la
nhan tai gido duc, khoa hoc xa hoi...) cho
muc tiéu phat trién hai hoa va bén viing
cta Trung Quéc. Pé khic phuc ton tai
trén nham x4y dung doi ngii nhan tai c6
stic canh tranh quéc t&€ manh va c6 kha
ning tao stic bat hiéu qua hon cho cong
cudc chidn hung dat nudc, thang 6-2010,
Trung uong DCS va Quéc vu vién Trung
Quéc ban hanh Dé cuong Quy hoach
phdt trién nhan tai trung va dai han quéc

gia (2010-2020) (goi tit 12 Dé cuong nhan tai).

Vé co ban "Dé cuong nhan tai" 1a mot
ban quy hoach 16n va “dai hoi” cua
Trung Quéc trong cdéng tac phat trién
nhan tai. Quy hoach néu ra muc tiéu
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tong thé phat trién nhan tai dén nam
2020 1a phai tang téng lugng nhan tai ti
114 triéu nguoi (hién nay) lén dén 180
triéu nguoi; trong dé, ty 1& s6 ngudi co
trinh d¢ dai hoc & do tudi lao dong tit gdn
10% hién nay ting lén dén 20%, dong
thoi x4y dung mot s6 trong diém nhén
tai trong cac linh vuc trong diém phét
trién kinh t&€ va x& héi nhu: Ché tao
trang thiét bi, thong tin, cong nghé sinh
hoc, hang khéng va tru, v.v...

Theo d6 muc tiéu chi tiét ctia Quy
hoach 14 d&n nam 2020, sé dao tao dugc
3,8 triéu nhin vién nghién ctu phat
minh va 40 nghin nhan vién kj thuat
trinh d6 cao, hon 5 triéu nhin vién
chuyén mén can thiét cho cac linh vyc
kinh t&€ trong diém nhu: San xuét thiét
bi, thong tin, vat liéu mdéi, hang khong,
tai chinh, ngoai thuong, bido vé moi
truong, ning lugng, giao thong van tai,
k§ thuat nong nghiép... Ngoai ra, Trung
Quéc sé dao tao hon 8 triéu ngudi hoat
dong trong linh vuc phat trién xa hoi
trong diém nhu gido duc, chinh tri,
tuyén gido, y té...%.

Nhin vao tién trinh phat trién nhan
tai tong thé cua Trung Qudc, c6 thé thay
rat ro, ngay trén chinh sai ldm cua thé&
hé lanh dao dau tién, cac thé hé ké can
da c6 sy nhin nhan, dinh hudng vin dé
phdt trién nhén tai mot cdch thue té va
khoa hoc dé¢ xdy dung nén mét 16 trinh
dai han vé phdt trién nhan tai voi nhitng
budc di ré rang, nhitng chinh sdch, bién
phdp cu thé va sdt thuc.
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2. Kinh nghiém “uom mam”, “thiu
thach” va bao vé nhan tai tinh hoa

Bén canh viéc kho6i phuc va xay
dung d6i ngii nhan tai téng thé, Trung
Quoc tit 1au da nhan thiic ro tinh chat hé
trong ciia viAn dé phat trién nhan tai
tinh hoa 6 cac linh vyc miii nhon ¢6 kha
ning tao nén sy dot pha ctia mé hinh
phat trién dat nuée. Sau 30 nam tién
hanh cai cach mé va ting budc tham gia
vao cudc canh tranh chit xam trén quy
moé toan cau, Trung Quéc phat huy
tuong déi hiéu qua vai tro ctia giéi tinh
hoa 1& cAc nha lanh dao “nguén”, cac nha
quan li tai ba, cac chuyén gia cong nghé
hang dau trong viéc diéu hanh, quan 1
md hinh phat trién d&t nude.

Y thtic rat ro su thifu véng cda cac
nha khoa hoc dau nganh, cac nha lanh
dao tré trong quan li Dang va chinh
quyén, trong linh vuc quan li kinh doanh,
ngay ti khi tién hanh cai cach mé cua,
Pang Tiéu Binh di xac dinh: “St dung
hiéu qua nhén tai hién c6, 6n dinh va coi
trong nhan tai, coi trong dao tao tang lép
ké& can, dao tao cho tuong lai”. Kién tri
phuong cham chi dao trén, 30 nam qua,
Trung Quéc da nd luc dao tao tré héa doi
ngli nhan tai tinh hoa théng qua céac
chuong trinh dao tao quan li, cic du an
nghién ctu trong va ngoai nuée.

Dot véi nhén tai la cdc nha lanh dao,
quan li trong Ddng va chinh quyén
Trung Qudc tap trung ddy manh céng
tac boi dudng nang cao nhan thic chinh
tri tu tudng va ning luc chap chinh. Cét

161 cta quy trinh dao tao nay la hinh
thanh mot do1 nga chinh tri gia trung va
cao cap trung thanh véi tu tudng “Ba dai
dién, c¢6 nang luc quan li xudt sic trong
lanh dao Dang, Nha nuéc va quan doi.
Song song véi viée dao tao trong nudc,
nhiéu can bo trung cao cidp da duge ci
sang My, Phap va Singapore tham gia
cac khéa hoc quan li ngdn han nhim
nang cao nang luc diéu hanh, kha ning
phan doan va ki néng tng phd v61 nhiing
bién dong phiic tap nay sinh tir thuc té.
Theo thong ké ban dau, trong hai nam
2003 va nam 2004, c6 9.400 can bod
Chinh phu ho#c cia Dang da dudc ct ra
nudc ngoai tham gia cac khéa hoc ngin
han. Nhin chung, mét b6 phan nhéan tai
“ngudn” khi tré vé nude da trd thanh cac
nha lanh dao Trung Quéc (nam 2005, s6
ngudi nay la 25 ngudi trong 184 ngudi
giti chiic Bo trudng, Thii trudng va Trg Il
Bo trudng)®. Su c6 miat va mic do anh
hudng ctia nhiing ngudi nay trong co cau
lanh dao cho thay hiéu qui dang ghi
nhén cta cong tac dao tao nhan tai tinh
hoa 14 can bd “ngudn”.

Trude thuc t&€ mot bd phan khong nho
can bo lanh dao Dang va chinh quyén
Trung Quoc dang “chim dim trong xa xi
va khoai lac", tit nam 2004, Thu tuéng
On Gia Bao da bé sung mot phdn méi
trong "buéc tién cua chinh phu" vao Bao
cdo hang nam truéc Quéc hoi. Trong do,
ong nhan manh: "Diéu cdp thiét la xdy
dung nén mét doi ngu cong boc cia dan -

vé mdt chinh tri phdi viing vang, chuyén
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moén xudt sdc, trong sach, trung thuc va
¢6 tdc phong lam viéc tét". T quan diém
nhan thtc nay, Trung Quéc da tién hanh
hang loat chién dich gido duc dinh ky
cho cac can bd nong coét, trong d6 mot
yéu cau bat budc 1a dang vién phai "séng
gian di, ddu tranh gian khdé" va kém
theo d6 1a su canh bao tranh xa tham
nhiing va nhiing hanh vi bang hoai dao
diac®.

Trong qua trinh dao tao nhin tai
quan li Dang va chinh quyén, Chinh phu
Trung Quéc dic biét coi trong viéc “tré
ho6a” d6i ngti 1anh dao cao cap. Ngay ti
thap nién 80 cta thé ki XX, Chinh phu
da tich cuc phat hién nhiing tai nang
quan li tré trong Dang va chinh quyén.
Phén 16n trong s6 ho da trai qua tudi du
tho trong thoi ki “Cach mang van héa”,
dong thoi cling 1a thé hé dau tién 16n 1én
trong thoi ki cai cich md cia va duge
huéng nén gido duc toan dién. Quyét
tam dao tao bai ban va c6 trong tam do1
v6i d61 nglt nhan tai nay da va dang
tting budc “tré héa” thé hé lanh dao cua
Trung Quéc. Mot vi du dién hinh 1a viée
Iva chon, dao tao cho vi tri lanh dao t61
cao d6i v6i Chu tich H6 Cam Dao.
Chuong trinh dio tao d61 véi 6ng da duge
bit ddu ti nhing niam 1990 cho dén
trude khi chinh thic 1én 1lam Téng Bi thu
Dang Cong san Trung Quéc ndm 2002.

Theo théng ké, dén cudi nam 2006,
da c6 14 tinh 6 Trung Quéc hoan thanh
viéec chuyén giao quyén luc cho nhiing
ngudi tré va 17 tinh khac theo du kién
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da hoan thanh trong nta dau nam 2006
theo tiéu chi trong uy ban thudng vu
tinh 4y phai cé it nhat ba ngudi tré hon
50 tudi va it nh&t mot ngudi 45 tudi.
Trong s6 nhiing ngudi méi dude bd sung
vao thudng vu dang uy tai 14 tinh c6 dén
56 ngusi dudi 50 tudi. N6i bat c6 quyén
Tinh trudng tinh H6 Nam 6éng Chau
Cudng (tinh trudng tré nhat cua Trung
Qudc) va Bi thu tht nhat Ban bi thu
Trung uong Doan thanh nién cong san
Trung Quéc H6 Xuan Hoa, ca hai méi 44
tudi; Bo trudéng Bo Nong nghiép Tén
Chinh Tai, 45 tudi, c6 bang tién si nong
nghiép®. Su xuat hién ctua thé hé linh
dao tré dudc dao tao co ban, cé tu tudng
khai pha va sang tao hon trong céng tac
quan li Dang va chinh quyén da va dang
cho thay nhiing 1i ich to 16n déi véi sy phat
trién va hoi nhap ctia Trung Quéc.

D6t vdi nhan tai cao cdp la cdc doanh
nhén wu tu, trong nhiéu nam qua Dang
va Chinh phu Trung Quéc da tap trung
dao tao theo huéng hién dai héa trinh d6
quan li doanh nghiép. Xuat phat ti thuc
té& thidu hut tram trong cac nha quan li
doanh nghiép c6 trinh do quan li mang
tinh tng thé, Pang va Chinh pha Trung
Quéc dang c6 ging tao ra mot 16p nhan
tai quan li doanh nghiép c6 trinh do
ngang tdm quéc t&. Tu cudi nam 1990
dén nay, chinh quyén d& nang cap cac
khoa quan tri kinh doanh tai cac trudng
dai hoc trong nude, thuc hién cac chuong
trinh nghién ctiu sinh vA mdé rong co hoi

R 2,° P . A N - N
tuyén chon tdéi cac tng vién la cac nha
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quan li doanh nghiép tré. Su md rong do6
da khudy dong mot budc gia tang s6
lugng nghién cGu sinh thudc linh vuc
quan li thuong mai tit 4,13 triéu NCS
(mam 2001) tidng hon 22% vao nam
20069, Hién, Trung Quéc c6 hang tram
chuong trinh MBA 6 hon 100 truong dai
hoc, vién nghién ctiu tai 35 dia phuong
trén toan qudc. Muc tiéu cua cac chuong
trinh 12 dao tao cho cdc nha quan Ii
doanh nghiép kha ning kiém soat va
phat trién kinh doanh trong méi trudng
diy bién dong. Khéng chi dao tao nhan
tai kinh doanh trong viéc dap tng yéu
cau phat trién trong nude, nhiéu nim
qua, Chinh phti Trung Quéc con thuc
hién chién luge “huéng cac doanh nghiép
16n ra bén ngoai”. Huéng dao tao nay
nham vao viéc nang cao niang luc quan i
cta nhan tai, tit d6 tao ra nang luc canh
tranh quéc t€ cho cac tap doan, cac
doanh nghiép 16n trong viéc md rong
pham vi canh tranh va linh vuc hgp tac
trén quy mé toan cau.

Dot vdi nhén tai la nhitng chuyén gia
tai ndang thudc linh vuc khoa hoc cong
nghé, cac quy hoach, chién luge phat
trién khoa hoc cong nghé, cing nhu phéat
trién nhan tai trung — dai han cuaa
Trung Quéc giai doan ti nidm 2006 dén
nam 2020, déu thé hién quyét tam cua
Chinh phu trong viéc thic d4y nén khoa
hoc cong nghé phat trién ngang tam
trinh do quéc t& véi su dong gép mang
tinh d6t pha ctia nhiing nhan tai c¢6 kha
ning sang tao kiét xuét. Cu thé, trong

thoi gian qua, Chinh phu da tich cuc dau
tu nang cAp cac trung tAm khoa hoc cong
nghé, cac vién nghién ctu dau nganh.
Trén co s6 d6, cac chuong trinh dao tao
cua Chinh phu tap trung bdi dudng nang
cao nang luc sang tao, trinh d6 ngoai
ngii, kha ning nghién ciu doc lap va
phoéi hdp nhém ctia cac nha nghién ciiu
thudc ca hai linh vyc khoa hoc tu nhién
va khoa hoc xa hdi. Trong qua trinh dao
tao, cac nha khoa hoc tré xudt sic dugc
co hoi khéng dinh danh tiéng caa ho
thong qua viéc tham du va tao nén
nhiing déng gép néi bat cta ho & tAm
quéc gia va quoc t&"?.

Su tré héa va dao tao thé hé ké& can
mot cach c6 bai ban, bAm sat tinh hinh
thuc tién da gidp Trung Qudc tung buée
kho1 phuc lai tinh trang dat gay trong co
cdu nhan sy trung cao cip cua Dang va
chinh quyén; tai tao kha nang sang tao
cia cac vién nghién ctu dau nganh;
nang tdm ki nang diéu hanh cac don vi
kinh doanh 16n.

D61 véi mot dat nudbe co truyén thong
trong thi nhén tai nhung cting khong it
lan gay ra nhiing t6n thit ning né d6i
v6i “nguyén khi” quéc gia nhu Trung
Quéc, thi mot viec bat budc phai thuc
hién dé gay dung lai niém tin va dam
bao su an toan cho nhan tai chinh 1a
khau “bdo vé nhan tai”. Mit khéc, véi tu
cach 1a nguén luc con ngudi dic biét,
trong qua trinh st dung ngoai dac trung
bi tiéu hao (nhu tiéu hao vé thé luc, tri

luc), gidm gia tri, con c6 dic trung tang
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gia tri nho rén luyén va nang cao. Vi vay,
dé dam bao tinh an toan, gidm tiéu hao,
tdng cuong gii tri cua nhan tai, Chinh
pht Trung Quéc da coi bao vé nhan tai
tinh hoa la mét khau quan trong trong
chién luge phat trién nhan tai. Trude hét,
Trung Quéc tién hanh bao vé quyén lgi
chinh tri cia nhan tai. Tiép theo, Trung
Quéc tién hanh bdo hd nhan tai méot
cach khoa hoc thong qua viéc cai thién,
ning cao moi truong lam viée va dii ngd
doi séng cho nhan tai, dac biét 12 nhan
tai tinh hoa. Ngoai ra, mé6t trong nhiing
van dé can dugc Trung Qudc quan tAm
chi trong trong bao vé nhan tai dé6 la
kién toan ché& do bao ddm quyén sé hitu
tri thiic, dam bao dia vi, quyén lgi hgp
phép cta nhan tai.

Nhu vay, viéc thyc thi nhiing buée di
tao bao nhim tai co cdu lanh dao théng
qua trao quyén quan li cho nhiing tGng
vién tré dudc “uom mam” va thiu thach
c6 bai ban da khién cho cac co quan
Diang va chinh quyén, cling nhu trong
cac linh vuc phat trién mii nhon khac
cua Trung Quéc ting cudng dugc tinh
sang tao va thich tng d61 v6i qua trinh
hoi nhap quéc t&. Pic biét, nhiing né luc
vuot bac cua Trung Quéc trong viéc tim,
bao vé, tham chi “dam” trao trong trach
lanh dao cho nhiing nhin tai tung bi
ham hai, hodc nhiing nhan tai rat tré
dua trén chinh ning luc ctia ho da khién
cho viéc diéu hanh va quan li trong co
cau lanh dao tu Trung uong dén dia
phuong c6 buée d6t pha mébi. Qua trinh
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kién toan co ché mdé gitp nhan tai quan
li doanh nghiép cao c&p c6 thé luu dong
tl cac cong ty tu nhan, cac tap doan da
quéc gia sang cac doanh nghiép nha
nuéc da gép phan nang tiAm cho cac
doanh nghiép cong hiiu ciia Trung Qudc.
Mat khac, viéc ap dung nhiing bién phap
muén hinh van trang & cac khau thu
hit, khuyén kich, ddi ngd giéi nhan tai
tinh hoa thudc linh vuc khoa hoc cong
nghé & ca trong va ngoai nuéc da khién
cho khoa hoc cong nghé cua Trung Quéc

¢6 nhiing thay d6i manh mé.
3. Mot so goi mo véi Viet Nam

Sau 30 nidm tién hanh cai cach md
clia v6i sy déng gop to 16n cua doi ngi
nhan tai, Trung Qudc da giy an tugng
manh v6i thé giéi bang su ting trudng
qua néng cua nén kinh té, cling nhu
nhiing nguy co tiém &n tit viéc ting
cuong stic manh quan su. Tién hanh
cong cudc Pdi méi sau Trung Quéc gan
moét thap ki, Viet Nam da dat duge
khong it thanh cong trong viéc dua dat
nudc thoai khoi tinh trang d6i nghéo va
kém phét trién. Song thach thic hién
nay cua ching ta chinh la phai tao dung
dugec mot mé hinh phat trién kinh té&
x& hoi méi mang tinh bén viing. D& lam
dugc diéu nay, Viet Nam phai xay dung
duge d6i ngii nhan tai manh, déng thoi
phai phat huy duge vai tro ciia mét xich
nhan tai trong cac linh vuc then chét
nhu: lanh dao Pang, chinh quyén, quan

li kinh doanh, nhan tai khoa hoc cong
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nghé. Mic du, da cé nhiéu nd luc, song
trén thuc té, ching ta dia va dang gip
nhiéu khé khian, ling ting trong viéc
tim ra mot 16 trinh dai han véi chién
luge tong thé va bién phap sat thuc
nhim phat huy t6i da nguén luc s6 mot
nay. Do d6, ti viéc tham khao kinh
nghiém thanh céng ctua Trung Quéc
trong kién toan ddi ngii nhéan tai téng
thé va tap trung phat huy mii nhon
nhan tai tinh hoa, chiing téi cho rang,
mudn c6 dot pha méi trong cong tac phat
trién nhan tai, Viét Nam can:

Mot 16 trinh dai han, budc di thich
hop, gidi phdp thiét thuc vé phdt trién
tong thé doi ngd nhan tai

Trude hét, cac nha hoach dinh Viét
Nam cin céng b6 mot khai niém thong
nhat trén toan quéc vé nhan tai. Trén co
s6 d6, cac ban nganh hiiu quan dé xuat
cac tiéu chuéin cu thé vé gidi dinh va
phan loai nhan tai nham phuc vu hiéu
qua cho cdng tac théng ké phan loai va
danh gia thuc trang phan b nhan tai
trén quy mé toan qudc.

Viét Nam cidn nhanh chéng hoan
thién va céng bd chinh thiic quy hoach
ngin, trung va dai han vé phat trién
nhan tai. Cin c@ theo muc tiéu, phuong
cham chi dao cta cac ban quy hoach,
Chinh pht cAn khén truong hinh thanh
va x4y dung mot chién luge phét trién
nhan tai quéc gia hoan chinh. Toan bd
ndéi dung ban quy hoach, ciing nhu
khung chién luge phai gin lién véi quy

hoach phat trién qudc gia, quy hoach
phat trién nguén nhan luc, quy hoach
phat trién gido duc.

Mot quy trinh dao tao bai ban, trong
dung thoa ddng, bao vé, tiép sic kip thoi
doéi véi déi ngii nhdan tai tinh hoa, ddc
biét la thé hé lanh dao ké can

Tu kinh nghiém thanh coéng caa
Trung Qudc, ching tdi cho rang, ching
ta caAn c6 mét tam nhin chién lugc trong
vin dé phdt trién nhan tai tinh hoa, dic
biét 1a tré héa co cAu nhan tai “lanh dao
- quan 1y, san xuidt — kinh doanh va khoa
hoc — cong nghe”™ . Pé lam duge diéu
nay, ching ta cdn c6 mdt co quan truc
thudoc Chinh pht nhu Cuc phdt trién
nhén tai, chuyén trach vé van dé quan li
nhan tai “ngudn”. Co quan nay trong su
phéi hgp véi cac ban nganh hiiu quan,
can bam sat thuc tién, cin ct vao tling
d61 tugng cu thé dé ap dung nhiéu bién
phap dai ngd va ton vinh vé ca vat chat
va tinh than nham khuyén khich nhan
tai tinh hoa cong hién.

Dic biét, ching ta cdn phdi gin chdt
viéc phdt trién mii nhon nhdn tai tinh
hoa vao chién luge phdt trién kinh té -
xa héi quoc gia. Trong d6, uvu tién lam
tot cong tac quy hoach nhan tai “ngudn”
6 linh vuc lanh dao Dang va quan li
chinh quyén. T viéc xem xét qua trinh
quy hoach dai han thé& hé lanh dao cao
cip thi tu va thi nam cua Trung Qudc,
ching toi cho riang, “usm mAam” bai ban

va “thid thach” lién tuc 14 mot quy trinh
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dao tao nhan tai tinh hoa hiéu qua. Dua
vao kinh nghiém nay, Viét Nam cin xac
dinh r6 nhan tai 1anh dao la nhiing nha
dinh huéng chién lude, ganh vac su
nghiép. Trén co sé d6, ching ta phai
nhanh chéng dao tao dugc mot déi ngt
nhan tai lanh dao k& can cao cdp cb to
chat uvu troi dua trén cic chuong trinh
béi dudng ki ning, ban linh, dao dtc
lanh dao c6 su két hgp gitia li luan va
thuc hanh. Quy trinh dao tao nay can
phai c¢6 nhiing tiéu chi cu thé dé danh
giad sy trudng thanh cta ddi ngii nay.
Lam dugc nhu vay, nhan tai lanh dao
cua ching ta khong chi dugc tré héa vé
do tubi ma con cb su téi luyén vé ban
linh chinh tri, k§ ning quan li, tAm nhin
chién luge, kha néng tng phé linh hoat
trudec yéu cau thuc tién doi héi. Mat
khac, néu tién hanh quy trinh “uom
mam”, “tht thach” dai han va lién tuc
mot cach bai ban, ching ta sé tiing budc
c6 su chu dong trong quy hoach phéat
trién nhén tai va khi “tham chinh” nhan
tai “ngudn” khéng chi khic phuc dugc
tinh trang dtt gay trong cd cdu lanh dao
ma con tao ra dude su bt pha trong dinh
hudng phat trién ctia d4t nude.

Ngoai ra, d6i vdi nhan tai lanh dao
trong co quan Ddng, chinh quyén, Viét

A«

Nam khong chi coi trong vdn dé “trong”
va “dung” ma con phdi quan tam tdi vin
dé “bdo vé” va “tiép suc” cho nhdn tai
nham tranh tinh trang vita méi dude quy

hoach mét s6 ting vién, nh4at 1a nhiing
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ngudi tré con thidu kinh nghiém chinh
tri da roi vao tinh trang “cé doc”, “nhut
chi”, “budng xudéi”, tham chi mudn roi
khoéi co quan do khong vuct qua duge ap
lyc tif méi truong lam viéc thiéu lanh
manh. Nhin mot cach rong hon, néu
ching ta khong quyét liét trong van dé
quy hoach va bao vé nhan tai “nguén” la
cac nha lanh dao tré cao cap, ching ta
rat khé c6 dugc thé hé ké can uu viét cé
kha ning tao nén nhiing buéc di sang
tao va hiéu qua hon trong viéc dua dat
nuéc phat trién 1én mot tAm cao mdi.

D61 v6i nhan tai 1a d6i ngli quan i
doanh nghiép, néu khong c6 mot co ché
dai ngd thoa dang, ching ta cling sé rat
khé giti chan nhiing nguoi giéi diéu
hanh truéc su tinh nhanh ctaa cac “thg
sin” 1a cac tap doan da quéc qudc gia,
hay cac lién doanh 16n.

Déi véi doi ngli chuyén gia dau nganh
trong cac linh vuc khoa hoc cong nghé,
néu ching ta van tiép tuc ap dung ché
do luong cho can b lam cong tac khoa
hoc nhu d6i véi cac vién chtic hanh chinh
ma khéng manh dan thuc thi nhiing
bién phap dai ngd “dic quyén” vé hudng
luong theo hoc vi, hoc ham, chiic danh
khoa hoc va khen thudng, dong vién
xting dang v6i nhing cong trinh khoa
hoc ¢6 thanh tich ndi bat, ching ta sé rat
khé tap trung nang luc chuyén moén, kha
ning sang tao cua nguédn luc s6 mot cho
su cat canh cia nén kinh té tri thic Viét

Nam.
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Két luan

Nhin mét cach khai quat, trong qua
trinh tién hanh cai cach md cta va déi
méi cua hai nuée, Viet Nam va Trung
Quéc c6 nhiéu nét tuong dong. Thé
nhung, trong linh vuc phat trién nhéan
tai, Viét Nam lai chua c6 dudc tinh toan
dién, téng thé, manh bao va quyét liét
trong quy hoach va chién lude téng thé
nhu nuéc ban. Trong viéc phat trién
nhan tai “ngudn”, Viét Nam hién dang
“ling tung” 6 tat ca cac khau nhu: Dao
tao, st dung, thu huat, dai ngd, khuyén
khich, bdo vé.

thoi diém hién tai, Viét Nam con han

Chinh vi vay, cho dén

ché trong viéc phat trién téng thé ngudn
nhan tai va tao dung cac mét xich nhan
tai tinh hoa trong linh wvuc lanh dao,
quan li va khoa hoc cong nghé. Mic du,
chua phai 14 cudng quéc nhan tai, song
trén thuc té, ching ta khong thé phu
nhan duge viéc phat trién toan dién doi
ngii nhan tai téng thé song song véi chu
trong tré héa, chuyén nghiép héa do1 ngii
lanh dao Dang, chinh quyén, cling nhu
khoa hoc cong nghé va quan 1li kinh
doanh da gép phan quyét dinh tao nén
su “tr6i day” kinh ngac cia mé hinh
phat trién Trung Qudc thoi gian qua.
Kinh nghiém &6, theo ching t61 1a mét
gdl ¥ htiu ich cho Viét Nam trong qua
trinh xay dung 6 trinh dai han trong
linh vuc phdt trién nhén tai. Cu thé hon,
da dén lic Viet Nam cin cong bo cac quy
hoach ngén, trung va dai han vé phat

R A N A 2 2
trién nhan tai. Trén cd s6 d6, cac ban

nganh hiiu quan xay dung va dé xuat
chién lugc nhan tai quéc gia. Cac muc
tiéu, nhiém vu cta chién luge phai gin
chiat véi tinh hinh thuc té& dat nuéc, quy
hoach phat trién d4t nudc, phat trién
ngudn nhan luc, phat trién gido duc.
Viéc thuc thi chién lugec nhan tai quéc
gia can c6 su phoi hop déng bd ti Trung
uong dén dia phuong véi nhiing chinh
sach thiét thuc, bién phéap cu thé, giai
phép kip thai.
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