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QUAN THE DI TiCH CO PO HUE TRONG QUA TRINH
PHAT TRIEN DU LICH: CO HOI VA THACH THUC

Tran Thi Ngoc Lién"

1. Quan thé di tich c6 dd6 Hué - nén tang cho su phat trién du lich
Thira Thién Hué

1.1. Khai quat vé quan thé di tich c6 dé6 Hué

Quan thé di tich c6 d6 Hué bao gom nhiing di tich lich si-vén héa do triéu
Nguyén xay dung trong khodng thoi gian tir dau thé ky XIX dén ntta dau thé
ky XX trén dia ban kinh d6 Hué xua, nay thudc pham vi thanh phé Hué va mot
vai ving phu can. Khai niém qudn thé di tich c6 d6 Hué ma ching toi sit dung
trong bai viét nay 1a dé chi nhig di tich lich st-van héa Hué dugec UNESCO
cong nhan 1a Di sdn van héa thé gi6i vao ngay 11/12/1993. Quan thé di tich c6
do6 Hué dugc phan thanh ba phic hé nhu sau (Tran Pic Anh Son, 2008, tr. 36):

a. Nhém di tich thanh quach, cong thu mang dic diém kién tric
truyén thong két hop véi khuén mau Trung Hoa va ky thuat xay dung
quin su cua phuong Tay. Day ciing 12 co s§ dé hinh thanh dién mao co ban
clia kién truc kinh d6 Hué. Tiéu biéu trong hé thong thanh qudch, cung dién
la di tich kién tric Hoang Thanh, thuong dugc goi 1a Pai Noi, duge xay dung
nam 1804 du6i triéu vua Gia Long. Hoang Thanh c6 dién tich gdn 38ha, tudng
thanh day 1m, cao 5m, thong v6i bén ngoai bang bon cia: Ngo Mon (phia
nam), Hoa Binh (phia bic), Hién Nhon (Nhan) (phia dong), Chuong Dic (phia
tay). Theo A. Laborde trong bai “Les Batiments du palais de Hue” dang trong
BAVH (1928) thi trong Hoang Thanh Hué& ¢6 96 don vi kién tric. Con dng Piére
Pichad trong t4p bdo cdo nhan dé La Conservation des Monuments dé trinh 1én
UNESCO nam 1978 thi con s6 ay 1a 124.

b. Nhém di tich Ling tdm la su vin dung phong ciach cung dinh
vao 16i kién tric nha vuon xd& Hué. Tiéu biéu cho nhém di tich nay la
Khiém Lang, thuong goi la lang Tu Dic. Pay 1a lang cta vua Tu Didc, thudc dia
phan phuong Thiy Xuan (thanh pho Hug), duge xay dung vao nam 1864, hoan
tdt nam 1867. Khiém Lang dugc xem la mot trong nhiing cong trinh dep nhat
cua kién truc cung dinh thoi Nguyen Ong vua thi si Tu Pudc yén nghi gitta mot
khong gian cta tho va nhac, cla su yén binh trong téng thé kién tric dugc
danh gia 1a tuyét tdc ctia nghé thuat xay dung ling tdm thoi Nguyén (Phan
Thuan An, 2008, tr. 234-235).

c. Nhém céac cong trinh kién tric ton gido va tin ngudng. N&i bat
trong nhém di tich nay 1a cong trinh kién truc chuia Thién Mu. Pay 1a ngoi
chuia ¢6 nhat va néi tiéng nhat ¢ mién Trung va mién Nam Viét Nam. Chua
Thién Mu dugc chia Nguyén Hoang chinh thie cho xay dung vao niam 1601.
K& tir d6, cac chia Nguyén roi cac vua Nguyén déu xem day 1a mot quoc tu va

* Khoa Du lich, DPai hoc Hué.
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luon chd trong cham lo, tu b6 cho chtia. Chuia Thién Mu ddnh dau mot buée di
trén qué trinh phat trién Phat gido Viét Nam néi chung va Phat gido Hué néi
riéng (Thai Cong Nguyén, 2006, tr. 4-7).

Nhiing cong trinh tiéu biéu trén ciia quan thé di tich c6 do Hué da ghi lai
phan nao nhiing giai doan thing tram ctia nha Nguyén véi 143 nidm tri vi trong
chiéu dai lich st dan toc.

1.2. Qua trinh bdo ton qudn thé di tich c6 dé Hué - Di san van héa
thé gioi

Niam 1993, khi quan thé di tich c¢6 d6 Hué dugc UNESCO cong nhan 1a Di
sadn van hoéa thé gidi thi mot van dé rat 16n dugc dit ra 1a 1am sao phai c6 mot
chién lugc mang tam véc quoc gia dé bao ton cac di san vo gid dang & trong tinh
trang 1am nguy do su tan phda cta chién tranh, thién tai va ci do y thic con
nguoi (Phan Thanh H4&i, 2013). Sau chién tranh (1975), khu vic Hoang Thanh
(Pai Noi) chi con lai 62 cong trinh so véi 124 cong trinh kién tric (theo bao
céo dé trinh 1én UNESCO cua 6ng Piere Pichad). Khu vuc Kinh Thanh con 97
cong trinh trong tinh trang hu hong néang, lang Gia Long con 10/15 céng trinh,
lang Minh Mang con 28/35 cong trinh, lang Thiéu Tri con 16/25 cong trinh,
lang Tu Dic con 30/50 cong trinh (Thai Cong Nguyén, 1992). Trudc tinh hinh
d6, Chinh pha Viét Nam, chinh quyén tinh Thita Thién Hué va Trung tam Bao
ton Di tich C6 d6 Hué da c6 nhiing nd luc to 16n cho cong cude bao ton, trung tu
di san thé gii. Ngay 12/12/1996, Tha tuéng Chinh phi chinh thic phé duyét
du an quy hoach bao ton va phat huy gia tri khu di tich c6 do Hué tit ndm 1996
dén nam 2010.

Trong 15 nam tir 1996-2010, cong téc bdo ton ton tao quan thé di tich c& do

Hué da dugc chd trong véi nguon kinh phi dau tu trén linh vuc tring tu va ton tao

di tich khong ngling tang tif chinh quyén trung vong dén chinh quyén dia phuong.

Biéu dé 1: Ngan sach trung tu va ton tao quan thé di tich c6 do Hué giai
doan 1995-2010

0 Trong 3 nam 2011, 2012 va
g _ 2013, ngan sach tu bs dat xap
¥ aniaen " xi 200 ty ddng, trong d6 ngudn

ngan sach tu trung uong dat
I | I I I I I 90 tj (Phan Thanh Hai, 2013).
N Il . : = Véi su cha trong dau tu nay,
Nt o b o cong cudc bdo tdn quin thé
(Ngu6n: Trung tam Béo ton Di tich CS do Hué, 2013) 41 tich cd do Hué da dat duge

nhiing két qua kha quan sau:

]

- Hau hét cac di tich déu dugc bdo quan cap thiét, bang cdc bién phép
chong dot, chong sap, chong moéi mot, chong cay cé xam thuc, gia ¢d va thay
thé& céc bo phan bi ldo héa. Nho vay ma trong diéu kién thién tai khic nghiét
xdy ra lién tiép, cdc di tich van dugc bdo ton va kéo dai tudi tho.

- Mot s6 cong trinh tiéu biéu da dugc trung tu gom: Ngo Mon, dién Thai
Hoa, Hién Lam Céc, cum di tich Th& Miéu, cung Dién Tho, Duyét Thi Puong,
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cung Truong Sanh, hé thong Trudng lang (Tt CAm Thanh), 1lau T Phuong Vo
Su, dién Long An (Bdo tang C6 vat Cung dinh Hué), cung An Dinh, tong thé
dan Nam Giao, dan Xa T4c (khu vyc dan chinh), tong thé ling Gia Long, Minh
LAu, dién Sung An, Htu Tung Ty, Bi Pinh, Hién Dtc Mon (Iang Minh Mang),
dién Hoa Khiém, Minh Khiém Pudng, On Khiém Pién, Biu Thanh va Biu
Pinh Khiém Lang (lang Tu Bic), Thién Pinh Cung, Bi Dinh (lang Khai Pinh),
chtia Thién My, cung An Dinh, 10 céng Kinh Thanh. Hién nay, ling Gia Long,
ling Pong Khanh, ling Thiéu Tri va lang Tu Duc cling dang dugc trién khai
trung tu nhiéu hang muc sau khi céc du 4n trung tu dugc phé duyét.

- Co s6 ha tang cac khu di tich nhu: hé thong duong, dién chiéu sang
khu vuc Pai Noi, quang truong Ngo Mon-Ky Dai, dién-dudng dén cac ling Gia
Long, Minh Mang, Tu Dic, Khai Pinh... da dugc diu tu, nang cdp. Hé thong
san vuon cdc di tich Hung Miéu, Th& Miéu, cung Dién Tho, cung An Dinh dugc
tu b6 hoan nguyén.

biéu quan trong 1a, phan 16n céc di tich da dugc tu b6 déu dam bao céc
nguyén tac khoa hoc vé bdo ton ctia quoc gia va théa man céc diéu luat ctia hién
chuong, cong ude quoc t&€ ma Chinh phiu Viét Nam da cam két, duge cdc nha
khoa hoc trong nudc va quoc t& danh gid cao.

Cong tac bdo ton va trung tu di tich da gép phan quan trong trong viéc
thu hit du khach dén Hué, téng cdc ngudn thu vé du lich va dich vu, tao ra su
quan tam dic biét clia céc tang 16p xa hoi d6i véi cac gia tri vin héa di san Hué.

Nhiéu cong trinh khi tu bé xong da phat huy to6t hiéu qua dsi véi du lich
nhu Duyét Thi Pudng, Minh Khiém Dudng (noi biéu dién mua, hat, tudng va
cac nhac khic cung dinh phuc vu du khach), quang truong Ngo Mon-Ky Dai.
Céc cong trinh ha tang Pai Noi, quang truong Ngo Mon-Ky Dai, dién chiéu
sang Pai Noi va cac lang da phuc vu tot cac 1& hoi Festival Hué va cac hoat
dong van hoéa-xa hoi khac (Phan Thanh Hai, 2013).

2. Quan thé di tich c6 d6 Hué& trong qua trinh phat trién du lich

2.1. Du lich tao co héi cho cong cudc bao ton va phat huy cac gia
tri ciia quan thé di tich c6 dé6 Hué

Khai thdc va phat huy gid tri van héa vat thé va phi vat thé di tich c6 do
Hué 1a gidi phap tot nhat dé bdo ton di tich, lam cho di tich séng lai va hoa
minh vao cudc song ctia xa hoi duong dai, c6 tac dung gido duc va nang cao doi
song vin héa clia nhan dan, gép phan phét trién kinh t&, tao ngudén sinh lgi dé
bdo ton di tich. Diac biét 1a dau tu tu bo dé phat trién nganh cong nghiép du lich
va cdc loai hinh dich vu, tao co sé dé gidi quyét cong &n viéc lam cho ngudi lao
dong. Viéc khai thac hgp 1y 1am cho di tich thoat khéi su lang quén ma Luét
Di sdn Vin héa da chi ré 1a huéng dén xa hoi héa cong tic bdo tén va phat
huy gi4 tri cdc di tich. Phat trién du lich 1a xu thé t4t yé&u tao ra su phat trién
bén viing cho cac di san van héa nay (Phan Thanh Hai, L& Anh Tuén, 2013).

Theo s6 liéu thong ké, s6 lugt khach dén Hué véi muc dich tham quan,
tim hiéu lich st va tan mat chiém ngudng di sédn thé giéi chiém t6i 80% tong
luot khach du lich. Piéu nay ching minh cho gi4 tri va sic hdp din cta di san
van héa thé gi6i dong thoi day 1a can ci d&é nganh du lich c6 k& hoach trong
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viéc phat trién sdn phdm va quang b4 cho du lich di sdn Hué (Tran Viét Luc,
2013). Nhu vay, du lich di sdn phéat trién sé tao thuan lgi trong viéc gi6i thiéu
di san vin hoéa dén véi du khach; dua cdc di san nay tir pham vi dia phuong ra
pham vi quéc gia va quoc t& va thu hat su chia y clia quoc gia va qudc t& doi voi
cdc di san vin héa, nhat 1a cdc di sadn dang c6 nguy co mai mot, bi ldng quén.

Trong 10 nam tré lai day, nganh du lich Thira Thién Hué& da c6 su phat
trién vé ca lugng khach 1an pham vi khai théc. Trong d6, loai hinh du lich di
san phat trién manh mé va déng vai tro chi dao trong cdc hoat dong du lich &
Hu€ (Tran Pidc Anh Son, 2013).

Du lich tao ra nguén thu 16n gép phan trong cong cudc trung tu va toén tao
di tich. Pay ciing 1a linh vuc thé hién két qua truc tiép cha cong tac bao ton di
san. Nho nhitng thanh tuu clia cong tac bao tén ma di sdn van héa Hué da dugc
quang b4 rong rai trén toan thé gidi, tao nén suc hat to 16n ctia Hué d6i vé6i du
khéch thap phuong va gép phan lam cho nganh du lich dich vu cia Thira Thién
Hué c6 nhiing budc phat trién nhanh chéng, thuc su tré thanh nganh kinh té&
miii nhon cta tinh. Riéng tai cdc khu di tich Hué, doanh thu truc tiép tit nim
1996 dén nam 2012 da dat gan 825 ty dong (tinh dén 31/8/2012), doanh thu ti
dich vu dat hon 50 ty dong. Chinh ngudn thu nay da gép phin rat quan trong
trong viéc tdi dau tu cho hoat dong bao ton di sdn (Phan Thanh Hai, 2013).

Lugng khach tham quan va doanh thu tai cdc diém di tich (2009-2013)

N& I:’U(_Srlg kheAif:h- Téng khéch Doanh tj,]u \:e tham quanngt\’(-déng) T6’ng7do§nh thu
Quéc té€ Noi dia Quéc té Noi dia (ty dong)
2009 766.246 1.022.441 1.788.687 41,581 31,577 73,158
2010 839.953 1.033.651 1.873,604 45,698 32,063 77,761
2011 883.218 1.028.063 1.911.281 48,097 31,978 80,075
2012 881.239 911.299 1.792.538 62,712 41,857 104,569
2013 831.046 889.145 1.720.191 68,816 47,998 116,814

(Nguén: Trung tam Bao tén Di tich C6 d6 Hué, 2013)

Du lich di san ciing da gia tang co hdi viéc 1am va tao diéu kién cho cong téc
phuc hdi cic nganh nghé tha cong, cic nghi 1& va nghé thuat truyén thong. Cac
nghé dac dong, son thép, san xuat dé tha cong m§ nghé, lam diéu Hué, may 4o
dai, théu, cham nén 14, lam keo me xiing, tom chua, nghé thuat ém thuc, ca Hué...
da c6 su phuc héi va phat trién manh mé dé d4ap Ung cdc nhu cau cla nganh du
lich. Doanh thu tit hoat dong du hch dich vu téng trudng véi téc do rat nhanh.
Tinh dén nam 2012, tong doanh thu nganh du lich-dich vu caa tinh da dat hon
2.500 ty dong, chiém hon 48% GDP cta toan tinh (Phan Thanh Ha&i, 2013).

Du lich di sidn s& lam ndy sinh nhu cAu tén tao cinh quan tai cac diém dén
dé lam tang gia tri van héa, gia tri nghé thuat tai nhiing noi nay nham thu hat
du khach. Nho vay ma canh quan tai cdc di sdn van héa vat thé dugc ton tao,
chinh trang, cham séc (nhu tao thém cic vudn cay, cong vién, hd nude, thac nuée
nhan tao..), khién cho gia tri thAm my, gi4 tri khai théc, st dung cia di san
ciing tang lén. Trong nhiing nadm qua, phan 16n céc di tich chinh da dugc dau tu
tu bS va ton tao hé théng san vuon, cinh quan va trong ciy b sung & cac khu
vuc dém. No6i bat nhu viéc trong lai vanh dai xanh tai lang vua Minh Mang, ton
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tao phuc hoi cdnh quan & vuon Co Ha. Trung tdm Béo ton Di tich C6 do6 Hué da
thanh 14p Phong Canh quan Mbi truong véi hon 70 can bo, ky su, nghé nhan
chuyén lam cong tac vé sinh méi truong, gay dung va tréong méi cay xanh, hoa
kiéng, nghién ctu ton tao moi trudng canh quan. Chinh cong viéc d6 da lam thu
hep khong gian hoang phé, tiing budc tra lai cac gia tri canh quan von c6 cia cd
do6, mang lai sinh khi cho di tich, d4p tng nhu ciu huéng thu vén héa clia nhan
dan, gép phan quan trong trong viéc giao luu va hop tac van héa trong nuéc va
quoc t& (Phan Thanh Hai, Tran Didc Anh Son, Lé Anh Tuan, 2013).

Ngoai ra, viéc nang cdp co sé ha tang va céc truc dudng ¢ thanh pho Hué
da dugc quan tam, nhat 1a céc truc duong trong Kinh Thanh, duong dén mot
s06 diém di tich. DPic biét la viéc chinh trang, ton tao 2 bén bo Song Huong,
nao vét Ngu Ha va tu b6 ke Ho Thanh Hao da tao diéu kién dé phat trién dan
sinh va chinh trang d6 thi. Viéc gié’li téa gan 300 ho dan & khu vuc Bén Me va
H¢ Thanh Hao, hon 50 ho dan ¢ Thugng thanh mét nam, hang chuc ho dan
i} dan Xa Téc, Vo Miéu, gan 100 ho dan doc theo Ngu Ha... véi kinh phi hang
may chuc ty dong phan nao tra lai canh quan cho mit nam Kinh Thanh Hué
(Phan Thanh Hai, 2013).

_ 2.2. Nhiing thach thiic cia phat trién du lich déi véi céng tac bao
ton va phat huy gia tri di san
Quan thé di tich c6 d6 Hué gom 17 cong trinh kién tric nghé thuat song
luong du khéch chi tap trung vao ba diém chu yéu 1a Hoang cung (Pai Noi) véi
43%, Tu Duc (21%) va Khai Pinh (20%). Bén canh d6, chua Thién Mu ciing thu
hit mot lugng khéch 16n dén tham viéng, nhung do day 1a mot diém tham quan
di sdn mién phi vé vao céng nén Trung tAm Béo ton Di tich Cé d6 Hué chua c6
thong ké day da vé so lugng du khéch viéng thim diém di tich nay hang nim.
Biéu dé 2: Ty trong phan bo du khach cho ting diém di tich tir nam 2006-2013
™ Hoat dong du lich tai cac diém di tich tap trung
® Heargeung dong du khach da va dang gay nhiing tac dong
Ty Buc tiéu cuc khéng nho 1én di tich. Viéc du khach
tiép xtc v6i di sdn va cac hién vat ciing nhu

il e y thic bdo vé moi truong di sdn cia du khach
W MnhMaa kém déu c6 thé gay hai cho di san van héa vat

s Khic thé. Nhitng hanh vi gay hai truc tiép déi véi di

. ) san van héa do du khach ¢6 tinh gay nén da dé
(Ngudn: Trung tam B&o ton lai nhitng hé luy khong nhé cho cédc di san vin

Ditich C6 d6 Hué, 2013) héa. Vi nhu nan viét/vé/khic bay xdy ra kh4
phd bién & céc di tich 14 mot van nan dén nay van chua khéc phuc duge. Pang
budn 1a trong khi khach tham quan quéc t& c6 y thic rat tot doi véi viéc bao
vé cdc tai nguyén van hoéa (la cac di tich va hién vat) thi y thic nay caa khach
nodi dia la chua cao (Hoang Thi Diéu Thuy, 2009).

Khong gian truyén thong, thiéng liéng trong céc di tich lich sti, cdc co s6
tho tu, tin ngudng ciing bi xdo tron, bi tac dong, tham chi bi thay d6i béi su
hién dién vugt tAm kiém soat ctia du khach. Piém di tich chtia Thién Mu la
mot vi du cho truong hgp nay. Chua Thién Mu la cong trinh kién truc ton gido
tiéu biéu cha xi Pang Trong va 1a mot trong nhiing di tich thudc quan thé di
tich ¢6 d6 Hué. Vi vay lugng du khach tap trung tai diém di sdn nay la rat 1én.
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Tuy nhién, day 12 mot di tich ton gido nén nha chic trach khong té chic ban
vé va quan ly lugng du khéach dén tham quan, déc biét 1a vao mua cao diém.

Tinh trang an ninh, an toan cho cac hién vat trung bay noi di tich ciing bi
anh huéng do thudng xuyén bi du khich s¢ mo, tiép xic; tham chi ca nguy co
mAat mat cac hién vat nay mot khi céac bién phdp bdo vé thiéu hiéu qua.

Bén canh dé, vi nhu cau phuc vu du lich, mét s6 cong trinh di tich da dugc
tu stta khong ding quy cach, 1am mat tinh nguyén gdc, tham chi 1a bi bién dang
so v6i nguyén thiy, gdy ra nhiing hdu qué x4u trong hoat dong bdo ton va phat
huy gi4 tri cia di tich (Tran Pdc Anh Son, 2013).

Mot vi du dién hinh cho su mau thuan giita bdo ton va phat trién, d6 1a
viéc cong trinh 1du T Phuong Vo6 Su dugc tring tu va cho thué lam quan ca
phé phuc vu du khach va ngudi dan dia phuong. Mot nha st hoc néi tiéng ciing
doéng ¥ v6i muc tiéu clia cdc nha t6 chic 1a tim cach 1am cho di tich nay c6 sinh
khi va phat huy gid tri cling nhu muén diém di tich nay tré thanh diém nghi
chan cho du khach. Tuy nhién, theo 6ng, cdc gidi phap dé phat huy can phai
dugc can nhic hét stc cdn than, phai dua vao dic diém, vi tri, tinh chat cta di
tich, chi khong phai phat huy bing bat ci gid nao.

Muc dich cta du lich di san la nhiing trai nghiém chan thuc (Chhabra,
2010, tr. 3) nén tinh xac thuc cta di san la muc tiéu hang diu. Di san cé thé
tré nén hap dan véi du khach hay khong 1a nhd vao mot phan rat 16n cia cong
tac thuyét minh huéng dan. Trong d6, vai tro ctia ngudi huéng dan vién du lich
la v6 cung quan trong. Db6i vé6i du lich di sdn, huéng dan vién du lich déng vai
tro truc tiép trong viéc chuyen tai phan “héon » cia di san dén véi du khach. Tuy
nhién, luc lugng lao dong nay van con nhiéu han ché& va b4t cap. Nhiéu huéng
dan vién khong hiéu sau sic vé di tich va tham chi dua thong tin sai léch vé di
tich. Diéu nay khién cho hinh dnh di sédn vin héa mat tinh xéc thuc, y nghia
ma 18 ra phai dugc bao toan theo yéu cau cia UNESCO va céc t6 chiic lién quan
(Bui Thi Téam, Tran Viét Luc, 2013).

Phan 16n céc di tich ctia Hué& déu l1a nhiing kién tric nghé thuat dugc bo
tri hai hoa v6i thién nhién trong nhitng khong gian rit rong 16n. Ciing chinh vi
thé& ma viéc bdo ton, ton tao canh quan moi trudng cac khu di tich gap khong it
khé khan. Thém vao d6, s6 lugng dan cu séng trong cac khu vue bdo vé di tich
rat dong. Vi vay, moi hoat dong lién quan dén bdo vé di tich déu c6 4nh huéng
nhat dinh dén cudc séng cia ngudi dan va nguge lai, cac hoat dong clia nguvi
dan dia phuong lai de doa 1én cac gia tri cta di san.

3. Két luan

Di san vin héa c6 thé tré thanh cong cu déc luc cho nhiing nd luc trén truong
chinh tri clia nha nudc. Quan thé di tich c6 do Hué 1a di sdn dau tién cta Viét Nam
duoc ghi danh vao danh sach Di san van héa thé gidi vao nam 1993. Vé mat quéc
t&, su cong nhan ciia UNESCO da dua Viéet Nam 1én hé thong toan cau héa véi
tu cach 13 mot nén van minh, vén héa cé truyén thong lau doi (Salemink, 2012).

Déng vai tro quan trong nhu trén, quan thé di tich c6 d6 Hué duge Chinh
pht Viét Nam coi trong trong viéc bao ton va phat huy gia tri di san. Pay dugc
x4c dinh 1a nhiém vu v6 cung quan trong trong giai doan c@ia su chuyén déi
nhanh chéng vé kinh té-xa hoi trong boi canh toan cau héa hién nay. Chién dich
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quang b4 cho di san Hué bat dau dugc phd bién trong cac 4&n phadm du lich va
c4c trang mang dién ti. Su cong nhan cia UNESCO c6 thé mang lai lgi ich kinh
té&, khong chi vé cac khodn déng gép tai chinh quéc t& vao céc du 4n bdo ton ma
con déc biét hon & su bung né khach du lich quoc t& dén cdc di tich Hué. Luong
khach quéc t& dén cac di tich Hué trudc khi duge cong nhan 1a di san thé gidi
chi dat 40.000 lugt khach vao nam 1992 nhung da nhanh chéng ting gap 4 lan
(160.000 luot khach) vao nam 1994 va nam 2013 la hon 831 nghin lugt khéach.

Nhu vay, khai théac céc di sdn vén héa d€ phuc vu du lich sé tao diéu kién
cho loai hinh du lich di s&n phét trién va nguon thu tir du lich sé gép phan vao
viéc nuodi dudng, bdo ton va phat huy cac gis tri cta di sdn vin héa. Nguge lai,
néu di san van héa khong dugdc gi6i thiéu, khong duge khai théc, khong dugc tai
hién thong qua hoat dong du lich thi sé udng phi, cac di san vin héa c6 nguy
co roi vao mai mot, lang quén, xudng cap hu hai va loai hinh du lich di san vi
thé ciing khong thé ton tai va phat trién lau dai. Nhung néu di sdn vin héa bi
khai thac qua muc dé phuc vu phat trién du lich, hay bi khai théac sai léch, bi
thuong mai héa thi di san van héa sé ding truéc nguy co bi hiy hoai va trong
tuong lai, loai hinh du lich di sdn s& khong ton tai.

Tai céc di tich thudc quan thé di tich c6 d6 Hué, lugng du khich ngay cang
tang nhung chua da 16n dé tao ra tdc dong hiy hoai va gay khé khin cho viéc
quan 1y du khéach tai diém tham quan. Trung tdm Bédo ton Di tich C6 d6 Hué
- don vi quén 1y truc tiép cac di tich thudc quan thé di tich c6 d6 Hué - da lam
khé tot vai tro bdo ton va phat huy cac gia tri di sdn vin héa Hué ctia minh.
Tuy nhién, mot s& gidi phdp can phai dua ra kip thoi nhiam bdo vé su nguyén
ven cta di tich truée su phat trién manh mé cta hoat dong du lich, dong thoi
phat huy cac gid tri clia di sédn trong qua trinh hoi nhap va phat trién.

Viéc khai thdc va phat huy gi4 tri di san vén héa thé gidi tai Hué thong
qua phéat trién du lich 14 xu thé tat yéu. Nho lam tot cong tdc bao ton ma di san
van héa Hué da dugc quang ba hinh dnh rong rai trén toan thé gi6i, gép phan
dua nganh du lich tai c6 @6 Hué phat trién vuot bac va tré thanh nganh kinh t&
miii nhon cta tinh. Cho dén nay, Hué dugc danh gia 1a dia phuong di dau trong
ca nuGc vé bao ton di sén, c6 kha nang x4y dung thanh mjt trung tdm chuin
muc vé chuyén giao cong nghé bao tén tai khu vuc Chau A-Thai Binh Duong.
Trong ching duong trudc mat cing nhu tuong lai lau dai, di san vén héa van
sé 1a nén tang, 1a hat nhan cho su phét trién cta tinh Thita Thién Hué (Phan
Thanh Ha&i, 2013). Néu thiéu ving danh hiéu cao quy cia di san thé gidi, chac
chdn Thita Thién Hué da khong c6 dugc nhiing buée dot pha vé kinh té-van
héa-xa hoi nhu hom nay. Chinh vi vay, nhiém vu bdo téon bén viing cdc di san
quy gid khong chi ctia Viet Nam ma con 1a ctia toan nhan loai, dé trao truyén
lai cho c4c thé& hé tuong lai theo tinh than Cong u6c UNESCO 1972 vé Bao vé
di sdn vén héa va thién nhién thé gidi.
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TOM TAT

Bai viét phan tich m&i quan hé tuong hd giiia cong cudc bao tén quan thé di tich c6 d6 Hué
vdi viéc phat trién du lich di s&n. Theo dé, viéc khai thac cac di san van héa dé phuc vu du lich
sé& tao diéu kién cho loai hinh du lich di sn phat trién va nguén thu ti du lich s& gép phan vao
viéc nudi dudng, bao ton va phat huy cac gia tri cla di sén van hoa. Ngugc lai, néu di san van
héa khéng dudc quang ba, khong dugc khai thac, tai hién thédng qua hoat dong du lich thi s& uéng
phi, cac di sdn cé nguy cd bi lang quén, xudng cép hu hai va loai hinh du lich di san vi thé cling
khong thé ton tai va phat trién lau dai. Nhung, néu di san van héa bi khai thac qua muc dé phuc
vu du lich, hay bi khai thac sai Iéch, bi thuong mai hoa thi di s&n van héa sé ding trudc nguy co
bi hQly hoai va trong tudng lai, loai hinh du lich di san sé& khong tén tai.

Tai céc di tich thudc quan thé di tich c6 dé Hué, lugng du khach ngay cang ting nhung
chua d0 16n dé tao ra tac dong hly hoai va gay khé khan cho viéc quan ly du khach tai cac diém
tham quan. Tuy nhién, mot sé gidi phap can phai dugc dua ra kip thdi nhdm bao vé su nguyén
ven cua di tich truc sy phat trién manh mé cia hoat dong du lich, déng thdi phat huy hon niia
céac gia tri clia di s&n van héa Hué trong qué trinh hoi nhap va phat trién.

ABSTRACT

THE HUE IMPERIAL RELIC COMPLEX IN THE TOURISM DEVELOPMENT PROCESS:
OPPORTUNITIES AND CHALLENGES

The paper analyzes the mutual relationship between the preservation of the Hué imperial
relic complex and the development of heritage tourism. Accordingly, the exploitation of cultural
heritages for tourism will create conditions for the development of heritage and tourism revenues
will contribute to nurturing, preserving and promoting the values of cultural heritage. Conversely, if
cultural heritages are not promoted, exploited and reproduced through tourism activities, they are
liable to be forgotten, damaged and degraded; then heritage tourism can not exist and develop.
But, if cultural heritages are overexploited, exploited in a wrong way or commercialized, they will
be in danger of being destroyed, and in the future, heritage tourism will not exist.

There is an increasing number of visitors to the monuments of the Hué imperial relic
complex, but they are not large enough to cause destructive impact and difficulty to manage
visitors in tourist spots. However, some measures need to be made promptly in order to protect
the integrity of the monuments in the strong development of tourism activities, and to further
promote cultural heritage values in Hué€ in the process of integration and development.



