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QUAÀN THEÅ DI TÍCH COÁ ÑOÂ HUEÁ TRONG QUAÙ TRÌNH 
PHAÙT TRIEÅN DU LÒCH: CÔ HOÄI VAØ THAÙCH THÖÙC

	 Traàn Thò Ngoïc Lieân*

1. Quaàn theå di tích coá ñoâ Hueá - neàn taûng cho söï phaùt trieån du lòch 
Thöøa Thieân Hueá

1.1. Khaùi quaùt veà quaàn theå di tích coá ñoâ Hueá
Quaàn theå di tích coá ñoâ Hueá bao goàm nhöõng di tích lòch söû-vaên hoùa do trieàu 

Nguyeãn xaây döïng trong khoaûng thôøi gian töø ñaàu theá kyû XIX ñeán nöûa ñaàu theá 
kyû XX treân ñòa baøn kinh ñoâ Hueá xöa, nay thuoäc pham vi thaønh phoá Hueá vaø moät 
vaøi vuøng phuï caän. Khaùi nieäm quaàn theå di tích coá ñoâ Hueá maø chuùng toâi söû duïng 
trong baøi vieát naøy laø ñeå chæ nhöõng di tích lòch söû-vaên hoùa Hueá ñöôïc UNESCO 
coâng nhaän laø Di saûn vaên hoùa theá giôùi vaøo ngaøy 11/12/1993. Quaàn theå di tích coá 
ñoâ Hueá ñöôïc phaân thaønh ba phöùc heä nhö sau (Traàn Ñöùc Anh Sôn, 2008, tr. 36):

a. Nhoùm di tích thaønh quaùch, coâng thöï mang ñaëc ñieåm kieán truùc 
truyeàn thoáng keát hôïp vôùi khuoân maãu Trung Hoa vaø kyõ thuaät xaây döïng 
quaân söï cuûa phöông Taây. Ñaây cuõng laø cô sôû ñeå hình thaønh dieän maïo cô baûn 
cuûa kieán truùc kinh ñoâ Hueá. Tieâu bieåu trong heä thoáng thaønh quaùch, cung ñieän 
laø di tích kieán truùc Hoaøng Thaønh, thöôøng ñöôïc goïi laø Ñaïi Noäi, ñöôïc xaây döïng 
naêm 1804 döôùi trieàu vua Gia Long. Hoaøng Thaønh coù dieän tích gaàn 38ha, töôøng 
thaønh daøy 1m, cao 5m, thoâng vôùi beân ngoaøi baèng boán cöûa: Ngoï Moân (phía 
nam), Hoøa Bình (phía baéc), Hieån Nhôn (Nhaân) (phía ñoâng), Chöông Ñöùc (phía 
taây). Theo A. Laborde trong baøi “Les Baâtiments du palais de Hue” ñaêng trong 
BAVH (1928) thì trong Hoaøng Thaønh Hueá coù 96 ñôn vò kieán truùc. Coøn oâng Pieøre 
Pichad trong taäp baùo caùo nhan ñeà La Conservation des Monuments ñeä trình leân 
UNESCO naêm 1978 thì con soá aáy laø 124.

b. Nhoùm di tích laêng taåm laø söï vaän duïng phong caùch cung ñình 
vaøo loái kieán truùc nhaø vöôøn xöù Hueá. Tieâu bieåu cho nhoùm di tích naøy laø 
Khieâm Laêng, thöôøng goïi laø laêng Töï Ñöùc. Ñaây laø laêng cuûa vua Töï Ñöùc, thuoäc ñòa 
phaän phöôøng Thuûy Xuaân (thaønh phoá Hueá), ñöôïc xaây döïng vaøo naêm 1864, hoaøn 
taát naêm 1867. Khieâm Laêng ñöôïc xem laø moät trong nhöõng coâng trình ñeïp nhaát 
cuûa kieán truùc cung ñình thôøi Nguyeãn. OÂng vua thi só Töï Ñöùc yeân nghæ giöõa moät 
khoâng gian cuûa thô vaø nhaïc, cuûa söï yeân bình trong toång theå kieán truùc ñöôïc 
ñaùnh giaù laø tuyeät taùc cuûa ngheä thuaät xaây döïng laêng taåm thôøi Nguyeãn (Phan 
Thuaän An, 2008, tr. 234-235). 

c. Nhoùm caùc coâng trình kieán truùc toân giaùo vaø tín ngöôõng. Noåi baät 
trong nhoùm di tích naøy laø coâng trình kieán truùc chuøa Thieân Muï. Ñaây laø ngoâi 
chuøa coå nhaát vaø noåi tieáng nhaát ôû mieàn Trung vaø mieàn Nam Vieät Nam. Chuøa 
Thieân Muï ñöôïc chuùa Nguyeãn Hoaøng chính thöùc cho xaây döïng vaøo naêm 1601. 
Keå töø ñoù, caùc chuùa Nguyeãn roài caùc vua Nguyeãn ñeàu xem ñaây laø moät quoác töï vaø 
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luoân chuù troïng chaêm lo, tu boå cho chuøa. Chuøa Thieân Muï ñaùnh daáu moät böôùc ñi 
treân quaù trình phaùt trieån Phaät giaùo Vieät Nam noùi chung vaø Phaät giaùo Hueá noùi 
rieâng (Thaùi Coâng Nguyeân, 2006, tr. 4-7). 

Nhöõng coâng trình tieâu bieåu treân cuûa quaàn theå di tích coá ñoâ Hueá ñaõ ghi laïi 
phaàn naøo nhöõng giai ñoaïn thaêng traàm cuûa nhaø Nguyeãn vôùi 143 naêm trò vì trong 
chieàu daøi lòch söû daân toäc.

1.2. Quaù trình baûo toàn quaàn theå di tích coá ñoâ Hueá - Di saûn vaên hoùa 
theá giôùi

Naêm 1993, khi quaàn theå di tích coá ñoâ Hueá ñöôïc UNESCO coâng nhaän laø Di 
saûn vaên hoùa theá giôùi thì moät vaán ñeà raát lôùn ñöôïc ñaët ra laø laøm sao phaûi coù moät 
chieán löôïc mang taàm voùc quoác gia ñeå baûo toàn caùc di saûn voâ giaù ñang ôû trong tình 
traïng laâm nguy do söï taøn phaù cuûa chieán tranh, thieân tai vaø caû do yù thöùc con 
ngöôøi (Phan Thanh Haûi, 2013). Sau chieán tranh (1975), khu vöïc Hoaøng Thaønh 
(Ñaïi Noäi) chæ coøn laïi 62 coâng trình so vôùi 124 coâng trình kieán truùc (theo baùo 
caùo ñeä trình leân UNESCO cuûa oâng Pieøre Pichad). Khu vöïc Kinh Thaønh coøn 97 
coâng trình trong tình traïng hö hoûng naëng, laêng Gia Long coøn 10/15 coâng trình, 
laêng Minh Maïng coøn 28/35 coâng trình, laêng Thieäu Trò coøn 16/25 coâng trình, 
laêng Töï Ñöùc coøn 30/50 coâng trình (Thaùi Coâng Nguyeân, 1992). Tröôùc tình hình 
ñoù, Chính phuû Vieät Nam, chính quyeàn tænh Thöøa Thieân Hueá vaø Trung taâm Baûo 
toàn Di tích Coá ñoâ Hueá ñaõ coù nhöõng noã löïc to lôùn cho coâng cuoäc baûo toàn, truøng tu 
di saûn theá giôùi. Ngaøy 12/12/1996, Thuû töôùng Chính phuû chính thöùc pheâ duyeät 
döï aùn quy hoaïch baûo toàn vaø phaùt huy giaù trò khu di tích coá ñoâ Hueá töø naêm 1996 
ñeán naêm 2010.

 Trong 15 naêm töø 1996-2010, coâng taùc baûo toàn toân taïo quaàn theå di tích coá ñoâ 
Hueá ñaõ ñöôïc chuù troïng vôùi nguoàn kinh phí ñaàu tö treân lónh vöïc truøng tu vaø toân taïo 
di tích khoâng ngöøng taêng töø chính quyeàn trung öông ñeán chính quyeàn ñòa phöông. 

Bieåu ñoà 1: Ngaân saùch truøng tu vaø toân taïo quaàn theå di tích coá ñoâ Hueá giai 
ñoaïn 1995-2010

Trong 3 naêm 2011, 2012 vaø 
2013, ngaân saùch tu boå ñaït xaáp 
xæ 200 tyû ñoàng, trong ñoù nguoàn 
ngaân saùch töø trung öông ñaït 
90 tyû (Phan Thanh Haûi, 2013).
Vôùi söï chuù troïng ñaàu tö naøy, 
coâng cuoäc baûo toàn quaàn theå 
di tích coá ñoâ Hueá ñaõ ñaït ñöôïc 
nhöõng keát quaû khaû quan sau:

- Haàu heát caùc di tích ñeàu ñöôïc baûo quaûn caáp thieát, baèng caùc bieän phaùp 
choáng doät, choáng saäp, choáng moái moït, choáng caây coû xaâm thöïc, gia coá vaø thay 
theá caùc boä phaän bò laõo hoùa. Nhôø vaäy maø trong ñieàu kieän thieân tai khaéc nghieät 
xaûy ra lieân tieáp, caùc di tích vaãn ñöôïc baûo toàn vaø keùo daøi tuoåi thoï.

- Moät soá coâng trình tieâu bieåu ñaõ ñöôïc truøng tu goàm: Ngoï Moân, ñieän Thaùi 
Hoøa, Hieån Laâm Caùc, cuïm di tích Theá Mieáu, cung Dieân Thoï, Duyeät Thò Ñöôøng, 

 (Nguoàn: Trung taâm Baûo toàn Di tích Coá ñoâ Hueá, 2013)
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cung Tröôøng Sanh, heä thoáng Tröôøng lang (Töû Caám Thaønh), laàu Töù Phöông Voâ 
Söï, ñieän Long An (Baûo taøng Coå vaät Cung ñình Hueá), cung An Ñònh, toång theå 
ñaøn Nam Giao, ñaøn Xaõ Taéc (khu vöïc ñaøn chính), toång theå laêng Gia Long, Minh 
Laâu, ñieän Suøng AÂn, Höõu Tuøng Töï, Bi Ñình, Hieån Ñöùc Moân (laêng Minh Maïng), 
ñieän Hoøa Khieâm, Minh Khieâm Ñöôøng, OÂn Khieâm Ñieän, Böûu Thaønh vaø Böûu 
Ñình Khieâm Laêng (laêng Töï Ñöùc), Thieân Ñònh Cung, Bi Ñình (laêng Khaûi Ñònh), 
chuøa Thieân Muï, cung An Ñònh, 10 coång Kinh Thaønh. Hieän nay, laêng Gia Long, 
laêng Ñoàng Khaùnh, laêng Thieäu Trò vaø laêng Töï Ñöùc cuõng ñang ñöôïc trieån khai 
truøng tu nhieàu haïng muïc sau khi caùc döï aùn truøng tu ñöôïc pheâ duyeät.

- Cô sôû haï taàng caùc khu di tích nhö: heä thoáng ñöôøng, ñieän chieáu saùng 
khu vöïc Ñaïi Noäi, quaûng tröôøng Ngoï Moân-Kyø Ñaøi, ñieän-ñöôøng ñeán caùc laêng Gia 
Long, Minh Maïng, Töï Ñöùc, Khaûi Ñònh... ñaõ ñöôïc ñaàu tö, naâng caáp. Heä thoáng 
saân vöôøn caùc di tích Höng Mieáu, Theá Mieáu, cung Dieân Thoï, cung An Ñònh ñöôïc 
tu boå hoaøn nguyeân.

Ñieàu quan troïng laø, phaàn lôùn caùc di tích ñaõ ñöôïc tu boå ñeàu ñaûm baûo caùc 
nguyeân taéc khoa hoïc veà baûo toàn cuûa quoác gia vaø thoûa maõn caùc ñieàu luaät cuûa hieán 
chöông, coâng öôùc quoác teá maø Chính phuû Vieät Nam ñaõ cam keát, ñöôïc caùc nhaø 
khoa hoïc trong nöôùc vaø quoác teá ñaùnh giaù cao.

Coâng taùc baûo toàn vaø truøng tu di tích ñaõ goùp phaàn quan troïng trong vieäc 
thu huùt du khaùch ñeán Hueá, taêng caùc nguoàn thu veà du lòch vaø dòch vuï, taïo ra söï 
quan taâm ñaëc bieät cuûa caùc taàng lôùp xaõ hoäi ñoái vôùi caùc giaù trò vaên hoùa di saûn Hueá.

Nhieàu coâng trình khi tu boå xong ñaõ phaùt huy toát hieäu quaû ñoái vôùi du lòch 
nhö Duyeät Thò Ñöôøng, Minh Khieâm Ñöôøng (nôi bieåu dieãn muùa, haùt, tuoàng vaø 
caùc nhaïc khuùc cung ñình phuïc vuï du khaùch), quaûng tröôøng Ngoï Moân-Kyø Ñaøi. 
Caùc coâng trình haï taàng Ñaïi Noäi, quaûng tröôøng Ngoï Moân-Kyø Ñaøi, ñieän chieáu 
saùng Ñaïi Noäi vaø caùc laêng ñaõ phuïc vuï toát caùc leã hoäi Festival Hueá vaø caùc hoaït 
ñoäng vaên hoùa-xaõ hoäi khaùc (Phan Thanh Haûi, 2013).

2. Quaàn theå di tích coá ñoâ Hueá trong quaù trình phaùt trieån du lòch
2.1. Du lòch taïo cô hoäi cho coâng cuoäc baûo toàn vaø phaùt huy caùc giaù 

trò cuûa quaàn theå di tích coá ñoâ Hueá
Khai thaùc vaø phaùt huy giaù trò vaên hoùa vaät theå vaø phi vaät theå di tích coá ñoâ 

Hueá laø giaûi phaùp toát nhaát ñeå baûo toàn di tích, laøm cho di tích soáng laïi vaø hoøa 
mình vaøo cuoäc soáng cuûa xaõ hoäi ñöông ñaïi, coù taùc duïng giaùo duïc vaø naâng cao ñôøi 
soáng vaên hoùa cuûa nhaân daân, goùp phaàn phaùt trieån kinh teá, taïo nguoàn sinh lôïi ñeå 
baûo toàn di tích. Ñaëc bieät laø ñaàu tö tu boå ñeå phaùt trieån ngaønh coâng nghieäp du lòch 
vaø caùc loaïi hình dòch vuï, taïo cô sôû ñeå giaûi quyeát coâng aên vieäc laøm cho ngöôøi lao 
ñoäng. Vieäc khai thaùc hôïp lyù laøm cho di tích thoaùt khoûi söï laõng queân maø Luaät 
Di saûn Vaên hoùa ñaõ chæ roõ laø höôùng ñeán xaõ hoäi hoùa coâng taùc baûo toàn vaø phaùt 
huy giaù trò caùc di tích. Phaùt trieån du lòch laø xu theá taát yeáu taïo ra söï phaùt trieån 
beàn vöõng cho caùc di saûn vaên hoùa naøy (Phan Thanh Haûi, Leâ Anh Tuaán, 2013).

Theo soá lieäu thoáng keâ, soá löôït khaùch ñeán Hueá vôùi muïc ñích tham quan, 
tìm hieåu lòch söû vaø taän maét chieâm ngöôõng di saûn theá giôùi chieám tôùi 80% toång 
löôït khaùch du lòch. Ñieàu naøy chöùng minh cho giaù trò vaø söùc haáp daãn cuûa di saûn 
vaên hoùa theá giôùi ñoàng thôøi ñaây laø caên cöù ñeå ngaønh du lòch coù keá hoaïch trong 
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vieäc phaùt trieån saûn phaåm vaø quaûng baù cho du lòch di saûn Hueá (Traàn Vieát Löïc, 
2013). Nhö vaäy, du lòch di saûn phaùt trieån seõ taïo thuaän lôïi trong vieäc giôùi thieäu 
di saûn vaên hoùa ñeán vôùi du khaùch; ñöa caùc di saûn naøy töø phaïm vi ñòa phöông ra 
phaïm vi quoác gia vaø quoác teá vaø thu huùt söï chuù yù cuûa quoác gia vaø quoác teá ñoái vôùi 
caùc di saûn vaên hoùa, nhaát laø caùc di saûn ñang coù nguy cô mai moät, bò laõng queân. 

Trong 10 naêm trôû laïi ñaây, ngaønh du lòch Thöøa Thieân Hueá ñaõ coù söï phaùt 
trieån veà caû löôïng khaùch laãn phaïm vi khai thaùc. Trong ñoù, loaïi hình du lòch di 
saûn phaùt trieån maïnh meõ vaø ñoùng vai troø chuû ñaïo trong caùc hoaït ñoäng du lòch ôû 
Hueá (Traàn Ñöùc Anh Sôn, 2013).

Du lòch taïo ra nguoàn thu lôùn goùp phaàn trong coâng cuoäc truøng tu vaø toân taïo 
di tích. Ñaây cuõng laø lónh vöïc theå hieän keát quaû tröïc tieáp cuûa coâng taùc baûo toàn di 
saûn. Nhôø nhöõng thaønh töïu cuûa coâng taùc baûo toàn maø di saûn vaên hoùa Hueá ñaõ ñöôïc 
quaûng baù roäng raõi treân toaøn theá giôùi, taïo neân söùc huùt to lôùn cuûa Hueá ñoái vôùi du 
khaùch thaäp phöông vaø goùp phaàn laøm cho ngaønh du lòch dòch vuï cuûa Thöøa Thieân 
Hueá coù nhöõng böôùc phaùt trieån nhanh choùng, thöïc söï trôû thaønh ngaønh kinh teá 
muõi nhoïn cuûa tænh. Rieâng taïi caùc khu di tích Hueá, doanh thu tröïc tieáp töø naêm 
1996 ñeán naêm 2012 ñaõ ñaït gaàn 825 tyû ñoàng (tính ñeán 31/8/2012), doanh thu töø 
dòch vuï ñaït hôn 50 tyû ñoàng. Chính nguoàn thu naøy ñaõ goùp phaàn raát quan troïng 
trong vieäc taùi ñaàu tö cho hoaït ñoäng baûo toàn di saûn (Phan Thanh Haûi, 2013).       

Löôïng khaùch tham quan vaø doanh thu taïi caùc ñieåm di tích (2009-2013)

Naêm
Löôïng khaùch

Toång khaùch
Doanh thu veù tham quan (tyû ñoàng) Toång doanh thu

(tyû ñoàng)Quoác teá Noäi ñòa Quoác teá Noäi ñòa
2009 766.246 1.022.441 1.788.687 41,581 31,577 73,158
2010 839.953 1.033.651 1.873,604 45,698 32,063 77,761
2011 883.218 1.028.063 1.911.281 48,097 31,978 80,075
2012 881.239 911.299 1.792.538 62,712 41,857 104,569
2013 831.046 889.145 1.720.191 68,816 47,998 116,814

 (Nguoàn: Trung taâm Baûo toàn Di tích Coá ñoâ Hueá, 2013)

Du lòch di saûn cuõng ñaõ gia taêng cô hoäi vieäc laøm vaø taïo ñieàu kieän cho coâng taùc 
phuïc hoài caùc ngaønh ngheà thuû coâng, caùc nghi leã vaø ngheä thuaät truyeàn thoáng. Caùc 
ngheà ñuùc ñoàng, sôn theáp, saûn xuaát ñoà thuû coâng myõ ngheä, laøm dieàu Hueá, may aùo 
daøi, theâu, chaèm noùn laù, laøm keïo meø xöõng, toâm chua, ngheä thuaät aåm thöïc, ca Hueá… 
ñaõ coù söï phuïc hoài vaø phaùt trieån maïnh meõ ñeå ñaùp öùng caùc nhu caàu cuûa ngaønh du 
lòch. Doanh thu töø hoaït ñoäng du lòch dòch vuï taêng tröôûng vôùi toác ñoä raát nhanh. 
Tính ñeán naêm 2012, toång doanh thu ngaønh du lòch-dòch vuï cuûa tænh ñaõ ñaït hôn 
2.500 tyû ñoàng, chieám hôn 48% GDP cuûa toaøn tænh (Phan Thanh Haûi, 2013).

Du lòch di saûn seõ laøm naûy sinh nhu caàu toân taïo caûnh quan taïi caùc ñieåm ñeán 
ñeå laøm taêng giaù trò vaên hoùa, giaù trò ngheä thuaät taïi nhöõng nôi naøy nhaèm thu huùt 
du khaùch. Nhôø vaäy maø caûnh quan taïi caùc di saûn vaên hoùa vaät theå ñöôïc toân taïo, 
chænh trang, chaêm soùc (nhö taïo theâm caùc vöôøn caây, coâng vieân, hoà nöôùc, thaùc nöôùc 
nhaân taïo…), khieán cho giaù trò thaåm myõ, giaù trò khai thaùc, söû duïng cuûa di saûn 
cuõng taêng leân. Trong nhöõng naêm qua, phaàn lôùn caùc di tích chính ñaõ ñöôïc ñaàu tö 
tu boå vaø toân taïo heä thoáng saân vöôøn, caûnh quan vaø troàng caây boå sung ôû caùc khu 
vöïc ñeäm. Noåi baät nhö vieäc troàng laïi vaønh ñai xanh taïi laêng vua Minh Maïng, toân 
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taïo phuïc hoài caûnh quan ôû vöôøn Cô Haï. Trung taâm Baûo toàn Di tích Coá ñoâ Hueá ñaõ 
thaønh laäp Phoøng Caûnh quan Moâi tröôøng vôùi hôn 70 caùn boä, kyõ sö, ngheä nhaân 
chuyeân laøm coâng taùc veä sinh moâi tröôøng, gaây döïng vaø troàng môùi caây xanh, hoa 
kieång, nghieân cöùu toân taïo moâi tröôøng caûnh quan. Chính coâng vieäc ñoù ñaõ laøm thu 
heïp khoâng gian hoang pheá, töøng böôùc traû laïi caùc giaù trò caûnh quan voán coù cuûa coá 
ñoâ, mang laïi sinh khí cho di tích, ñaùp öùng nhu caàu höôûng thuï vaên hoùa cuûa nhaân 
daân, goùp phaàn quan troïng trong vieäc giao löu vaø hôïp taùc vaên hoùa trong nöôùc vaø 
quoác teá (Phan Thanh Haûi, Traàn Ñöùc Anh Sôn, Leâ Anh Tuaán, 2013).

Ngoaøi ra, vieäc naâng caáp cô sôû haï taàng vaø caùc truïc ñöôøng ôû thaønh phoá Hueá 
ñaõ ñöôïc quan taâm, nhaát laø caùc truïc ñöôøng trong Kinh Thaønh, ñöôøng ñeán moät 
soá ñieåm di tích. Ñaëc bieät laø vieäc chænh trang, toân taïo 2 beân bôø Soâng Höông, 
naïo veùt Ngöï Haø vaø tu boå keø Hoä Thaønh Haøo ñaõ taïo ñieàu kieän ñeå phaùt trieån daân 
sinh vaø chænh trang ñoâ thò. Vieäc giaûi toûa gaàn 300 hoä daân ôû khu vöïc Beán Me vaø 
Hoä Thaønh Haøo, hôn 50 hoä daân ôû Thöôïng thaønh maët nam, haøng chuïc hoä daân 
ôû ñaøn Xaõ Taéc, Voõ Mieáu, gaàn 100 hoä daân doïc theo Ngöï Haø… vôùi kinh phí haøng 
maáy chuïc tyû ñoàng phaàn naøo traû laïi caûnh quan cho maët nam Kinh Thaønh Hueá 
(Phan Thanh Haûi, 2013).

2.2. Nhöõng thaùch thöùc cuûa phaùt trieån du lòch ñoái vôùi coâng taùc baûo 
toàn vaø phaùt huy giaù trò di saûn 

Quaàn theå di tích coá ñoâ Hueá goàm 17 coâng trình kieán truùc ngheä thuaät song 
löôïng du khaùch chæ taäp trung vaøo ba ñieåm chuû yeáu laø Hoaøng cung (Ñaïi Noäi) vôùi 
43%, Töï Ñöùc (21%) vaø Khaûi Ñònh (20%). Beân caïnh ñoù, chuøa Thieân Muï cuõng thu 
huùt moät löôïng khaùch lôùn ñeán thaêm vieáng, nhöng do ñaây laø moät ñieåm tham quan 
di saûn mieãn phí veù vaøo coång neân Trung taâm Baûo toàn Di tích Coá ñoâ Hueá chöa coù 
thoáng keâ ñaày ñuû veà soá löôïng du khaùch vieáng thaêm ñieåm di tích naøy haøng naêm. 

Bieåu ñoà 2: Tyû troïng phaân boå du khaùch cho töøng ñieåm di tích töø naêm 2006-2013
Hoaït ñoäng du lòch taïi caùc ñieåm di tích taäp trung 
ñoâng du khaùch ñaõ vaø ñang gaây nhöõng taùc ñoäng 
tieâu cöïc khoâng nhoû leân di tích. Vieäc du khaùch 
tieáp xuùc vôùi di saûn vaø caùc hieän vaät cuõng nhö 
yù thöùc baûo veä moâi tröôøng di saûn cuûa du khaùch 
keùm ñeàu coù theå gaây haïi cho di saûn vaên hoùa vaät 
theå. Nhöõng haønh vi gaây haïi tröïc tieáp ñoái vôùi di 
saûn vaên hoùa do du khaùch coá tình gaây neân ñaõ ñeå 
laïi nhöõng heä luïy khoâng nhoû cho caùc di saûn vaên 
hoùa. Ví nhö naïn vieát/veõ/khaéc baäy xaûy ra khaù 

phoå bieán ôû caùc di tích laø moät vaán naïn ñeán nay vaãn chöa khaéc phuïc ñöôïc. Ñaùng 
buoàn laø trong khi khaùch tham quan quoác teá coù yù thöùc raát toát ñoái vôùi vieäc baûo 
veä caùc taøi nguyeân vaên hoùa (laø caùc di tích vaø hieän vaät) thì yù thöùc naøy cuûa khaùch 
noäi ñòa laø chöa cao (Hoaøng Thò Dieäu Thuùy, 2009).

Khoâng gian truyeàn thoáng, thieâng lieâng trong caùc di tích lòch söû, caùc cô sôû 
thôø töï, tín ngöôõng cuõng bò xaùo troän, bò taùc ñoäng, thaäm chí bò thay ñoåi bôûi söï 
hieän dieän vöôït taàm kieåm soaùt cuûa du khaùch. Ñieåm di tích chuøa Thieân Muï laø 
moät ví duï cho tröôøng hôïp naøy. Chuøa Thieân Muï laø coâng trình kieán truùc toân giaùo 
tieâu bieåu cuûa xöù Ñaøng Trong vaø laø moät trong nhöõng di tích thuoäc quaàn theå di 
tích coáâ ñoâ Hueá. Vì vaäy löôïng du khaùch taäp trung taïi ñieåm di saûn naøy laø raát lôùn.  

(Nguoàn: Trung taâm Baûo toàn 
Di tích Coá ñoâ Hueá, 2013)
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Tuy nhieân, ñaây laø moät di tích toân giaùo neân nhaø chöùc traùch khoâng toå chöùc baùn 
veù vaø quaûn lyù löôïng du khaùch ñeán tham quan, ñaëc bieät laø vaøo muøa cao ñieåm. 

Tình traïng an ninh, an toaøn cho caùc hieän vaät tröng baøy nôi di tích cuõng bò 
aûnh höôûng do thöôøng xuyeân bò du khaùch sôø moù, tieáp xuùc; thaäm chí caû nguy cô 
maát maùt caùc hieän vaät naøy moät khi caùc bieän phaùp baûo veä thieáu hieäu quaû.

 Beân caïnh ñoù, vì nhu caàu phuïc vuï du lòch, moät soá coâng trình di tích ñaõ ñöôïc 
tu söûa khoâng ñuùng quy caùch, laøm maát tính nguyeân goác, thaäm chí laø bò bieán daïng 
so vôùi nguyeân thuûy, gaây ra nhöõng haäu quaû xaáu trong hoaït ñoäng baûo toàn vaø phaùt 
huy giaù trò cuûa di tích (Traàn Ñöùc Anh Sôn, 2013).

Moät ví duï ñieån hình cho söï maâu thuaãn giöõa baûo toàn vaø phaùt trieån, ñoù laø 
vieäc coâng trình laàu Töù Phöông Voâ Söï ñöôïc truøng tu vaø cho thueâ laøm quaùn caø 
pheâ phuïc vuï du khaùch vaø ngöôøi daân ñòa phöông. Moät nhaø söû hoïc noåi tieáng cuõng 
ñoàng yù vôùi muïc tieâu cuûa caùc nhaø toå chöùc laø tìm caùch laøm cho di tích naøy coù sinh 
khí vaø phaùt huy giaù trò cuõng nhö muoán ñieåm di tích naøy trôû thaønh ñieåm nghæ 
chaân cho du khaùch. Tuy nhieân, theo oâng, caùc giaûi phaùp ñeå phaùt huy caàn phaûi 
ñöôïc caân nhaéc heát söùc caån thaän, phaûi döïa vaøo ñaëc ñieåm, vò trí, tính chaát cuûa di 
tích, chöù khoâng phaûi phaùt huy baèng baát cöù giaù naøo.

Muïc ñích cuûa du lòch di saûn laø nhöõng traûi nghieäm chaân thöïc (Chhabra, 
2010, tr. 3) neân tính xaùc thöïc cuûa di saûn laø muïc tieâu haøng ñaàu. Di saûn coù theå 
trôû neân haáp daãn vôùi du khaùch hay khoâng laø nhôø vaøo moät phaàn raát lôùn cuûa coâng 
taùc thuyeát minh höôùng daãn. Trong ñoù, vai troø cuûa ngöôøi höôùng daãn vieân du lòch 
laø voâ cuøng quan troïng. Ñoái vôùi du lòch di saûn, höôùng daãn vieân du lòch ñoùng vai 
troø tröïc tieáp trong vieäc chuyeån taûi phaàn “hoàn” cuûa di saûn ñeán vôùi du khaùch. Tuy 
nhieân, löïc löôïng lao ñoäng naøy vaãn coøn nhieàu haïn cheá vaø baát caäp. Nhieàu höôùng 
daãn vieân khoâng hieåu saâu saéc veà di tích vaø thaäm chí ñöa thoâng tin sai leäch veà di 
tích. Ñieàu naøy khieán cho hình aûnh di saûn vaên hoùa maát tính xaùc thöïc, yù nghóa 
maø leõ ra phaûi ñöôïc baûo toaøn theo yeâu caàu cuûa UNESCO vaø caùc toå chöùc lieân quan 
(Buøi Thò Taùm, Traàn Vieát Löïc, 2013).

Phaàn lôùn caùc di tích cuûa Hueá ñeàu laø nhöõng kieán truùc ngheä thuaät ñöôïc boá 
trí haøi hoøa vôùi thieân nhieân trong nhöõng khoâng gian raát roäng lôùn. Cuõng chính vì 
theá maø vieäc baûo toàn, toân taïo caûnh quan moâi tröôøng caùc khu di tích gaëp khoâng ít 
khoù khaên. Theâm vaøo ñoù, soá löôïng daân cö soáng trong caùc khu vöïc baûo veä di tích 
raát ñoâng. Vì vaäy, moïi hoaït ñoäng lieân quan ñeán baûo veä di tích ñeàu coù aûnh höôûng 
nhaát ñònh ñeán cuoäc soáng cuûa ngöôøi daân vaø ngöôïc laïi, caùc hoaït ñoäng cuûa ngöôøi 
daân ñòa phöông laïi ñe doïa leân caùc giaù trò cuûa di saûn.

3. Keát luaän
Di saûn vaên hoùa coù theå trôû thaønh coâng cuï ñaéc löïc cho nhöõng noã löïc treân tröôøng 

chính trò cuûa nhaø nöôùc. Quaàn theå di tích coá ñoâ Hueá laø di saûn ñaàu tieân cuûa Vieät Nam 
ñöôïc ghi danh vaøo danh saùch Di saûn vaên hoùa theá giôùi vaøo naêm 1993. Veà maët quoác 
teá, söï coâng nhaän cuûa UNESCO ñaõ ñöa Vieät Nam leân heä thoáng toaøn caàu hoùa vôùi 
tö caùch laø moät neàn vaên minh, vaên hoùa coù truyeàn thoáng laâu ñôøi (Salemink, 2012). 

Ñoùng vai troø quan troïng nhö treân, quaàn theå di tích coá ñoâ Hueá ñöôïc Chính 
phuû Vieät Nam coi troïng trong vieäc baûo toàn vaø phaùt huy giaù trò di saûn. Ñaây ñöôïc 
xaùc ñònh laø nhieäm vuï voâ cuøng quan troïng trong giai ñoaïn cuûa söï chuyeån ñoåi 
nhanh choùng veà kinh teá-xaõ hoäi trong boái caûnh toaøn caàu hoùa hieän nay. Chieán dòch 
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quaûng baù cho di saûn Hueá baét ñaàu ñöôïc phoå bieán trong caùc aán phaåm du lòch vaø 
caùc trang maïng ñieän töû. Söï coâng nhaän cuûa UNESCO coù theå mang laïi lôïi ích kinh 
teá, khoâng chæ veà caùc khoaûn ñoùng goùp taøi chính quoác teá vaøo caùc döï aùn baûo toàn maø 
coøn ñaëc bieät hôn ôû söï buøng noå khaùch du lòch quoác teá ñeán caùc di tích Hueá. Löôïng 
khaùch quoác teá ñeán caùc di tích Hueá tröôùc khi ñöôïc coâng nhaän laø di saûn theá giôùi 
chæ ñaït 40.000 löôït khaùch vaøo naêm 1992 nhöng ñaõ nhanh choùng taêng gaáp 4 laàn 
(160.000 löôït khaùch) vaøo naêm 1994 vaø naêm 2013 laø hôn 831 nghìn löôït khaùch. 

Nhö vaäy, khai thaùc caùc di saûn vaên hoùa ñeå phuïc vuï du lòch seõ taïo ñieàu kieän 
cho loaïi hình du lòch di saûn phaùt trieån vaø nguoàn thu töø du lòch seõ goùp phaàn vaøo 
vieäc nuoâi döôõng, baûo toàn vaø phaùt huy caùc giaù trò cuûa di saûn vaên hoùa. Ngöôïc laïi, 
neáu di saûn vaên hoùa khoâng ñöôïc giôùi thieäu, khoâng ñöôïc khai thaùc, khoâng ñöôïc taùi 
hieän thoâng qua hoaït ñoäng du lòch thì seõ uoång phí, caùc di saûn vaên hoùa coù nguy 
cô rôi vaøo mai moät, laõng queân, xuoáng caáp hö haïi vaø loaïi hình du lòch di saûn vì 
theá cuõng khoâng theå toàn taïi vaø phaùt trieån laâu daøi. Nhöng neáu di saûn vaên hoùa bò 
khai thaùc quaù möùc ñeå phuïc vuï phaùt trieån du lòch, hay bò khai thaùc sai leäch, bò 
thöông maïi hoùa thì di saûn vaên hoùa seõ ñöùng tröôùc nguy cô bò huûy hoaïi vaø trong 
töông lai, loaïi hình du lòch di saûn seõ khoâng toàn taïi. 

Taïi caùc di tích thuoäc quaàn theå di tích coá ñoâ Hueá, löôïng du khaùch ngaøy caøng 
taêng nhöng chöa ñuû lôùn ñeå taïo ra taùc ñoäng huûy hoaïi vaø gaây khoù khaên cho vieäc 
quaûn lyù du khaùch taïi ñieåm tham quan. Trung taâm Baûo toàn Di tích Coá ñoâ Hueá 
- ñôn vò quaûn lyù tröïc tieáp caùc di tích thuoäc quaàn theå di tích coá ñoâ Hueá - ñaõ laøm 
khaù toát vai troø baûo toàn vaø phaùt huy caùc giaù trò di saûn vaên hoùa Hueá cuûa mình. 
Tuy nhieân, moät soá giaûi phaùp caàn phaûi ñöa ra kòp thôøi nhaèm baûo veä söï nguyeân 
veïn cuûa di tích tröôùc söï phaùt trieån maïnh meõ cuûa hoaït ñoäng du lòch, ñoàng thôøi 
phaùt huy caùc giaù trò cuûa di saûn trong quaù trình hoäi nhaäp vaø phaùt trieån.

Vieäc khai thaùc vaø phaùt huy giaù trò di saûn vaên hoùa theá giôùi taïi Hueá thoâng 
qua phaùt trieån du lòch laø xu theá taát yeáu. Nhôø laøm toát coâng taùc baûo toàn maø di saûn 
vaên hoùa Hueá ñaõ ñöôïc quaûng baù hình aûnh roäng raõi treân toaøn theá giôùi, goùp phaàn 
ñöa ngaønh du lòch taïi coá ñoâ Hueá phaùt trieån vöôït baäc vaø trôû thaønh ngaønh kinh teá 
muõi nhoïn cuûa tænh. Cho ñeán nay, Hueá ñöôïc ñaùnh giaù laø ñòa phöông ñi ñaàu trong 
caû nöôùc veà baûo toàn di saûn, coù khaû naêng xaây döïng thaønh moät trung taâm chuaån 
möïc veà chuyeån giao coâng ngheä baûo toàn taïi khu vöïc Chaâu AÙ-Thaùi Bình Döông. 
Trong chaëng ñöôøng tröôùc maét cuõng nhö töông lai laâu daøi, di saûn vaên hoùa vaãn 
seõ laø neàn taûng, laø haït nhaân cho söï phaùt trieån cuûa tænh Thöøa Thieân Hueá (Phan 
Thanh Haûi, 2013). Neáu thieáu vaéng danh hieäu cao quyù cuûa di saûn theá giôùi, chaéc 
chaén Thöøa Thieân Hueá ñaõ khoâng coù ñöôïc nhöõng böôùc ñoät phaù veà kinh teá-vaên 
hoùa-xaõ hoäi nhö hoâm nay. Chính vì vaäy, nhieäm vuï baûo toàn beàn vöõng caùc di saûn 
quyù giaù khoâng chæ cuûa Vieät Nam maø coøn laø cuûa toaøn nhaân loaïi, ñeå trao truyeàn 
laïi cho caùc theá heä töông lai theo tinh thaàn Coâng öôùc UNESCO 1972 veà Baûo veä 
di saûn vaên hoùa vaø thieân nhieân theá giôùi.
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TOÙM TAÉT
Baøi vieát phaân tích moái quan heä töông hoã giöõa coâng cuoäc baûo toàn quaàn theå di tích coá ñoâ Hueá 

vôùi vieäc phaùt trieån du lòch di saûn. Theo ñoù, vieäc khai thaùc caùc di saûn vaên hoùa ñeå phuïc vuï du lòch 
seõ taïo ñieàu kieän cho loaïi hình du lòch di saûn phaùt trieån vaø nguoàn thu töø du lòch seõ goùp phaàn vaøo 
vieäc nuoâi döôõng, baûo toàn vaø phaùt huy caùc giaù trò cuûa di saûn vaên hoùa. Ngöôïc laïi, neáu di saûn vaên 
hoùa khoâng ñöôïc quaûng baù, khoâng ñöôïc khai thaùc, taùi hieän thoâng qua hoaït ñoäng du lòch thì seõ uoång 
phí, caùc di saûn coù nguy cô bò laõng queân, xuoáng caáp hö haïi vaø loaïi hình du lòch di saûn vì theá cuõng 
khoâng theå toàn taïi vaø phaùt trieån laâu daøi. Nhöng, neáu di saûn vaên hoùa bò khai thaùc quaù möùc ñeå phuïc 
vuï du lòch, hay bò khai thaùc sai leäch, bò thöông maïi hoùa thì di saûn vaên hoùa seõ ñöùng tröôùc nguy cô 
bò huûy hoaïi vaø trong töông lai, loaïi hình du lòch di saûn seõ khoâng toàn taïi.

Taïi caùc di tích thuoäc quaàn theå di tích coá ñoâ Hueá, löôïng du khaùch ngaøy caøng taêng nhöng 
chöa ñuû lôùn ñeå taïo ra taùc ñoäng huûy hoaïi vaø gaây khoù khaên cho vieäc quaûn lyù du khaùch taïi caùc ñieåm 
tham quan. Tuy nhieân, moät soá giaûi phaùp caàn phaûi ñöôïc ñöa ra kòp thôøi nhaèm baûo veä söï nguyeân 
veïn cuûa di tích tröôùc söï phaùt trieån maïnh meõ cuûa hoaït ñoäng du lòch, ñoàng thôøi phaùt huy hôn nöõa 
caùc giaù trò cuûa di saûn vaên hoùa Hueá trong quaù trình hoäi nhaäp vaø phaùt trieån.

ABSTRACT
THE HUEÁ IMPERIAL RELIC COMPLEX IN THE TOURISM DEVELOPMENT PROCESS: 

OPPORTUNITIES AND CHALLENGES
The paper analyzes the mutual relationship between the preservation of the Hueá imperial 

relic complex and the development of heritage tourism. Accordingly, the exploitation of cultural 
heritages for tourism will create conditions for the development of heritage and tourism revenues 
will contribute to nurturing, preserving and promoting the values of cultural heritage. Conversely, if 
cultural heritages are not promoted, exploited and reproduced through tourism activities, they are 
liable to be forgotten, damaged and degraded; then heritage tourism can not exist and develop. 
But, if cultural heritages are overexploited, exploited in a wrong way or commercialized, they will 
be in danger of being destroyed, and in the future, heritage tourism will not exist.

There is an increasing number of visitors to the monuments of the Hueá imperial relic 
complex, but they are not large enough to cause destructive impact and difficulty to manage 
visitors in tourist spots. However, some measures need to be made promptly in order to protect 
the integrity of the monuments in the strong development of tourism activities, and to further 
promote cultural heritage values in Hueá in the process of integration and development.


