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MOÄT SOÁ THAÙCH THÖÙC, TRÔÛ NGAÏI 
TRONG PHAÙT TRIEÅN DU LÒCH SINH THAÙI 

COÙ SÖÏ THAM GIA CUÛA COÄNG ÑOÀNG ÔÛ BOTSWANA
	 Döông Thò Minh Phöôïng*

Ñaët vaán ñeà 
Du lòch sinh thaùi (DLST) ñöôïc coi laø moät trong nhöõng ngaønh coâng nghieäp 

chính ôû nöôùc Coäng hoøa Botswana (Nam Phi). Ngaøy nay, ôû ñaát nöôùc naøy, caùc 
hoaït ñoäng phaùt trieån DLST ôû caùc khu baûo toàn ñöôïc quaûn lyù moät caùch chaët 
cheõ vaø coù ñònh höôùng roõ raøng nhaèm nhaán maïnh muïc tieâu giaùo duïc vaø baûo toàn 
(Mbaiwa, 2004). Thay cho caùc hoaït ñoäng du lòch thuï ñoäng tröôùc ñaây, caùc chöông 
trình phaùt trieån DLST ôû Botswana giuùp du khaùch traûi nghieäm vaø hoøa mình vaøo 
caùc hoaït ñoäng vaên hoùa cuûa cö daân baûn ñòa loàng gheùp vôùi caùc hoaït ñoäng tham 
quan, chuïp aûnh hay caùc hoaït ñoäng saên baén.

Baøi vieát naøy mong muoán laøm roõ caùc giaû thuyeát lieân quan ñeán nhöõng noã löïc 
trong vieäc phaùt huy vai troø cuûa coäng ñoàng trong coâng taùc quaûn lyù taøi nguyeân thoâng 
qua hình thöùc phaùt trieån loaïi hình DLST ôû Botswana. Qua ñoù cho thaáy, vaãn coøn 
toàn taïi moät soá trôû ngaïi vaø thaùch thöùc trong quaù trình thöïc thi caùc chính saùch phaùt 
trieån moâ hình naøy ôû caáp ñoä ñòa phöông (Twyman, 2000). Sau khi phaân tích caùc 
vaán ñeà naûy sinh töø caùc khía caïnh traùch nhieäm chính quyeàn ñòa phöông, naêng löïc 
coäng ñoàng vaø caùc vaán ñeà khaùc (giôùi tính, xung ñoät), baøi vieát seõ xaùc ñònh moät soá 
giaûi phaùp caûi thieän phaùt trieån DLST coù söï tham gia cuûa coäng ñoàng ôû Botswana.

Lòch söû phaùt trieån du lòch sinh thaùi coù söï tham gia cuûa coäng ñoàng 
ôû Botswana

Ñeå ñaùp öùng vôùi söï ñoàng thuaän ngaøy caøng taêng giöõa caùc nhaø baûo toàn vaø caùc 
toå chöùc baûo toàn quoác teá, töø nhöõng naêm 1970, moâ hình phaùt trieån DLST coù söï 
tham gia coäng ñoàng ñaõ ñöôïc ñònh hình ôû Botswana. Muïc tieâu höôùng ñeán cuûa moâ 
hình naøy laø goùp phaàn naâng cao nhaän thöùc vaø khuyeán khích söï tham gia, töø ñoù 
coù theå giuùp trao quyeàn cho coäng ñoàng trong coâng taùc quaûn lyù nguoàn taøi nguyeân 
döïa vaøo phaùt trieån du lòch. Cuï theå hôn, coäng ñoàng seõ ñöôïc theå hieän vai troø chuû 
ñoäng trong coâng taùc quaûn lyù ñoäng vaät hoang daõ phuïc vuï cho quaù trình phaùt 
trieån caùc chöông trình du lòch sinh thaùi ôû Botswana (Swatuk, 2005), ví duï caùc 
hoaït ñoäng phuïc vuï cho du lòch tham quan, chuïp aûnh vaø du lòch saên baén (trong 
moät soá khu vöïc vôùi danh saùch ñoäng vaät cho pheùp).

Quaù trình ban haønh vaø thöïc hieän chính saùch trong coäng ñoàng ôû 
Botswana

Chính phuû Botswana ñaõ coù nhöõng noã löïc trong vieäc ban haønh caùc chính 
saùch phaùt trieån DLST ôû coäng ñoàng. Ñieàu naøy ñöôïc theå hieän roõ trong caùc chính 
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saùch vaø nhöõng quy ñònh lieân quan, ñeàu coù ñeà caäp ñeán vieäc naâng cao naêng löïc 
coäng ñoàng ñòa phöông trong vieäc quaûn lyù caùc nguoàn löïc ñeå duy trì nhöõng lôïi ích 
kinh teá, xaõ hoäi, höôùng tôùi phaùt trieån beàn vöõng (Hughey et al., 2000). Caùc muïc 
tieâu cuï theå bao goàm:

- Thöïc hieän chieán löôïc baûo toàn heä sinh thaùi döïa treân quan ñieåm khuyeán 
khích söï tham gia cuûa coäng ñoàng trong caùch tieáp caän quaûn lyù, bao goàm caû vieäc 
giaùm saùt nguoàn taøi nguyeân, ñaûm baûo ña daïng sinh hoïc, baûo toàn heä sinh thaùi;

- Taêng cöôøng phaùt trieån kinh teá-xaõ hoäi vaø giaûm ngheøo trong khu vöïc noâng 
thoân baèng caùch cung caáp cô hoäi cho caùc coäng ñoàng tieáp caän vôùi lôïi ích töø vieäc 
phaùt trieån du lòch gaén vôùi muïc tieâu baûo toàn nguoàn taøi nguyeân (Matlakala, 2004).

Moät minh chöùng ñieån hình cho söï noã löïc naøy laø tröôøng hôïp cuûa khu baûo 
toàn ñoäng vaät hoang daõ Okwa, Ghanzi. Baét ñaàu töø nhöõng naêm 1990-1996, nhöõng 
hoaït ñoäng phaùt trieån du lòch ôû khu baûo toàn naøy ñeàu ñöôïc thöïc hieän vôùi chuû 
tröông laø khuyeán khích söï tham gia cuûa coäng ñoàng ñòa phöông trong coâng taùc 
tö vaán vaø trong caùc cuoäc hoïp baøn veà phaùt trieån du lòch ñöôïc toå chöùc ôû ngay caùc 
thoân baûn (Twyman, 1998). Trong caùc cuoäc hoïp ñoù, coäng ñoàng ñöôïc giôùi thieäu 
moät caùch chi tieát caùc chính saùch coù lieân quan ñeán hoaït ñoäng du lòch vaø vai troø 
cuûa hoï trong caùc döï aùn du lòch. Ngoaøi ra, nhieäm vuï cuûa caùc coâng ty du lòch Safari 
(saên baén) vaø coäng ñoàng cuõng ñöôïc phaân coâng moät caùch roõ raøng. Ví duï, coäng ñoàng 
seõ chòu traùch nhieäm veà vieäc baûo veä nguoàn taøi nguyeân ñoäng vaät hoang daõ vaø caùc 
hoaït ñoäng coù lieân quan trong caùc khu vöïc daønh cho caùc hoaït ñoäng DLST, trong 
khi ñoù, caùc coâng ty du lòch ñöôïc phaân coâng ñieàu haønh caùc chöông trình du lòch 
vaø kyõ naêng tieáp thò du lòch (Hughey et al., 2000). 

Moät soá trôû ngaïi, thaùch thöùc trong quaù trình aùp duïng moâ hình 
DLST coù söï tham gia cuûa coäng ñoàng

Maëc duø caùc nhaø quaûn lyù vaø caùc nhaø laøm chính saùch ôû Botswana ñaõ chuaån 
bò ñaày ñuû caùc böôùc caàn thieát vaø vaän duïng caùc nguyeân taéc cô baûn ñeå phaùt huy vai 
troø cuûa coäng ñoàng trong caùc hoaït ñoäng du lòch nhö ñaõ neâu ôû treân, nhöng trong 
thöïc teá, nhöõng noã löïc naøy ñang phaûi ñoái maët vôùi moät soá trôû ngaïi vaø khoù khaên. 

1. Trôû ngaïi töø vieäc chia seû quyeàn löïc cuûa chính quyeàn ñòa phöông
Theo Twyman (1998), trong baát kyø döï aùn naøo coù lieân quan ñeán vieäc ñoàng 

quaûn lyù vaø aùp duïng phöông phaùp tieáp caän coù söï tham gia cuûa coäng ñoàng, chính 
quyeàn ñòa phöông ñoùng moät vai troø raát quan troïng. Tuy nhieân, ñeå thuùc ñaåy 
nhöõng ngöôøi laõnh ñaïo ñòa phöông theå hieän ñuùng traùch nhieäm vaø nghóa vuï 
trong vieäc chia seû quyeàn löïc quaûn lyù nguoàn taøi nguyeân cho coäng ñoàng laø moät 
vieäc khoâng deã daøng. Treân thöïc teá, vaãn coøn moät soá vaán ñeà caàn ñöôïc nhìn nhaän 
laïi (Hughey et al., 2000).

Thöù nhaát, söï thieáu quan taâm vaø nhieät tình cuûa chính quyeàn ñòa phöông 
trong vieäc ñoàng yù chia seû quyeàn quaûn lyù trong caùc chöông trình, keá hoaïch phaùt 
trieån du lòch cho coäng ñoàng. Bôûi vì DLST ôû Botswana laø moät trong nhöõng nguoàn 
thu nhaäp chính vaø ñem laïi nguoàn lôïi nhuaän lôùn vì theá seõ raát baát lôïi cho caùc caáp 
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chính quyeàn neáu chia seû quyeàn löïc cho ngöôøi khaùc (Hughey et al,. 2000). Thöù 
hai, moät soá ngöôøi coøn nghó raèng, vò trí chính trò cuûa mình seõ bò ñe doïa khi phaûi 
chia seû quyeàn löïc (Hughey et al,. 2000).

Nhöõng lo ngaïi naøy khoâng chæ laøm cho vieäc ban boá caùc chính saùch phaùt 
trieån, caùc chöông trình, keá hoaïch thöïc thi ôû ñòa phöông moät caùch khoâng ñoàng 
ñeàu maø coøn daãn ñeán söï phoái hôïp keùm vaø khoâng hieäu quaû veà traùch nhieäm giöõa 
caùc beân lieân quan trong caùc keá hoaïch phaùt trieån du lòch. Keát quaû laø, quyeàn quaûn 
lyù nguoàn taøi nguyeân trong caùc keá hoaïch phaùt trieån DLST coù söï tham gia cuûa 
coäng ñoàng ôû Botswana thöïc söï vaãn thuoäc veà moät nhoùm ngöôøi laõnh ñaïo ôû treân 
vaø khoâng hoaøn toaøn ñöôïc chia seû cho coäng ñoàng (Twyman, 2000).

2. Naêng löïc tham gia cuûa coäng ñoàng
Moät soá nghieân cöùu cho thaáy, treân thöïc teá, naêng löïc tham gia cuûa coäng 

ñoàng trong coâng taùc quaûn lyù ñoäng vaät hoang daõ phuïc vuï cho phaùt trieån DLST ôû 
Botswana vaãn coøn nhieàu haïn cheá. 

Thöù nhaát, haàu heát caùc coäng ñoàng ôû chaâu Phi töông ñoái ngheøo, hoï chæ taäp 
trung vaøo nhöõng nhu caàu thieát yeáu vaø sinh keá haøng ngaøy hôn laø thöïc hieän 
nhöõng vieäc ñoøi hoûi moät taàm nhìn xa trong thôøi gian daøi nhö coâng taùc baûo toàn 
nguoàn taøi nguyeân vì vaäy raát khoù khaên ñeå khuyeán khích taát caû moïi ngöôøi trong 
coäng ñoàng tham gia vaøo caùc hoaït ñoäng phaùt trieån du lòch mang tính chaát baûo 
toàn nguoàn ñoäng thöïc vaät hoang daõ (Hughey et al., 2000). 

Thöù hai, theo Suich & Child (2009), nguoàn thu nhaäp chính cuûa nhöõng 
noâng daân ôû nhöõng khu vöïc laân caän caùc khu baûo toàn ôû Botswana laø kinh teá noâng 
nghieäp, nhöng hoa maøu cuûa hoï laïi thöôøng xuyeân bò taøn phaù bôûi caùc ñoäng vaät 
hoang daõ, vì vaäy deã daãn ñeán vieäc hoï seõ taán coâng caùc ñoäng vaät naøy ñeå baûo veä 
sinh keá cuûa mình. Chính tình traïng ñoù laøm cho moái quan heä giöõa coäng ñoàng vaø 
chính quyeàn ngaøy caøng xaáu ñi vaø trong moät soá tröôøng hôïp ñaõ naûy sinh ra xung 
ñoät giöõa hai beân (IIED, 2000).

Thöù ba, do nhöõng haïn cheá veà naêng löïc, nhöõng ngöôøi daân tham gia tröïc 
tieáp vaøo caùc hoaït ñoäng phaùt trieån du lòch ñaõ gaëp raát nhieàu khoù khaên vaø trôû 
ngaïi. Ví duï, ñeå laøm toát coâng taùc quaûn lyù nguoàn ñoäng vaät hoang daõ, ñoøi hoûi 
nhöõng ngöôøi naøy phaûi coù kieán thöùc (kieán thöùc sinh thaùi vaø khoa hoïc) vaø moät soá 
kyõ naêng caàn thieát, nhöng treân thöïc teá, trình ñoä hoïc vaán thaáp ñaõ caûn trôû nhöõng 
ngöôøi naøy tham gia vaøo caùc hoaït ñoäng quan troïng nhö thaûo luaän vaø baøn baïc caùc 
keá hoaïch phaùt trieån thu huùt khaùch hay xaây döïng caùc chieán löôïc phaùt trieån du 
lòch daøi haïn.

3. Caùc vaán ñeà veà giôùi  
Söï thieáu töï tin, thieáu naêng löïc vaø kyõ naêng ñaõ caûn trôû ñaùng keå söï ñoùng goùp 

cuûa phuï nöõ trong vieäc quaûn lyù nhöõng chöông trình DLST maëc duø hoï coù moät vai 
troø tröïc tieáp trong quaù trình baûo veä ñoäng vaät hoang daõ ôû Botswana (Cassidy, 
2001). Ñieàu naøy coù theå ñöôïc giaûi thích vì phuï nöõ (ñaëc bieät laø phuï nöõ ôû caùc nöôùc 
ngheøo vaø nhöõng nöôùc ñang phaùt trieån nhö Botswana) thöôøng coù raát ít cô hoäi 
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trong vieäc tieáp caän vôùi caùc ñieàu kieän veà giaùo duïc, y teá, kinh teá cuõng nhö caùc tieàn 
ñeà lieân quan ñeán quaù trình ra quyeát ñònh (Hughey et al., 2000). Trong nghieân 
cöùu cuûa mình, Cassidy (2001) ñaõ chöùng minh ñöôïc, trong baát kyø caùc ‘kgotla’ (ñòa 
ñieåm toå chöùc caùc cuoäc hoïp coäng ñoàng ôû Botswana), ngöôøi phuï nöõ thöôøng ngoài 
treân saøn nhaø ñaèng sau nhöõng ngöôøi ñaøn oâng vaø raát hieám khi nhìn thaáy nhöõng 
ñoùng goùp cuûa hoï vaøo caùc buoåi hoïp ñoù.

Toùm laïi, treân thöïc teá, vaãn coøn toàn taïi caùc moâ hình “töø treân xuoáng” (top-
down) trong suoát quaù trình thöïc hieän caùc chính saùch khuyeán khích söï tham 
gia cuûa coäng ñoàng trong caùc hoaït ñoäng phaùt trieån DLST ôû Botswana (Twyman, 
2000). Ñieàu naøy daãn ñeán nhöõng xung ñoät vaø maâu thuaãn vaãn tieáp dieãn giöõa caùc 
cô quan trong boä maùy quaûn lyù nhaø nöôùc ôû Botswana, giöõa caáp quaûn lyù vaø ngöôøi 
daân ñòa phöông (Suich & Child, 2009). Moät caâu hoûi ñöôïc ñaët ra laø, lieäu coù hay 
khoâng vieäc trao quyeàn thöïc söï cho coäng ñoàng ôû Botswana trong caùc keá hoaïch 
phaùt trieån DLST hay chæ ñôn thuaàn laø mang tính chaát hình thöùc?

Moät soá giaûi phaùp ñeà xuaát 
Thöù nhaát, ñeå giaûm xung ñoät giöõa caùc beân lieân quan, ñieàu quan troïng laø 

phaûi thuùc ñaåy quaù trình ñoái thoaïi giöõa caùc nhaø quaûn lyù vaø coäng ñoàng ñòa phöông 
vaø caùc beân coù lieân quan (Campbell et al., 2003). Thuùc ñaåy quaù trình naøy cuõng 
seõ giuùp ngaên chaën söï thoáng trò cuûa baát cöù moät nhoùm ngöôøi naøo (hoaëc laø chính 
quyeàn ñòa phöông hoaëc laø caùc coâng ty du lòch…) trong caùc hoaït ñoäng phaùt trieån 
DLST ôû Botswana (Matlakala, 2004).

Beân caïnh ñoù, theo Fund & Hitchcock (2000), moät trong nhöõng ñieàu quan 
troïng nhaát laø caàn phaûi naâng cao naêng löïc coäng ñoàng trong quaù trình tham gia 
vaø ra quyeát ñònh lieân quan ñeán caùc hoaït ñoäng baûo toàn. Theo lyù thuyeát cuûa phaùt 
trieån coäng ñoàng, nhöõng ngöôøi soáng gaàn khu vöïc nguoàn taøi nguyeân caàn phaûi ñöôïc 
trang bò caùc kieán thöùc vaø kyõ naêng töông öùng ñeå quaûn lyù moät caùch thaønh coâng 
vaø phaùt huy toái ña lôïi ích töø vieäc söû duïng nguoàn taøi nguyeân. Vì vaäy, vieäc thieát 
keá vaø cung caáp caùc khoùa ñaøo taïo ngaén haïn cho ngöôøi daân ñòa phöông, naâng cao 
naêng löïc, boå trôï caùc kieán thöùc sinh thaùi, vaø khoa hoïc ñeå quaûn lyù vaø trieån khai 
caùc chöông trình du lòch laø raát caàn thieát. Ngoaøi ra, chính phuû Bostwana caàn 
coù traùch nhieäm trong vieäc khoâi phuïc caùc kieán thöùc baûn ñòa cuûa coäng ñoàng daân 
cö ñòa phöông vaø loàng gheùp vaøo caùc chöông trình du lòch, naâng cao tính caïnh 
tranh, duy trì tính hieäu quaû vaø beàn vöõng trong vieäc phaùt trieån loaïi hình du lòch 
sinh thaùi (Twyman, 2000).

Thöù ba, lieân quan ñeán vieäc caûi thieän söï tham gia cuûa phuï nöõ trong caùc cuoäc 
hoïp cuõng nhö trong quaù trình ra quyeát ñònh, caàn coù nhöõng cô cheá nhaát ñònh 
nhaèm giuùp phuï nöõ caûm thaáy töï tin hôn trong vieäc trình baøy yù kieán vaø quan 
ñieåm cuûa mình.

Keát luaän
Thuùc ñaåy moâ hình DLST coù söï tham gia cuûa coäng ñoàng ôû Botswana ñöôïc 

xem laø moät caùch thöùc ñeå phaùt trieån kinh teá döïa vaøo lôïi theá so saùnh cuûa caùc 
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ñaëc tính vaên hoùa, ñòa lyù vaø sinh thaùi baûn ñòa (Suich & Child 2009). Ngoaøi ra, 
phöông thöùc naøy cuõng cung caáp cho ngöôøi daân ñòa phöông cô hoäi kieåm soaùt vaø 
duy trì nguoàn taøi nguyeân, ñoàng thôøi goùp phaàn caûi thieän, naâng cao chaát löôïng 
cuoäc soáng. Tuy nhieân, vieäc thöïc hieän moâ hình naøy ôû Bostwana treân thöïc teá, theo 
ñaùnh giaù cuûa caùc nhaø nghieân cöùu laø chöa mang tính beàn vöõng do nhöõng khoù 
khaên vaø thaùch thöùc nhö ñaõ phaân tích ôû treân. 

Do ñoù, ñeå phaùt trieån thaønh coâng moâ hình DLST coù söï tham gia cuûa coäng 
ñoàng trong ñieàu kieän boái caûnh xaõ hoäi, kinh teá cuï theå cuûa Botswana, ngoaøi caùc 
giaûi phaùp ñeà xuaát ôû treân, caàn phaûi quan taâm hôn nöõa quaù trình thöïc thi caùc 
chính saùch hieän coù. Cuï theå hôn, caàn ñaûm baûo quaù trình thöïc thi caùc chính saùch 
phaûi ñöôïc tuaân thuû theo moät cô cheá phuø hôïp sao cho coù theå taïo ra moät baàu 
khoâng khí thoaûi maùi, naâng cao söï töï tin cho ngöôøi daân khi tham gia. Thöïc hieän 
ñöôïc ñieàu naøy, vöøa coù theå ñaûm baûo ñöôïc söï coâng baèng veà maët phaân chia quyeàn 
löïc, giaûm bôùt nhöõng xung ñoät vaø maâu thuaãn giöõa caùc beân coù lieân quan, ruùt ngaén 
khoaûng caùch veà giôùi vaø taêng cöôøng naêng löïc quaûn lyù cuûa coäng ñoàng höôùng tôùi 
söï phaùt trieån beàn vöõng (Fund & Hitchcock, 2000).

	 D T M P
TAØI LIEÄU THAM KHAÛO
1.	 Agrawal, A & Gibson, CC 1999, “Enchantment and disenchantment: The role of community 

in natural resource conservation”, World Development, vol. 27, no. 4, pp.  629-649.
2.	 Campbell, L, Lisa, M, Vainio-Matilla, A 2003, “Participatory development and community-

based conservation: opportunities missed for lessons learned?”, Human Ecology, vol.31. 
no.3, pp.417-437.

3.	 Cassidy, L 2001, “Improving women’s participation in community-based natural resource 
management in Botswana”, Occasional Paper 5, The International Union for Conservation 
of Nature.

4.	 Dressler, W, Mccarthy, J, Kull, C, Hayes, T, Brockington, D, Schoon, M, Buscher, B & 
Shrestha, K , Dressler, W 2010, “From hope to crisis and back again? A critical history of the 
global CBNRM narrative”, Environmental Conservation, vol. 31, no. 1, pp. 5-15.

5.	 Fund KP & Hitchcock RK 2000, “Steps in the formation of community-based resource 
management institutions and legal bodies for conservation and development activities in 
Botswana”, IUCN/SNV CBNRM Support Program.

6.	 Hughey KFD, Buhrs T & Songorwa AN 2000, “Community-based wildlife mangement in 
Africa: a critical assessment of the literature”, Natural Resource, vol. 40, pp. 603-642.

7.	 IIED, See International Institute for Environment and Development 2000, Community power, 
participation, conflict and development choice: community wildlife conservation in the Okavango 
region of northern Botswana, A Report to the Overseas Development Administration of the 
British Government, London.

8.	 Matlakala, L 2004, “Community based management”, Sustaining Liveli-hoods in Southern 
Africa, vol.14, pp.1-7.

9.	 Mbaiwa, JE 2004, “The success and sustainability of community-based natural resource 
management in the Okavango Delta, Botswana”, South African Geographical Journal,  vol. 
86, no. 1, pp. 44-53.

10.	 Suich, H & Child B 2009, Evolution and Innovation in Wildlife Conservation: From Parks and 
Game Ranches to Transfrontier Conservation Areas,  Earthscan, UK.



107Tạp chí Nghiên cứu và Phát triển, số 6-7 (104-105) . 2013

11.	 Swatuk, LA 2005, “From ‘Project’ to ‘Context’: Community Based Natural Resource 
Management in Botswana”,Global Environmental Politics, vol. 5, no. 3, pp. 95-124.

12.	 Twyman, C 2000, “Rethinking Participatory conservation? Community-based natural 
resource management in Botswana”, Geographical Journal, 166(4): 323-335.

13.	 Twyman, C 1998, “Rethinking community resource management: managing resources or 
managing people in western Botswana?”, Third World Quarterly, vol. 19, no. 4, pp. 745-770.

TOÙM TAÉT
Trong nhöõng thaäp nieân gaàn ñaây, phaùt trieån du lòch sinh thaùi coù söï tham gia cuûa coäng ñoàng 

ñaõ ñoùng moät vai troø haøng ñaàu trong chieán löôïc baûo toàn treân toaøn theá giôùi (Dressler et al., 2010). 
Ñaëc bieät, moâ hình naøy ra ñôøi vôùi kyø voïng raèng, nhu caàu phaùt trieån cuûa coäng ñoàng ñòa phöông seõ 
ñöôïc ñaûm baûo theo höôùng nguoàn taøi nguyeân seõ ñöôïc söû duïng beàn vöõng vaø ñaûm baûo ñöôïc tính baûo 
toàn nguyeân veïn (Agrawal & Gibson, 1999; Dressler et al., 2010). Thoâng qua tröôøng hôïp ñieån cöùu 
ôû Botswana, muïc ñích cuûa baøi vieát naøy nhaèm phaân tích vaø nhìn nhaän caùch thöùc thöïc hieän loaïi hình 
du lòch sinh thaùi coù söï tham gia cuûa coäng ñoàng ñöôïc thöïc hieän ôû caáp ñoä ñòa phöông ôû Botswana. 
Baøi vieát phaùt hieän raèng, vaãn coøn toàn taïi moät soá thaùch thöùc vaø trôû ngaïi thöïc söï trong quaù trình aùp 
duïng caùc chính saùch veà phaùt trieån moâ hình du lòch naøy ôû Botswana, trong ñoù coù theå keå ñeán caùc 
vaán ñeà xuaát phaùt töø ñaïi dieän caùc caáp chính quyeàn, naêng löïc coäng ñoàng vaø caùc vaán ñeà coù lieân quan 
khaùc (giôùi tính, xung ñoät). Moät soá chieán löôïc ñeà xuaát nhaèm giaûi quyeát nhöõng vaán ñeà naøy bao goàm 
thuùc ñaåy ñoái thoaïi giöõa caùc nhaø quaûn lyù vaø coäng ñoàng ñòa phöông (Campbell et al., 2000); naâng 
cao nhaän thöùc coäng ñoàng baèng caùch cung caáp caùc khoùa ñaøo taïo ngaén haïn (Twyman, 2000); hoaëc 
khuyeán khích söï tham gia cuûa phuï nöõ trong quaù trình ra quyeát ñònh.

ABSTRACT
SOME CHALLENGES AND OBSTACLES IN ECO-TOURISM DEVELOPMENT 

WITH THE PARTICIPATION OF COMMUNITIES IN BOTSWANA
In recent decades, community-based ecotourism has played a leading role in conservation 

strategies worldwide (Dressler et al., 2010). In particular, it was emerged with the expectation 
that the needs of local community will be responded in a sustainable resource use framework and 
the natural resource conservation (Agrawal & Gibson, 1999; Dressler et al., 2010). By offering a 
critical examination from Botswana case study, this essay reviews and analyses the way in which 
community-based ecotourism policies are implemented at the local level. It argues that there are 
some real challenges in engaging community to the ecotourism activities in this country, including 
the issues from government representation and accountability, community and other issues 
(gender, conflict). The strategy to tackle with these issues should be based on promoting dialogue 
between managers and local communities (Campbell et al., 2000); raising community awareness 
by delivering short training modules (Twyman, 2000); or improving women’s participation in 
decision-making process.

 


