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he teaching staff and developing the teaching staff have an important position and role in determining

the educational quality of universities. Over the years, the Party and State have always paid attention
to and cared for the teaching staff, considering it a decisive factor to improve the quality and promote the
development of education. This article focuses on analyzing the current situation of developing physical
education lecturers at the Center for Physical Education and Sports, Vietham National University Ho Chi
Minh City to have an important basis for the University to gradually overcome its limitations and promote
existing strengths to help the teaching staff of physical education be sufficient in quantity, improve in quality,
synchronize in structure and perform well the tasks of teaching and scientific research and sport movement

throughout the system at this training institution in the current context.
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1. Pit van dé

C6 thé noi, d6i ngii giang vién va phat trién doi
ngli gidng vién co6 vai tro quan trong, quyét dinh
chat lwong gido duc cia cac co so gido duc dai hoc
trong g1a1 doan hién nay. Tai Nghi quy¢t $6 29-NQ/
TW ngay 04/11/2013 ctia Ban Chip hanh Trung
uong Pang Cong san Viét Nam khoa XI da dé ra
nhiém vu, g1a1 phap cu thé d6 la: “Phat trién doi
ngll nha glao va can bd quan ly, dap ing yéu cau
d61 méi gido duc va dao tao”. Trong d6 nhan manh
viéc “Xay dung quy hoach, ké hoach dao tao, boi
duong doi ngu nha gido va can b quan ly gido duc
gan v6i nhu cau phat trién kinh té- -xa hoi, bdo dam
an ninh, qudc phong va hoi nhap quc té. Thuc hién
chudn hoa doi ngu nha gido theo tung cap hoc va
trinh d¢ dao tao” (Nghl Quyet 5O 29-NQ/TW Ngay
04/11/2013 vé D6i méi cén ban, toan dién gido duc
va dao tao, dap ung nhu ciu cong nghiép hoa, hién
dai hoa trong diéu kién kinh té thi trudng xa hoi
chu nghia). B Chinh tri ban hanh Nghi quyet s6
08/NQ-TW ngay 01/12/2011: “Vé tang cuong sy
lanh dao cua Bang, tao bude phat trién manh mé vé
thé duc, thé thao dén nam 2020 da chi 6 7 nhiém
vu can thu’c hién, trong d6 can phai khong ngirng
d6i mai chuong trinh gido duc thé chat sao cho ph1‘1
hop véi thé chat hoc sinh Viét Nam va tang cuong
to chirc cac hoat dong ngoai khoa véi cac tiéu chi
danh gia cu thé va linh hoat (B§ Chinh tri, 2011);
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Tiép dén, Thu tudng Chinh phu dé ra Quyet dinh
1076 ngay 17/6/2016 dé ra nhiém vu va g1a1 phap
chu trong ve phat trién ngudn nhan lyc gido duc thé
chat: “Xay dung quy, hoach, ké hoach dao tao, bdi
dudng, bao dam du so hrong va chuan hoa doi ngii;
T chirc thuong xuyén, c6 hi¢u qua cac hoat dong
tap huén, bdi dudng, nang cao trinh do vé chuyén
mon nghle;p vy, phuong phéap day va hoc cho doi
ngll va tang cuong nang luc, trach nhiém dao tao
cua céc co s¢ gido” (Thu tudng Chinh phu, 2016).
Gi4o duc thé chat trong hé thong giao duc noi
chung va trong Nha truong ndi riéng c6 y nghia rat
to lon trong viéc phat huy va bdi dudng nhan t6
con nguoi, gop phan khong nho nang cao thé Iyc,
gido duc nhén cach, dao direc, 16i song lanh manbh,
lam phong phu doi séng van hoa va phat huy tinh
than déan toc cua con ngum Viét Nam, tang cuong
va gilt vitng an ninh quoc phong cho dat nude trong
tinh hinh nhu hién nay, Doi ngu glang vién g1ao
duc the chat va phat trién doi ngii giang vién giao
duc thé chét tai Pai hoc Qudc gia Thanh phd Ho
Chi Minh (PHQGTPHCM) da dugc quan tdm va
bude dau dat duoc nhing thuén lgi nhat dinh nhu:
Tap trung duoc doi ngli giang vién co trinh do cao,
nang luc chuyén mén tot, chuyén nghiép, tdm huyét
voi su nghlep gido duc va dao tao; Chuong trinh
moén hoc glao duc thé chat dugc DHQGTPHCM
ban hanh str dung chung thdng nhét trong toan hé
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thong DHQGTPHCM . Tuy nhién, doi ngu g1ang
vién glao duc the chat va phat trién doi ngu glang
vién gido duc thé chét tai BHQGTPHCM van con
nhiéu han che O cac noi dung nhu s0 lugng glang
vién con thiéu so v6i quy mo dao tao; Co cau doi
ngll giang vién gido duc thé chat chua thuc su da
dang; Chat lugng doi ngii con nhleu han ché; Piéu
kién co s vét chat con phu thudc rat nhiéu vao cac
don vi thanh vién; Nguon tai chinh chua 6n dinh,
con nhiéu kho khan.

2. Tong quan nghién ciu

Nghién ctru vé phat trién doi ngii g1ang vién gido
duc thé chat dugc nhiéu nha nghlen clru quan tam,
cad & ngoai nudc va ¢ trong nude. Theo Thuyet quan
tri khoa hoc do Taylor (1856- 1915) khoi xuéng da
duogc nhidu nha khoa hoc khac nong nhiét ké tuc,
tich cuc phat trién nhu Gilbreth, Gatt, da mé
duong cho viéc nghién clru hop ly hoa phuong
phap lam vi¢c, xdy dung dinh mirc, quan ly (Greco
1999) H¢ thong to chtre cla Taylor ndi tleng vOi
cac nguyen tac sau: (1) Chia nho qua trinh san xuat
thanh cac budc cong vige, cac thao tac, chuyen
dong va tién hanh loai bo cac dong tac, chuyen
dong thtra; (2) Xac dinh nhiém vu, dinh mrc cy thé
va tién hanh luyén tép cho cong nhéan vé phuong
phap, thao tac hop Iy; (3) Tuyen lya ky cang nhiing
nhan vién cé stc khoe t6t nhat, co suc chiu dung
déo dai va kha nang phu hop nhat véi cong viéc;
(4) Gidi phong cong nhén khoi chirc nang quan ly,
(5) Su dung trigt dé ngay lam viéc, bdo dam noi lam
viéc ¢ cac diéu kién can thiét dé thyc hién nhiém
vu trén co s¢ cac bang chi dan cong vigc; (6) Thye
hién ché d6 tra luong c6 khuyén khich d01 voi cong
nhan hoan thanh nhiém vu (Taylor 1919). Leonard
Nadler (1969), trong nghlen cuu “Phat trlen ngudn
nhan lyc 1a mot chudi cac hoat dong c6 to chuc,
duoc tlen hanh trong mét thoi gian chuyen biét Va
dugc thiét ké dé tao ra nhiing thay doi vé hanh vi”
(Nadler, 1969). Theo Barnes Jennifer (1994), Giam
dée Phong Gido duc Dai hoc, t6 chirc USNESCO,
trong cudn sach phat trién doi ngii giang vién thi
dinh hudng cho thé ky 21 “Higher education staff
development” da cho rang muc dich chinh cua mot
truong dai hoc 1a tao ra dugc kién thirc va pho bién
kién thirc. Vi vay, cac truong dai hoc nén tép trung
vao dao tao nhén lyc, nang cao dan tri va b01, dudng
nhéan tai; Pao tao ra nguon nhan lyc cé du kién thirc,
kS/ nang, nang luc nghién ctru va ung dung khoa hoc
cong ngh¢ twong xtmg voi trinh d dao tao(Barnes,
1994). Tlep dén, hoc gia Mary— Louise Kearney
(2001), 6ng cho rang doi ngu giang vién ¢6 vai tro
quyet dinh trong linh vuc gido duc dai hoc, vi the
nén tap trung md rong va phat tnen ky nang nghé
nghi¢p cua ho. Cac truong dai hoc can ¢ ké hoach
de phat trién doi ngii giang vién trong qua trinh phat
trién clia nha tru’ong (Kearney, 2001). Nghién ctu
cua An Lieberman va Phi Delta Kappan (1992), tac
gia dd phan tich nhiing viéc can lam dé hd tro cho
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su phat trién ciia doi ngil giang vién. Cong trinh
nghién ctru phéan tich nhitng mat dat két qua tot
trong cac truong dai hoc nhu viée xay dung chu’ong
trinh dao tao, bdi dudng, kiém tra - danh gla g1ang
vién, song song d6 1a nhitng diém han ché cua céc
truong dai hoc chua lam duoc do 1a chua tao diéu
kién glao luu, trao doi chuyén mén thuong xuyén
voi cac dong nghlep trén thé gidi va khoang cach
giita cac thé hé ciing 1a mot han ché (Lleberman
& McLaughlin, 1992). Tac gia David Kember va
Lyn Gow (1992) cho rang, muon phat trién doi ngii
gidng vién can cai thién hoat dong giang day bang
cach thong qua céac hoat dong lap ke hoach, soan dé
cuong chi tiet cho moén hoc, t6 chirc cac budi ngoai
khoa giao luu véi sinh vién, su dung céc phuong
phéap day hoc tich cuec,... nham nghién clru hanh
dong dé no6 tro thanh co s dé phat trién doi ngi
giang vién dai hoc(Kember & Gow, 1992). Theo
Blackwell R va Blackmonre (2003), “Towards
Strategic Staff Development in Higher Education”,
tac gia da dua ra cac giai phép nham phat trién doi
ngli do la xay dung cac khoa thanh nhiing cong
dong hoc tap va dao tao giang vién, khuyen khich
viéc day hoc dua trén cac ket qua nghién ctru, dua
cong nghé thong tin vao b01 dudng doi ngii va tai
cac diéu kién hd tro phat trién doi ngil (Blackwell &
Blackmore, 2003) O goc do cua to chuc, viéc phat
trién doi ngu giup thuc day qua trinh lam viéc hi¢u
qua, chia s¢ kinh nghlem va trau ddi thém nhing
ky. nang can ¢6 nham cai thién tot hon cho su phat
trién cla t6 chirc. Trén phuong dién ca nhan thi viéc
phat trién ky nang, chuyén mon khong chi phuc vu
cho hién tai ma n6 con phuc vu cho cong vigc trong
tuong lai. Khong nhitng the tac gla con nhan manh
van dé dao tao va phat trlen d01 ngii dong vai tro vo
cung quan trong va c6 mbi lién hé mat thiét d6i voi
su phat trién nang luc cia ca nhan (Noe et al, 2010).

Thuec hién Chi thi s6 40/CT-TW ngay 15/06/2004
cua Ban Bi thu Trung uong Pang ve Xay dung
nang cao chat luong doi ngii nha gido va Can bo
quan 1y gido duc giai doan 2005 - 20107, Vién chién
lugc va Chuong trinh gido duc da nghién ctru danh
g1a thuc trang doi ngil nha gido Viét Nam, lam can
cu cho cac quyet dinh c6 lién quan to1 doi ngll nha
gido. Khi dé cap dén glang vién trong giao duc dai
hoc (GDDH) bao cao khuyén nghi_ nhung khia
canh can dugc dac biét quan tam nhdm nang cao
nang luc cho ca doi ngti giang vién: (1) Kha nang
su dung ngoai ngu dé ho tro cho hoat dong nghe
nghi¢p; (2) Kha nang gan két glang day, ngh1en clu
khoa hoc (NCKH) v6i thyc tién lao dong san xut;
(3) Kha nang biét va img dung cong nghe thong tin
vao glang day; (4) Su am hiéu vé cic van dé vin
hoéa, xa hoi. Theo Tran Mai Uédc (2013) tac gia da
duara nhiing loi ich d6i voi giang vién khi tich cuc
tham gla nghlen ctru khoa hoc do la glup glang vién
co thé cung ¢d lai kién thuc chuy€n mon ciing nhu
tim hleu sau va rong hon nhiing kién thirc tir nhiéu
ngudn khac nhau. Ngoai ra, tac gia cling dua ra mot
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s6 giai phap nham nang cao kha nang tur nghlen cliu
khoa hoc ¢ giang vién nham gitip giang vién cing
cbva phat trién kién thire cia ban than (Udc, 2013).
Ngoai ra, con mot s cong trinh khac nhur: Tran
Xuan Bach (2006) dd dua ra hai van dé then chét
cua céc tmong dai hoc hién nay la phat trién doi
ngil giang vién va danh gia doi ngii gidng vién. Viéc
phat trién doi ngu glang vién phdi tr¢ thanh trach
nhiém uu tién cua cac truong dai hoc hay trong ké
hoach chién luoc phat trién cua cac don vi dao tao
ho déu chu trong dén viéc phat trién chuyen mon
cua giang vién (Bach, 2006). Theo mdt so nghlen
ctru khéc thi Nguyén Thi Van Anh (2018) cho rang
chat luong dai hoc dat chét luong t6t khi g1ang vién
pha1 co nang lyc, trinh d§ chuyén mon g101 va co ky
nang giang day tot vi chat luong doi ngu giang vién
anh huong truc tiép dén cht lugng ngudn nhan lyc
(Anh 2018) hay theo Bang Thanh Hung (2016),
viéc phat trién doi ngii glang vién theo hudng tiép
can nang luc thi can phai xac dinh khung nang luc,
trong moi khung ning luc can lya chon nhing ky
nang lam cét 16i sau d6 can danh gia va lya chon
nhing ky ning nay va phat trién chuan danh gia
két qua cac linh vuc ning lyc hodc chuan hoc tap
(Hung, 2016)...

Nhu vay, viéc phat trién doi ngu glang vién
gido duc thé chit con méi va nhiu van dé can dat
ra dac biét tai DHQGTPHCM hién chua co6 cong
trinh nghlen clru nao ve phat trién doi ngii glang
vién glao duc thé chat, vi Vay co nhleu khia canh vé
co s¢ ly luan va thuc tién ma bai viét mudn di siu,
nghién ctru, tim hiéu.

3. Phumng phap nghién ciru
Pé lam 10 thyc trang phat trién ddi ngli giang vién
gido duc thé chat tai Trung tam Thé duc The thao,

DHQGTPHCM bai viét da két hop mot so phuorng
phép nghién ctru khoa hoc véi 3 budc cu thé:

Budc 1: Thyc hién tong quan tai liéu tir cac cong
bd uy tin trong va ngoai nude dé hinh thanh cach
hiéu v& noi ham khai niém lién quan. DPong thoi,
nghién ctru thye hién viée tim kiém, tong hop, phan
tich két qua cua cac sach, sach chuyén khao, luan

van, luén an, bai tap chi chuyen nganh, bai bao khoa
hoc dang trong ky yéu cac hoi thao khoa hoc chuyen
nganh co6 lién quan truc tiép dén van dé nghién ctru
de xay dung co sé ly luan.

Budc 2: Diéu tra bang bang hoi nhung thong
tin vé ndi dung phat trién doi ngil giang vién gido
duc thé chat tai Trung tdm Thé duc Thé thao,
DHQGTPHCM. Téng s6 phleu diéu tra hop 1& la
375 phleu danh cho cac d01 tugng: can by quéin
ly, giang vién glao duc thé chat, sinh vién. Thang
do Likert 5 muc do gla tri = (gia tri 16n nhat - gia
tri nhd nhat)/tong gla tri = (5-1)/5 = 0.8. Do do,
khoang cach gilra cac gia tri 1a 0.8 (Du’ong M1nh
Quang va cong su, 2018) Nghlen ciu sir dung phan
mém SPSS 20 dé xir ly dir ligu va két qua khao sat,
tu do co nhu'ng phan tich va d6i chiéu dé bd sung
va lam sang td cac van de dwr liéu dinh luong phuc
vu cho viéc thao luan két qua nghién ctru. Két qua
nghlen ctru dinh lugng dugc nhom nghlen cuu lam
10 hon thong qua hoat dong phong van sau dbi voi
dontuqng la giang vién dang cong tac tai Trung tdm
Thé duc Thé thao, PHQGTPHCM.

Budc 3. Tir két qua xtr 1y dit liéu thu thap duoc,
nhom nghlen ctru thue hign vige phan tich va so
sanh voi tong quan 1y thuyét, tir do co nhung thdo
ludn va dua ra nhimg danh gia dwa trén cic bang
chimg khoa hoc.

4. Két qua va thio luin

4.1. Lap ké hoach phdt trién dgi ngii gidng vién
gido duc thé chdt

Lap ké hoach 1a mot tién trinh dé ra va thuc hi¢n
cc cong viéc Ve nhan sy dé dam bao du sO luong,
chit luong, co ciu nhan luc dap (g nhu ciu ciia Nha
truong va dam bdo viéc b tri sir dung Doi ngli giang
vién gido duc the chat ¢6 hiéu qud. Thyc trang lap
ké hoach phat trién doi ngii giang vién gido duc thé
chat tai Trung tam dugc khao sat dya trén 5 cau hoi
vé cac ndi dung: Xac dinh myc tiéu phat trién, Danh
gia thyc trang, Xac dinh nhirng uu tién phat trién,
Phan tich sy thay d01 dua ra ké hoach va thyc hién
ke hoach, Danh gia ket qud. Két qua khao sat d6i véi
dbi twong can bo quan ly thé hién ¢ bang dudi day:

Bang 1. Mirc do thyc hién vé viée xdy dung quy hoach va ké hoach phat trién cua doi ngii giang vién
gi4o duc thé chét

Piém Do léch Tilé %
Noi dung trung tiéu Rit . Binh Khong Hoan toan
. % Tot . £ ~ £

binh chuin  #4¢ thwong  tot  khong tot

Xac d;ph rr:uc tiéu cua phat trién doi ngil giang vién giao 420 0.407 20 80 0 0 0

duc thé chat -

DPanh gia thuc trang doi ngii giang vién gido duc thé chat 3,97 0,556 13,3 70 16,7 0 0

Xac d;nh 1£u tién trong phat trién d6i ngii giang vién gido 413 0629 267 60 133 0 0

duc thé chat

Phan tich sy thay doi va dua ra ke hoach pht trin doi = 5 587 163 667 167 0 0

ngill giang vién gido duc thé chat ung vdi vi tri viée lam

Thuyc hién ké hoach va danh gia ket qua thyc hién ké 430 0.466 30 70 0 0 0

hoach phat trién d6i ngii giang vién gido duc thé chit
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Theo Két qua thong ké Bang 1 cho thay, ndi
dung xay dung ke hoach phat trien doi ngil glang
vién gido duc the chat nhin chung dugc danh gia ¢
mirc tot va rat tot, trong d6 & mire danh gia t6t 1a cao
hon. Trong céc ndi dung cua xay dung quy hoach va
ké hoach phat trién d6i ngi thi ndi dung “Xéc dinh
muc tiéu cua phat trién doi ngii giang vién giao duc
thé chat” dugc danh gia cao nhit véi diém trung
binh 1a 4,20 (BLC= 0. 407) va ndi dung “Danh gia
thyc trang doi ngil giang vién gido duc thé chat”
duogc danh gia thap nhét voi diém trung binh 12 3.97
(PLC =0,556).

4.2 Tuyén dung dpi ngii giing vién gido duc
theé chat

Theo Luat Vién chiic (;OlO),rtuyén dung la viéc
lga chon ngu(‘ri c6 du pham chat, trinh d§ chuyén
mon va nang lyc vao lam viée tai don vi. Tuyen
dung ddi ngi 1a khau hét stic quan trong trong noi
dung phat trién doi ngu tai don vi. Thyc trang vé
muc d§ thuc hién viée tuyén dung doi ngii giang
vién gido duc thé chat tai Trung tam dugc khao sat
dua trén 5 cau hoi vé cac noi dung: Xay dung ké
hoach tuyen dyng, Thong bao tuyen dung, T6 chirc
thi tuyén, Quyét dinh tuyén dung va Str dung giang
vién. Nhin chung, khau tuyen dung tai Trung tam
duge danh gia ¢ mure do tot (> 93%), diéu nay thé
hién hoat dong tuyén dung tai Trung tam giao duc
thé chat dugc quan tdm va thyc hién mot cach bai

ban, dam bao quy trinh chat ché. Pay 1a didu kén
thuan lgi g1up Trung tim tim kiém duoc doi ngii
giang vién c6 nang luc, trinh do phu hop.

Bang 2 cho théy, thuc trang tuyén dung doi ngu
glang vién glao duc thé chat dugc danh gia ¢ mirc
t6t va rat tot. Pac biét, néi dung dugc danh g1a
kha cao la “Xay dung ké hoach tuyén dung giang
vién gido duc thé chat” véi dlem trung binh la 4,30
(PLC= 0,596) vi viéc lap ké hoach tuyen dung
doi ngt pha1 can cur vao so lugng glang vién can
tuyén, cic tiéu chuin can tuy€n, d€ an vi tri viéc
lam dugc giao va tinh hinh thyc té cua don vi dé lap
ké hoach tuyén dyng hi¢u qua dat dugc muc ti€u
dua ra. Yeu t0 dugc danh g1a thap nhat d6 chinh 1a
yeu t6 “To chtrc thi tuyén giang vién gido duc thé
chat” véi diém trung binh la 4.10 (BLC = 0.481),
hién nay, theo quy dinh viéc t6 chtre thi tuyen cho
ddi nghl giang vién gido duc thé chat dugce t6 chirc
trén 2 hinh thirc 1a thi tuyen va xét tuyen Phong
van TS. NVT thi cho rang “Hién nay, tai Trung tam
chua du dleu kién dé to chirc thi tuyén giang vién
gi4o duc thé chét, vi vay, Trung tam phai nho su hd
trg cac don vi 1a thanh vién cia PHQGTPHCM tao
diéu kién dé Trung tdm cu thi ghép cung cac don vi.
Khong nhung the, Trung tdm la don vi méi thanh
lap, nguon tai chlnh chua 6n dinh, d6 cling la mot
trong nhiing nguyen nhén lam cho viéc tuyén dung
tai Trung tAm con gap nhiéu kho khan”.

Bang 2. Mirc d¢ thuc hién vé tuyén dung doi ngil giang vién giao duc thé chat

Piém  Dj léch tié Tile %
Noi dung . T2 " iz z Binh Khong  Hoan toan
trung binh chuén Rattor  Tot \ £ P
thuwong tot khong tot
Xay dung k& hoach tuyén dung 4,30 0,596 367 56,7 6,7 0 0
giang vién gido duc the chat
Thong bao tuyen dung giang vién 413 0.507 20 733 6.7 0 0
gido duc thé chét
T4 chc thi tuyén giang vién gido
P 4,10 0,481 16,7 76,7 6,7 0 0
duc thé chat
Quyet dinh tuyCn dyng giang vién 433 0,547 367 60 33 0 0
gido duc the chat
Str dung giang vién gido duc thé 420 0.407 20 30 0 0 0

chét

4.3. Sir dung dpi ngii giang vién gido duc thé chit

Sur dung doi ngii gidng vién giao duc thé chit la
viéc bb tri “dung ngum” “dung viec”. Viée su dung
doi ngil giang vién gido duc thé chat chi hi¢u qua
khi phat huy dugc thé manh cua doi ngu g1ang vién
g1a0 duc thé chit va han che dlem y€u cua doi ngii
giang vién gido duc thé chat nham phat huy toi da
nang lyc cia doi ngil giang vién gido dyc thé chat.

Theo ket qua tai Bang 3 thi hai khau dugc danh
gi4 cao nhit 1a “T6 chic danh gia, sang loc, phan
loai, diéu dong thuyen chuyén doi ngii giang vién
thu’orng xuyén” voi diém trung binh 13 4,33 (PLC =
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0,479) va yéu t6 “Sir dung giang vién g1a0 duc thé
chat phu hop voi trinh d§ chuyén mon va nang luc”

v6i diém trung binh 14 4,27 (DLC 0,450). Viéc su
dung dung trinh do chuyen mon va nang lyc gitp
doi ngli glang vién gido duc thé chét phat huy dugc
thé manh va nhung kinh nghi¢ém cua ban than trong
qua trinh giang day nham dat dugc hiéu qua cao
nhét. Nhin chung, cong tac su dung doi ngt glang
vién glao duc thé chét tai Trung tam duogc danh g1a
kha tot, khach quan, phu horp voi nang lyc cua glang
vién glao duc thé chét gop phan nang cao hiéu qua
trong cong viéc. Tuy nhién, trong qua trinh phan
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cong cong viéc, trung tam can cht y khai thac kha
nang cua giang vién gido duc the chat ket hop véi
nguyén vong clia giang vién nhiéu hon dé tao diéu

kién cho glang vién glao duc thé chit yén tim cong
tac, c6 nhu vay thi mdi nang cao duoc chat lugng
gido duc trong Trung tam.

Bang 3. Mirc do thuc hién vé sir dung doi ngii giang vién giao duc thé chat

Piém P lgch Tile %
Noi dung trung binh tieu chudn Réredt  Tét B"fh Kh(:ng Hocfn toan
thwong tot khong tot
St durylg zg‘lang Ylen glfio dl{c th\e c?at phu 427 0.450 26.7 733 0 0 0
hop voi trinh d§ chuyén mon va nang luc
Str dung giang vién dung vi tri viéc lam
theo qui dinh va nhu cau cong viéc tai 4,13 0,434 16,7 80 33 0 0
trung tam
C6 ké hoach phat trién giang vién c6 ning
luc dé phat huy tét vai trd nang luc cia 4,07 0,740 30 46,7 233 0 0
giang vién
T chirc danh gia, sang loc, phan loai, diéu
dong thuyén chuyén doi ngii giang vién 4,33 0,479 33,3 66,7 0 0 0
thuong xuyén
Thuc hién ché do khen thudng, ky luat kip
thoi, tao dong luc tot dbi voi giang vién 3,73 0,640 10 53,3 36,7 0 0
gi4o duc thé chét
D.a}m bag tinh ké thtra glALra cac the hé 3.77 0.568 6.7 633 30 0 0
glang vién trong trung tam
Xay du’ng va sir dung tot doi ngll glang
vién cbt can trong viéc phat trién nghe 4,07 0,450 13,3 80 6,7 0 0
nghi¢p cho giang vién
Xay dung d6i ngii to trudng, nhom trudng 417 0.699 333 50 16,7 0 0

chuyén mon c6 uy tin

4.4. Té chirc hoat dpng dao tgo, béi dwing dji
ngii gidng vién gido duc thé chit

Cong tac dao tgo, bdi dudng 13 khau quan trong
nham dam bao chat luong doi ngu glang vién glao
duc thé chat, dap tmg dugc yéu cau cua don vi.
Thuc trang dao tao, bdi dudng doi ngl giang vién

gido dyc thé chat tai Trung tam dugc khdo sat dua
trén 8 cau hoi vé cac ndi dung: Xac dinh nhu cau,
Xay dung ké hoach, Xac dinh hinh thirc, Thuc hién
cac chinh sach, Panh gia giang vién, Khuyen khich
tur boi duo‘ng, Xay dung tai ligu va Tang cuong ung
dung cong nghé thong tin. Két qua thé hién rd nét
theo Bang 4 dudi day:

Bang 4. Mirc d6 thuc hién vé dao tao, bdi dudng doi ngii giang vién gido duc thé chat

Piém  Pjléch Tilé %
Noi ié oz . il
0i dung tr‘ung tlel; Réttbe  Tét anh KhtA)ng Hoan toan

binh chuan thuong tot khong tot

Xdc dinh nhu cdu boi dutng va ndi dung boi 5 ¢ 0,664 133 533 333 0 0

dudng giang vién gido duc thé chat

Xay dung ké hoach bdi dudng theo quy dinh

va tinh dén yéu cau thuc tién cia viée giang 3,70 0,466 70 30 0 0 0

day tai trung tdm

Xéc dinh cdc hinh thie boi dudng phirhgp =5 ¢, 0,730 20 467 333 0 0

véi diéu kién cua giang vién gido duc thé chat

Thuc hién chinh sach hd trg thoi gian, kiqh

phi cho bdi dudng giang vién gido duc thé 3,97 0,556 13,3 70 16,7 0 0

chat

Chi dao gin ket qua boi duGng, twboi dudng 4 5 0817 467 30 233 0 0

véi danh gia giang vién gido duc thé chat

Khuyén khich ty hoc, tu boi dudng doi véi 3.83 0,640 133 56.7 30 0 0

gidng vién gido duc thé chét
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Xay dung tai li¢u bdi dudng dac thu cho hoat

dong giang day gido duc thé chét tai don vi 383 0,640 10333 367 0 0
Chi dao tang cuong ung dung cong nghé
thong tin vao hoat dong boi dudng giang vién 3,97 0,556 13,3 70 16,7 0 0

gido duc thé chét

Thong qua, két qua thong ké tai Bang 4, chung
ta thiy duoc rang noi dung dugc danh gia cao nhat
la “Chi dao gan két qua boi dudng, tu boi dudng
véi danh gia giang vién gido duc thé chat voi d1em
trung binh la 4.23 (DLC = 0.817), tlep dén 1a yéu to
“Thyec hién chinh sach hd trg thoi _gian, kinh phi cho
boi duong g1ang vién glao duc thé chat”va “Chi dao
ting cuong (g dung cong nghe thong tin vao hoat
dong boi dudng glang vién gido duc the chat” 14 02
yéu t6 dugc danh gia bang nhau véi diém trung binh
12 3.97 (BLC = 0.556). D6i ngii glang vién glao duc
thé chit s& tu hiéu r& diém manh va diém yéu cua
tung nguol dé tu ddo tao, bdi dudng, nang cao hiéu
qua ve trinh d§ chuyén mon, nghlep vu cling nhu
cac kinh nghiém trong cong tac giang day. Khong
nhung thé, Tmng tam c6 nhitng chinh sach hd trg
vé thoi gian cling nhu kinh phi dé doi ngii tham g1a
dao tao - bdi dudng cing la dong luc rat 16n g1up
d6i ngil yén tim tham gia dao tao, boi dudng va
nang cao nang lyc cua ban than. Nhin chung, cong
tac dao tao, boi dudng mang lai nhitng ndi dung vo
cung thiét thue trong viéc trang bi cho doi ngii giang

vién gido duc thé cht vé kién thirc, ky ndng va thai
do can thi¢t nham thyc thi tot hon trong nhiém vu
giang day cﬁng nhu nghién ctru khoa hoc.

4.5. Ktem tra, danh gia doi ngii giang vién gido
duc thé chit

Kiém tra, danh gia 1a mot trong nhing chirc
nang quan trong cua cong tac lanh dao, quan ly.
Klem tra, danh gia doi ngii giang vién glao duc thé
chat du’orc hiéu 1a viéc so sanh két qua cong viéc cua
ca nhan do so véi céac tiéu chi va muc dich cua vi
tri viéc lam, Klem tra, danh gia doi ngii giang vién
glao duc the chat c6 tac dung phat hién, diéu chinh
va cung cb vi thong qua do co thé danh gia duogc
chat luong doingl glang vién g1ao duc thé chét hién
tai c6 dap g duoc yéu cu cta cong viéc hién tai
khong, phat hién dugc nhitng khé khan cta doi ngii
gidng vién glao duc the chat dé tir do6 c6 nhiing sy
diéu chinh va cung c¢b phu hop. K1em tra, danh gia
doi ngti giang vién g1ao duc thé chat tai Trung tam
la mdt trong nhitng ndi dung quan trong duoc khao
sat dua trén 4 cau hoi.

Bang 5. Mirc do thuc hién vé viée kiém tra danh gia ciia doi ngii giang vién gido dyc thé cht

2 Tilé %
Diem Do léch : :
Ngi dung trung tiéu Hofl " ) Binh Khéng Ho‘a "
binh  chudn  fodn  Tot e it foan
tot khong tot

Xc dinh muc dich, noi dung kiém tra, dénh 5 44 0,730 133 26,7 60 0 0
gia doi ngli giang vién gido duc thé chat
Xéc dinh hinh thiic kiém tra va dinh gid 3730450 0 733 267 0 0
d6i ngii giang vién gido duc the chat
Xay du‘ng }/a ph.o blcn cac tleuxchl Slanh gia 3.90 0.607 13.3 633 13.3 0 0
doi ngli giang vién giao duc thé chat
Nhan xét, tong két va rut kinh nghiém 3,77 0,679 13,3 50 36,7 0 0

Bang 5 cho ta thay duoc mirc do chua cao ¢ noi
dung: “Xac dinh muc dich, ndi dung kiém tra, danh
gia do6i ngli giang vién gido duc thé chat” dat 60%
6 murc Binh thuong, Noi dung “Xéc dinh hinh thirc
klem tra va danh gia doi ngii giang vién gido duc thé
chat” chiém 26,7% muc Binh thuong. Thong qua
két qua Bang 5, chung ta co thé dy doan duoc day
1a mot diém can luu ¥ dbi voi thyuc trang klem tra,
danh gia hién tai ¢ Trung tam. Trung tam can chu
trong hon khau kiém tra, danh gia tai don vi nham
kip thoi phat hién va diéu chinh kip thoi nhitng han
ché dang ton tai tai Trung tAm.

4.6. Tao méi trwong lam viéc, dopng luc lam
viéc cho dpi ngii giang vién gido duc thé chat
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Thuyec trang lap Kké ‘hoach phat trién doi ngil giang
vién gido duc the chat tai Trung tam duoc khao sat
dua trén 7 cau hoi vé cac ndi dung chinh vé ché do,
chinh séch, khen thuong, ky luat, didu kién va moi
truong lam viéc.

Dua vao thong ké tai Bang 6, ta c6 thé két luan
viée tao moi trudng, didu kién 1am viéc tai Trung
tam tudn thu theo quy dinh cua Nha nudc, c6 khen
thudng, ky luat rd rang Tuy nhién, nhiéu diém nhu
tao di€u kién cho giang vién nang cao trinh do, co
¢d vat chat va chinh sach hd trg hoc phi van ton tai &
mirc d¢ binh thudng cao (33,3% - 40% v kién) can
dang quan tdm. Day cling 1a mot trong nhiing diéu
con han ché tai Trung tim. Trung tm c6 nhimg han
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Bang 6. Mirc d6 thuc hién vé viéc tao moi trlrong lam viéc, dong luc lam viéc cho ddi ngli gidng vién
gido duc thé chat

3 . Tilé %
Néi dun biem Do léch - . h. o
: g trung binh tiéu chuén H‘oan; Tét B "" K f"g Hodn toan
toan tot thuwong tot khong tot
Trién khai quy dinh chung ciia Nha
nude vé ché do chinh sach cua giang 4,17 0,461 20 76,7 33 0 0
vién theo quy dinh
Tao diéu kién cho giang vién gido duc
thé chat cd co hoi hoc tap nang cao 3,77 0,679 13,3 50 36,7 0 0
trinh d6
Thuc hién nghiém tuc qui dinh khen
thuong, ky luat doi voi giang vién giao 3,90 0,712 13,3 70 10 6,7 0
duc thé chat
6 chinh sich dai ngd cho gidng vién 3,70 0,535 0 733 233 33 0
c6 nhiéu thanh tich trong chuyén mon
Dam bio co's vat chat, dicu kien lam 5 ¢, 0874 267 333 367 33 0
viéc cho giang vién gido duc thé chat
Xay dung moi truong lam vie vin 3,67 0,479 0 667 333 0 0
hoéa cho giang vién gido duc thé chat
C6 chinh sach hd trg hoc phi cho
giang vién giao duc thé chat hoc nang 3,47 0,629 0 53,3 40 6,7 0

cao trinh do

ché nhu vay 13 vi trong giai doan dich Covid 19
bung phat lam anh huorng rat nhiéu dén cac hoat
dong cua Trung tdm va Trung tdm la don vi m&i
thanh 1ap, ngudn tai chinh con khoé khan va han che.

Tém lai, qua 6 ndi dung tim hiéu vé thuc trang
phat trlen d01 ngll giang vién cua Trung tam Theé
duc The thao, DPHQGTPHCM, chung toi nhan
thay rang, Vlec phat trién doi ngii glang vién
gido duc thé chit tai Trung tdm thé duc thé thao,
DHQGTPHCM vé co ban da dugc quan tam dung
muc trén tat ca cac mt nhu: tuyen dung, su dung,
dao tao, bdi duong, danh gia hay tao moéi truong,
dong 11_IC lam viéc..

5. Théo luan

bé phat huy hi¢u qua va dam bao tot hoat t dong
phat trién doi ngil giang vién gido duc thé chat
Trung tam thé duc thé thao, DHQGTPHCM can
O sy quan tdm hon nira tur lanh dao don vi va viéc
tao dleu kién tr DPHQGTPHCM trén cac mit cu thé
nhu: Vé khéu lap ke hoach tuyen dung giang vién
can quan tim nhiéu hon nita dén hoat dong danh
gia thuc trang doi ngli giang vién de ¢6 su bao quat,
tong thé nham dé ra ké hoach tuyen dung, xac dinh
duoc cac vi tri viéc lam, cac mo ta phu hop cho
viéc tuyén dung giang vién. Déi voi khau tuyén
dung thi hoat dong t6 chirc thi tuyén 1a can duoc
chu trong, tuy nhién, thuc té hién nay tai Trung tam
chua du dleu ki¢n dé t6 chirc thi tuyén giang vién
gi4o duc thé chét, vi vay, Trung tam phai nho su hd
tro cua cac don vi la thanh vién cua DHQGTPHCM
tao diéu kién dé Trung tdm cir thi ghép cung cic
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don vi. Py 1a nhitng van dé khach quan, doi hoi
¢6 chién lugc 1au dai va c6 su hd tro vé co ché cua
DPHQGTPHCM.

Ngoai ra, Trung tam can c6 nhiing gidi phap
co ban dé chu trong hon dén cac hoat dong danh
gia giang vién, trong do viéc danh g1a phdi dugc
thuc hién thuong Xuyén, lién tuc véi nhiéu hinh
thirc khac nhau dé dam bao chuyen mon cho doi
ngu glang vién. Bén canh do, viéc tao dleu kién cho
giang vién nang cao trinh do cO nhitng dau tu hon
nira vé mat tai ch1nh; co s& vat chit tap luyén, day
hoc cling la nhitng van dé dat ra cho Trung tim Thc
duc Thé thao trong g1a1 doan hién nay. Nhu vay, két
qua nghién cru nay cling phu hop véi nhitng nghién
ctiu truoc d6 cua MarcoAntonioR. Diaz (1994);
Mary- Louise Kearney (2002); An Lieberman va
Phi Delta Kappan (1992); David Kember va Lyn
Gow (1992); Tran Xuén Béch (2006) ..

6. Két luin

Tém lai, bai viét nay, chung to1 da lam 10 thuc
trang phat trién doi ngii giang vién gido duc the chat
tai DPHQGTPHCM hi¢n nay. Day 1a co so, tlen dé
quan trong dé DHQGTPHCM tung budc khac phuc
dugc nhung han ché, ton tai va phat huy diém manh
dang c6 nham glup cho doi ngili giang vién giao duc
thé chat du ve so lugng, trong do quan tdm néng
cao vé chat luong, dong by vé co cau, gop phan
thuc hién tét cac nhiém vu Ve giang day, nghién ctru
khoa hoc va phong trao thé duc th¢ thao trong toan
hé thong cia PHQGTPHCM la rat can thiét trong
bdi canh hoi nhap hién nay.
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Déi ngii giéng vién va phat trién doi ngll gidng vién ¢o vi tri, vai tro quan trong, quyét dinh chét
lwong gido duc cua cac co s¢ glao dyc dai hoc. Trong nhung nam qua, Pang va Nha nudc ludn
quan tdm, cham lo dén doi ngil gidng vién, coi d6 la nhén to quyct dinh dé nang cao chat luorng va thic day
su nghlep gido duc phat trien. Bai vict nay tap trung phan tich thuc trang phat | trién doi ngii glang vién gido
duc thé chat tai Trung tam Thé duc thé thao, Pai hoc Quoc gia Thanh ph6 H) Chi Minh d€ c6 co s¢ quan
trong dé Truong tu‘ng budc khic phuc nhirng han che va phat huy duogc nhung diém manh dang ¢6 nham
glup cho doi ngii glang vién glao duc thé chét di vé s6 lugng, nang cao vé chat lygng, dong bo vé co cau
va thyc hién tot cac nhiém vu veé giang day, nghién ctru khoa hoc va phong trao thé duc thé thao trong toan
hé thong tai co s& dao tao ndy trong boi canh hién nay.

Tir khéa: Doi ngii giang vién, Gido duc thé chdt; Trung tam Thé duc thé thao; Pai hoc Quéc gia Thanh
phé Ho Chi Minh.
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