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he Ho Dynasty Citadel, aunique and large scale architectural work in Vietnam, is the only one remaining

in Southeast Asia in the late 14th and early 15th centuries. It is also one of the few remaining stone
citadels in the world. With unique historical and cultural values, the Ho Dynasty Citadel was recognized as
a world cultural heritage in 2011, then recognized as the top of the twenty one most outstanding and greatest
heritages in the world. The preservation, exploitation and promotion of the values of the Ho Dynasty Citadel
have been paid much attention by relevant organs for years. However, it has been not effective enough to
match the unique values of this heritage, especially in tourism development. So the article evaluated the
preservation, exploitation and promotion of the values of the Ho Dynasty Citadel in recent years. Since then,
some solutions were proposed to improve the efficiency of the preservation, exploitation and promotion of

the values of the Ho Dynasty Citadel linked with tourism development nowadays.
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1. Dit van dé

Thanh Nha Ho 1a cong trinh kién trac quy mo,
hiém hoi & Viét Nam, ciing nhu ¢ Dong Nam A,
6 nién dai tr, cubi thé ky XIV, dau the ky XV va
la mot trong rat it nhitng thanh lily bang d4 con lai
trén thé giéi. Vi nhitng gia trj lich sir van hoa doc
dao c6 mot khong hai, Thanh Nha H6 duoc cong
nhan 1a di san van hoa thé gidi vao nam 2011, sau
d6 duge cong nhan dung dau trong 21 di san ndi bat
va vi dai nhat thé gioi.

Ttr khi dugc UNESCO c6ng nhan dén nay, hoat
dong bao ton, khai thac va phat huy gia tri khu di san
dé c6 nhimg bién chuyen budc dau dua di san Thanh
Nha Hb tré thanh mot diém tham quan du lich trong
hanh trinh kham pha vé dep van hoa x Thanh cling
nhu du lich khu vue Bic Trung B0 hién nay. Tuy
nhién, dé khai thac nhiing gia tri noi bét cia di san
véan hoa thé glOl Thanh Nha H6 tuwong xtng véi tiém
nang von co thi chinh quyen dia phuong va Trung
tam bao ton di san can két hop nhi€u gidi phap dong
b9, tich cyc hon nira g6p phan quan trong thuc day
su phat trién cua du lich Thanh Hoa.

2. Téng quan nghién ctru

Di san van hoa la mot linh vuc dugc gidi nghién
clru trong nudc va ngoai nudc dac bi€t quan tam
tim hiéu ¢ nhicu cap do khac nhau trén cac phuong
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dién ly. thuyet cling nhu thyc tién. Pbi véi Thanh
Nha Ho daco hang tram tai liéu tham khao ta mot
cach rat chi tlet vé Thanh Nha Ho, danh gié rat cao
nghé thuét k1en triic cling nhu y nghla lich sur cua
Thanh Nha HO. Co thé ké dén mot sé cong trinh
nghién ciru tiéu biéu nhu: Pai Viét Sir Ky Toan Thu
(Ngb Si Lién), Thanh Hoa tinh Vinh Loc huyén chi
(Luu Cong Dao), Thanh Nha Ho cia Tong Trung
Tin (2011), Thanh Tay D6 va ving ddt Vinh Lc
(Thanh Hod) tir cuoi thé ky XIV dén giira thé ky XIX
ciia Nguyén Thi Thiy (2009)...

Bén canh do, tinh Thanh Hoa cling da ban
hanh mot s6 van ban c6 y nghia dén cong tac quy
hoach va bao ton di san vin héa quy gia cua dan
toc nay nhu Quy hoach chi tlet Thanh Nha Ho va
cac danh thang phu can (Quyét dinh s6 292/QP-CT
ngay 03/02/2004),... Bac biét, ngay 12/8/2015, Thu
tuong Chinh phu da phe duyét Quy hoach tong thé
bdo ton, phat huy gla tri di tich Thanh Nha Ho va
vung phu cén gan v6i phat trién du lich (Quyét dinh
SO 1316/QB -TTg, ngay 12/8/2015). Nhu Vay, c6 thé
thay, da c6 nhiéu cong trinh nghién ctru vé di san
thé gi¢i Thanh Nha Ho nhung chu yeu la cac cong
trinh quang ba, gidi thiu va bao ton di tich phuc
vu cong tac khao co, nghién ctru tim hleu van hoa.
Chua c6 cdc cong trinh, bai viét cu thé vé van dé
bao ton, khai thac va phat huy gié tri di san vin hoa
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Thanh Nha Ho gén vé6i phat trién du lich.

3. Phuwong phap nghién ciru

3.1. Cdch tiép cgn nghién ciru

bé hoan thién nghién cttu, bai viét st dung mot
sO cach tiép can co ban sau:

- Tiép can ngudn tu ligu: Cac tai ligu, sach tham
khao co lién quan dén di san Thanh Nha Ho; Cac
cong trinh nghién ciru vé gia tri di san Thanh Nha
Ho; Céc 1y thuyét, van ban lién quan bdo ton, khai
thac va phat huy gia tri di san vin hoa gin vé6i phat
trién du lich trong giai doan hién nay; Cac tai li¢u,
bao cao vé két qua bao ton, khai thac va phat huy
gid tri di san van hoa Thanh Nha Ho gén véi phat
trién du lich trong thoi gian qua.

- Tiép cén thong qua diéu tra, khao sat danh gia
thuc trang bao ton, khai thac va phat huy gi4 tri di
san van hoa Thanh Nha Ho gan v6i phat trién du
lich, cac san pham du lich hién ¢6 va dua ra cac gidi
phap phat huy gia tri di san van hoa Thanh Nha Hb
gan voi phat trién du lich.

3.2 Phu’o’ng phadp nghién ciru

Trong bai viét nay, tac gla da st dung dong thoi
nhiéu phuong phép nghién ciru khac nhau. Bén canh
phuong phap thong ké, so sanh, phén tich, tong hop
thi phuong phap duoc su dung xuyen suot trong
nghlen ctru 1 phong van sau doi voi can bd quan
1y ciia S¢ Vin hoa, Thé thao va Du lich, Trung tam
Bao ton Di san Thanh Nha Ho vé cong tac bao ton,
khai thac va phat huy di san. Bén canh do, chung t6i
cling da tryc ti€p khao sat tai di san van hoa thé giéi
Thanh Nha Ho quan sat, phong Van nhan vién, du
khach, cong dong dan cu so tai dé c6 day du thong
tin, tr d6 dua ra cdc nhan dinh, nhén xét vé thyc
trang va nhiing van dé dit ra trong cong tac bao ton,
khai thac va phat huy gia tri di san van hoa Thanh
Nha Ho gén v6i phat trién du lich.

4. Két qua nghién ctru

4.1. Khai quat gia tri di san vin hoa thé gioi
Thanh Nha Hé

Thanh Nha H (hay con goi 1a thanh Tay D6
hoac Téy Giai) dugc xay dung nam 1397 va la kinh
dd cua nude bai Ngu trong 7 nam (1400-1407).
Thanh Nha H6 dugc danh gia la mot cong trinh dd
$0, cO mot khong hai ve kién tric ¢ bang vat liéu
da. Thanh Nha HO gdm ba bo phan 1a La thanh,
Hoang thanh (thanh ni) va Hao thanh.

- Hoa‘lng thanh (Thénh ndi) dugc xéy dung gan
nhu Vuong, c6 4 cong ¢ chinh gitra cac birc tuorng
thanh, cong chinh la cong Nam. Toan by tuong va
cong dugc xay dyng bang nhimg phién di xanh
vuong vuc, Xep chong khit 1én nhau, dai trung binh
1.5m, day 1m, nang khoang 15 dén 20 tan. Cac cong
¢6 kién trac hinh vom, vé&i nhitng phién d4 duoc duc
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d&o hinh mui budi, xép khit vao nhau. Tuong thanh
cao trung binh tir 5-6m, riéng cong Nam cao 10m.

- Hao thanh bao quanh Thanh ndi va dugc ndi
voi song Budi qua mot con kénh & goc Dong Nam.
Hao thanh c6 bon cau da bac vao 4 cira Thanh noi.
Ngay nay, nhleu phan cua Hao thanh dé bi che lap,
tuy nhién van c6 thé nhan thay rd ¢ phia Bac, phia
Dong va mot nira phia Nam.

- La thanh 1a vong thanh ngoal cung, myc dich
che chin cho Thanh ndi va noi sinh séng cua cu dan
trong thanh. La thanh dai khoang 10km, dugc xay
dyng dya theo dia hinh tu nhién, két cAu dap bing
dat, trong tre gai dé ndi lién cac ngon nui véi song
Budi va song Ma.

- Pan té Nam Giao la mgt cong trinh quan trong
cua cung dinh, nam thang trén duong than dao tur
cong Nam nhin ra, cach thanh khoang 2.5km vé phia
bong Nam. Ban Nam Giao c¢6 dién tich 43.000m?,
14 noi té trdi, ciu mua thuan gi6 hoa, quéc thai dan
an, vuong triéu thinh tri...

Theo ghi chép cua su sach, trong ni thanh c6
nhidu cong trinh kién triic quan trong nhu dién
Hoang Nguyén (noi nha vua ngu tridu); cung Nhan
Tho (noi ¢ cua Thuong Hoang), BPong Cung (noi
¢ cua Thai Tw), cung Phu Cyc (noi ¢ cua Hoang
Hau), Bong Thai Micu (noi tho t6 ho HO), Tay Thai
Miéu (noi thd ho ngoai 14 Tran Minh Téng va Tran
Nghé Téng), dan Xa Tac... Noi giita cac cong trinh
nay la nhirg con duong lat da. Céc ciu chuyén dan
gian va cac dia danh ciing goi nhac dén mot sé kién
trac va cac khu vyce ¢6 cac chirc nang khac nhau,
phuc vu cho doi sng sinh hoat trong thanh nhu Ao
Vang, Ao Gao, Doi Dén, Nha Nguc... Co I8 do la
céc kho tang, choi thip dén, noi canh gili tu nhan
(Thay, 2009).

Di san Thanh Nha Ho6 dugc UNESCO cong
nhén 13 tiéu biéu cho “mot vi du xudt sdc vé cb do
kiéu m&i cua cac tridu dai & bong Nam A”, 12 mot
cong trinh ky vi boi k¥ thuat va nghé thudt xay dung
da 16n c6 mot khong hai ¢ Viét Nam, khu vuc Dong
A va Dong Nam A trong thoi ky cubi thé ky 14, dau
thé ky 15.

Nét ndi bat nhat ciia Thanh Nha HO 1a toa Hoang
thanh duogc xay dung bang da 1on voi nhitng kh01
da hinh kh01 chir nhat khong 16 nang trén 10 tan
dén hon 20 tan, cac cong thanh bang da cudn vom.
Nhung kh01 da nay dugc ghép lai bang ky thuat
thi cong, xép 1én nhau khong can dén voi vira tao
nén mot buc thanh rat do so, chic chan va hiém
c6. Bang cach su dung cac kh01 da lon bén ving,
ma thanh ¢6 Nha Ho ton tai rat tot qua thoi gian.
Dbay la mot trong s it cac di tich kinh thanh chua
chiu nhiéu tac dong cua qua trinh d6 thi hoa, canh
quan xung quanh va quy mé kién trac van con kha
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nguyén ven ca trén mat dat 1an trong 1ong dat.

V6i nhitng dic diém doc dao d6, Thanh Nha Ho
da dugc UNESCO cong nhén la cong trinh co gia
tri ndi bét toan cau voi kién tric ki€u kinh thanh
phuong Dong, vira la trung tam quyén lye, vira la
phéo dai quan su cua nha Ho, thé hién sy gan két tai
tinh gitra cong trinh kién tric véi canh quan vin héa
va thién nhién nim trén dia ban huyén Vinh Loc,
tinh Thanh Hoa.

4.2. Hoat dong bdo ton, khai thac va phat huy
gid tri di san van hoa Thanh Nha Hoé gin véi phat
trién du lich trong thoi gian qua

Sau 1 thap ky dugc cong nhan la di san van hoa
thé gidi, van d& bao ton, khai thac va phat huy cac
gid tri di san Thanh Nha Ho duoc chinh quyén dia
phuong quan tim, budc dau dat duoc nhiing két qua
dang ghi nhan. Theo “Béo cdo vé cong tac quan 1y,
bao ton va phat huy gia tri di san thé giéi Thanh Nha
Hb giai doan 2011-2020” cta Trung tdm bao ton di

san Thanh Nha HO, nhung két qua ndi bat trong cong
tac bdo ton va phat huy gid tri di san Thanh Nha HO
cu thé nhu: da tién hanh nghlen ctru tong thé, bo sung
tu liu dua thém mot so di tich vao khu vuc dé cu
di san the gidi; cong tac khai quét khdo c6 duoc tap
trung uu tién, cdng tac quang ba va thuyét minh cho
khach tham quan dugc chu trong. ..

Theo thong ké giai doan 2010-2020, lugng khach
tham quan dén khu di san da tang lén nhiéu lan
(xem bang 1). Néu nim 2010 1a 10.947 luot khach
thi dén nam 2017 con sb nay da ting 1én 106.790
luot khach. Nam 2020, méc du bi anh huorng boi dai
dich Covid-19, sb lu’(mg du khéch van dat 48.500.
So voi nam 2010 thi d&én nam 2020, so du khach den
tham quan Thanh Nha Ho da gip gan 5 lan. Nguon
thu tr hoat dong thu phi tham quan khu di san da
dong gop phan dang ké vao phuc vu cdc nhi¢m vu
cua cong tac quan ly khu di san. Sy phat trién khach
du lich da gian tiép lam ting s6 lugng co s6 luu tra
va lao dong tham gia phuc vu du lich.

Bang 1. Thong ké s lugng khach tham quan di san Thanh Nha Ho giai doan 2010-2020

o Trong dé
< Tong so
STT Nim khach Trong nube Khach ndi dia Nube neodi Khich quéc

o chiém % . 6%
1 2010 10947 10.843 99% 104 1%
2 2011 20.000 19.199 95% 801 5%
3 2012 56.061 55.393 98% 668 2%
4 2013 54.241 53.751 99% 490 1%
5 2014 52.773 52.595 99% 178 1%
6 2015 100.000 98.680 98% 1.320 2%
7 2016 105.600 104.050 98,5% 1.550 1,5%
8 2017 106.790 98.720 92,4% 8.070 7,6%
9 2018 104.000 97.000 95.8% 7.000 4.2%
10 2019 126.660 119.405 94.2% 7.255 5.8%
11 2020 48.500 46.930 96.7% 1.575 3.3%

Nguon. Trung tdm bao ton di san Thanh Nha H)

Trong nhirng nam qua, Trung tdm bao ton di san
Thanh Nha Hb va cong dong dia phuong tai khu di
san da tién hanh cac hoat dong nham khai thac, phat
huy gia tri khu di san, viéc nay dugc thyc hlen dudi
nhiéu hinh thire khac nhau. Ching han, cung cap
dich vu thuyet minh vé gia trj lich s, kién trac va
tham quan cac hi¢n vt tai khu di san, trung bay cac
san pham luu ni¢m déc san dia phuong. Lién tuc doi
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mai hinh thire td chtrc huéng dan tham quan, trung
bay nham truyen tai thong tin ciing nhu ting hiing
tht, hdp dan du khach.

Mac du vay, tu so liéu thong ké cho thiy, luong
khach tham quan dén véi di san chua that sy tuong
xung voi tiém nang, gla tri von c6 cua di san. Khach
quoc té con chiém s6 luong khiém t6n so v6i nhiéu
di san thé giéi khac ¢ Viét Nam, dao dong tir 1%
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dén 7,6% so véi lugng du khach néi dia. Thoi gian
luu tri tham quan tai di san ngan (ttr 1-2h ddng ho),
san pham va dich vu du lich b6 tro con chua phong
phu. Ngoai ra, do anh hudng chung cua dai dich
Covid-19, lugng khach dén khu di san nim 2020
giam 64.3% so véi cung ky ndm trude, trong do
khach trong nude 46.930 (ch1em 96.7%), khach
qudc té 1.575 lugt ngum (chiém 3.3%).

4.3. Dé xuit mjt sé gidi phdp nham néng cao
higu qud cong tic béo ton, khai thac va phdt huy
gid tri di san vin héa Thanh Nha Hé gan véi phit
trién du lich trong giai doan hién nay

Thanh Nha Hb 14 di san vian hoa doc ddo, tiéu
biéu cua xt Thanh. Trén co s¢ hi¢u qua cua cong
tac bao ton di tich, di san, day s 1a tai nguyén dang
quy dé khai thac, phat trién du lich. Méc du vay,
dé di san phat trién bén vu’ng, xung tam di san thé
gioi, can tap trung vao mot sO giai phap trong tam
nhu sau:

Mot la, két hop giita bao ton di san véi phat
trién du lich; phat huy gla tri di san phai dat trong
quy hoach tong thé vé bdo vé canh quan va tinh
nguyén trang cia di san

Tinh Thanh Hoa can tiép tuc trién khai dong bo
cong tac bao ton, phat huy gi4 tri di san dac biét 1a
cong tac bao v€ moi truong, canh quan thién nhién
va kién trtc lich st Tiép tuc déy manh thuc hién cac
muc tiéu, nhiém vu duoc xac dinh trong Quy hoach
tong thé bao ton, phat huy gla tri di san Thanh Nha
Hb va ving phu cén gan voi du lich da dugc Thu
tudng Chinh phii phé duyét. Dong thoi tiép tuc tnen
khai, thyc hién cac dy an nghién ctru, khai quat tong
thé di san Thanh Nha H6 theo diing tlen do dat ra,
lam tién d¢ dé thuc hién cac du an tu bo ton tao di
san nhu: nghién cuu, khai quat phuc ho6i Hoa thanh,
tai tao canh quan sinh thai, moi truong va h¢ thong
thuy co cua di san, xay dung cong vién khao c6 hoc
quoc té.

Hai la, da dang héa san phdm du lich, ndng cao
chat lwong san pham du lich va dich vu du lich cho
di san Thanh Nha Ho

De san pham du lich da dang va hap dan, can
bao ton, phuc dung céc di tich trong khu di san va
xdy dung céc hoat dong mang tinh trai nghiém tai
hién lich su, van hoa va cudc song co6 xua gan voi
di tich. Cu thé la:

-Bao t6n 4 cong thanh da ¢ di san thé gi6i Thanh
Nha H6 va dong thoi phong tac tir ngudn li¢u nay
c4c san pham my nghé SOUVENIR cho du khach
mot cach hop ly.

- Béo ton hé thong dé thanh luy bao quanh cam
thanh va tiép ndi Hao thanh va La thanh tao thé
chién lity cho du khach tham quan. Néu do kinh phi
kho khan thi phuc dung mot s6 doan...
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- Giai phéng viéc canh tdc nong nghiép trong
thanh Noi dé tfrng budce tién hanh khao ¢b hoc,
lam phat 10 mot s6 di€ém kién trac chinh phyc vu
du khach tham quan kham phé bi an cua lich su
thoi nha HO: cung Nhan Tho cia Thugng hoang Hb
Quy Ly, dién Hoang Nguyén cua Hoang dé H6 Han
Thuong, cung Phu Cuc, Dong Cung, Dong Thai
Miéu, Tay Thai Miéu, dan Xa Tic..

- Phuc dung va trinh dién cac hoat canh, mo
hinh khai thac da duong thoi, voi hé thong di vat
gbc 1a cac tang da c6 dau duc ddo, phlen da khai
thac ché tac tho, phién da da tinh che dua vao xay
dyng. Cung voi d6 la hé thong k¥ thuat: con lan,
bi lan, tuong déc dé kéo da 1én cao. Blen hinh 1a
cau chuyén nang Binh Khuong va chang Cbng Sinh
chét oan uéng bén chan thanh.

- Khai thac sy doc déo da dang cua my thuat
trang tri kién trac gach nung, gom xay dung tai di
san thé giéi Thanh Nha Ho6. Trung bay hé thong
gach trang tri v6i hang trdm dia danh tham gia cang
tlen gop cong stc dung thanh thé hién tén khic trén
moi loai gach nung: K¢ Nua, Hoang Tranh, An Ton
Thuong, Nhu Lai, C6 Loi, Pao Xa...

- Xay dung quang ba quan thé kién trac tim linh
trén nui Don Son - mot dan Nam Giao thudc loai
s6m nhat cia nguoi Viét.

- Phyc dyng mot doan phé du lich thoi HO véi
phong céch kién trac déan sinh ¢ Kinh Thanh Nha
Ho thé ky XV voi mot dy an kha thi dé phuc vu
nghién ctru vin hoa thoi nha Hb.

- Xy dung san khau tam linh trinh dlen cac nghi
thie té 1€ lién quan dén lich st nha HO nhu: Hoat
canh xay thanh da va cau chuyen nang Binh Khuong
va chang Cong Sinh chét oan udng bén chan thanh
(1); Chuyén hoi thé va bi kich ¢ nui DPén Son (2);
Hoat canh quan quan nha Ho chong lai quan Minh
cong pha Thanh (3); Hoat canh 1& té Troi - Dat & dan
Nam Giao cta vua Ho (4); Phat trién san phém hang
luu niém: Xay du'ng cac ctra hang luu niém trong
khong gian di san lay y y tu’ong tr mo tip di€u khic,
trang tri & di san thé gi¢i Thanh Nha Ho.

Ba la, két néi di san van héa Thanh Nha Ho véi
cdc chwong trinh du lich ngi tinh, lién tinh

Két ni di san Thanh Nha Hd véi cac khu/diém
du lich trong diém cua tinh Thanh Hoéa thanh céac
tour, chuong trinh du lich theo chu dé: kham pha
lich st (v6i Lam Kinh, dén Ba Tri¢u, dén tho Lé
Hoan, Phu Trinh, Gia Mi€u) hodc tour m¢ rong, bo
tro va lam tang tinh da dang cho cac san pham du
lich cua tinh Thanh Hoa (v6i nghi dudng bién Sam
Son, Hai Tién, Hai Hoa; du lich sinh thai Pu Luéng,
Bén En, Ham Rong

Lién két di san Thanh Nha Hb voi cac di san
theé gidi khu vuc mién Trung, hinh thanh tour chu
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dé “con duong di san thé gi6i” v6i Phong Nha Keé
Bang 1a di san thién nhién, Ph ¢6 Hoi An, di tich
Mi Son, C6 d6 Hué..

Bon la, nang cao nang lyc ngoa1 ngit cho d6i ngii
huéng dan vién, thuyét minh vién

Tap trung dao tao, bdi dudng nang lyc st dung
ngoai ngtr cho doi ngii thuyet minh vién tai khu di
san dé thu hut khach quéc t& dén voi di san Thanh
Nha Ho. D6i méi chinh sach thu hut, tuyen dung
huéng dan vién d01 v6i di san Thanh Nha Ho trong
d6 tiéu chi am hiéu, thanh thao ngoal ngir trong hoat
dong thuyet minh tai diém di san phai 12 yéu cau bat
budc. Dong thoi, Trung tm Bao ton di san Thanh
Nha Ho thuong xuyén két hop véi nganh van hoa
du lich dia phuong, cdc truong co s¢ gido duc dai
hoc tai Thanh Hoéa to chure cac chuong trinh boi
dudng, nang cao kién thirc vé ngoai ngir phyc vu
du lich, tiéng Anh chuy€n nganh hudng dan du lich;
bién soan tai liéu, s6 tay huéng dan song ngit Viét-
Anh phuc vu hoat dong huéng dan tai di san.

Nam la, tang cwong hoat dong qudng b, truyén
thong di san

Chinh quyén dia phuong va co quan chuyén
mon can xay dyng mot chlen lugc quang ba du lich
di san van hoa the gioi, t6 chuc gap go cac doanh
nghi¢p 1t hanh quoc t€, tich cyc dao tao ngudn nhan
luc du lich. Piéu do glup gop phan timg bude dua
hinh anh cua di san thé glOl Thanh Nha HO dén gan
v6i du khach trong nude va qudc té.

Can xdy dung nodi dung tuyén truyén phong
phu, da dang hon trén Website: www.thanhnhaho.
vn, tap trung vao cac hoat dong cua Trung tdm, cac
bai viét quang ba cho di san Thanh Nha Ho va cac
di tich phu can; cac tin tuc di san trong nudc va tin
UNESCO.

5. Thao luin

Trén co sé danh gia khai quat hoat dong bao ton,
khai thac va phat huy gié tri di san van héa Thanh
Nha Hb gan voi phat trién du lich trong thoi gian
qua, tac gia dé xudt mot sb g1a1 phap nhim ning
cao hiu qua cong tac bao ton, khai thac va phat
huy gid tri di san van hoa Thanh Nha HO gan véi
phat trién du lich trong thoi gian t6i. Tuy nhién, day
méi chi la nhung nghién ctru bude dau. Theo do, de
co nhung g1a1 phap can co va lau dai, phat huy t01
da gia tri cua di san Thanh Nha HO6, chung o1 thiét
nghi can c6 nhitng danh gia cu thé hon vé nhiing
thanh cong va han ché cua hoat dong bao ton, khai
thac va phat huy gia tri di san thoi gian qua. Dac
biét, can thuc hién nghiém tuc, hi€u qua Quy hoach
tong thé bao ton, phat huy gla tri di tich Thanh Nha
Ho va ving phu can gin voi phat trién du lich da
dugc Thu tuong Chinh phu phé duyét. Trong do, tap
trung vao mot s6 nhi€m vy sau:
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- S6m dau tu mot s6 loai hinh du lich doc ddo:
kéu goi dau tu vao cac san pham du lich tai Thanh
Nha HO nhim thu hat cac nha dau tu trong va
ngoai nudc; xay dung chwong trinh dau tu cho di
tich Thanh Nha Hb, cac quy dinh chi tiét, phu’o‘ng
phéap tiép can va ho trg ciia Chinh phu ddi voi bat
ky dau tu du lich tai day; xdy dyung trang thong tin
dién tur..

- Hop tac voi co quan gido duc vé bao ton di
san; huong dan cong dong tham gia bao ton va phat
huy gia tri di san. Xay dung chuong trinh dao tao vé
dich vu khach hang cho tat ca cac doanh nghiép dia
phuorng, thue hién uu dai cho du lich dia phuong va
cac doanh nghiép dé cung cap cac ky nang cho cac
cu dan dia phuong; khuyen khich phat trién cong
nghiép dé bao dam san xudt nong nghiép bén viing.
Thye hién céc chuong trinh gido duc tuyén truyén
vé tim quan trong cua vigc duy tri hoat dong nong
nghiép bén virg nhu mot nguon tai nguyén tai tao,
lam phong phu céc loai hinh du lich cho khu di tich.

6. Két luan

Thanh Nha H6 1a mot cong trinh ¢d gia tri ndi
bat toan cau, danh dau mot thoi ky day bién dong
cua lich su g1a1 doan Tran - HO, thé hién su gin
két tai tinh gitra cong trinh kién trac voi canh quan
van hoa va thién nhi€n. Cling nhu nhiing di san van
hoa thé gidi khac & Viét Nam va trén thé gioi, sau
khi dugc UNESCO vinh danh da tr¢ thanh mét dia
d1em ¢6 nhiéu t1ern nang dé khai thac phuc vu phat
trién du lich. Dé c6 thé g1a1 quyet ot moi quan hé
giita bao ton, khai thac va phat huy gia tri di san
vin hoa thé glorl Thanh Nha Ho gan v6i phét trién
du lich trong giai doan hién nay can thuc hién dong
bd nhiéu giai phap trong do dédc biét ch trong dén
van dé Quy hoach tong thé bao ton, phat huy gia tri
di san Thanh Nha Ho va ving phu can, dong thoi
khong ngung da dang héa san pham du lich dé di
san van hoa thé giéi Thanh Nha Ho ngay cang trd
nén hap dan, thu hat du khach dén tham quan, tim
hiéu va luu tra thoi gian dai hon.
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hanh Nha H6 - cong trinh kién trac doc ddo c6 quy mé 16n hiém hoi & Vjét Nam, duy nhét con lai

6 Dong Nam A thoi ky cubi thé ky XIV, dau thé ky XV, va 1a mot trong rat it nhitng thanh liy bang
da con lai trén thé gidi. Véi nhung gla tri lich sir van hoa doc ddo c6 mot khong hai, Thanh Nha Ho duoc
cong nhan la di san van hoa thé giéi vao nam 2011, sau dé dugc cong nhan ding dau trong 21 di san ndi
bat va vi dai nhét thé gi6i. Trong nhitng nam qua, hoat dong bao ton, khai thac va phat huy da duoc cac
cap, cac nganh quan tam, tuy nhién két qua chua tuong xung voi nhiing gid tri doc ddo von c6 cua di san,
dic biét 1a trong phat trién du lich. Do vy, bai viét danh gia hoat dong bao ton, khai thac va phat huy gia
tri di san van hoa Thanh Nha H6 trong thoi glan qua, trén co s do dé xuat cac giai phap nang cao hi¢u
qué cong tac bao ton, khai thac va phat huy gié tri di san vin hoa Thanh Nha Ho gan véi pht trién du lich
trong thoi gian toi.

Tir khéa: Thanh Nha Hé; Gid tri di san; Phat trién du lich; Du lich Thanh Hoa.

Volume 11, Issue 2 115



