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1. Giới thiệu
Theo một số học giả, doanh 

nghiệp nhỏ và vừa là nguồn lực 
chính của lợi thế cạnh tranh và 
phát triển kinh tế của hầu hết 
các quốc gia đang phát triển 
(Crossan và Apaydin, 2009; 
Dess và Picken, 2000; Donner, 
2007; Kotelnikov, 2007; Wang 
và Ahmed, 2004). Theo Duan và 
các cộng sự (2002) doanh nghiệp 
nhỏ và vừa có vai trò rất quan 
trọng đối với sự ổn định kinh tế 
của một quốc gia. 

Tuy nhiên, doanh nghiệp nhỏ 
và vừa có đặc điểm là nguồn lực 
bị giới hạn và thường đối mặt 
với áp lực cạnh tranh, áp lực này 
đe dọa sự tồn tại của nó (Cragg 
và các cộng sự, 2006; Di Maria 
và Micelli, 2008; Eikebrokk và 
Olsen, 2007; Parida và các cộng 
sự, 2009; Pavic và các cộng sự, 
2007; Pillania, 2008). Hầu hết 

doanh nghiệp nhỏ và vừa đều đối 
mặt với nhiều thách thức như: 
công nghệ, cải tiến sản phẩm, 
nhu cầu của khách hàng và mong 
muốn tồn tại một cách linh động 
(Abor và Quartey, 2010; Parida, 
2008). Nếu so sánh, tỷ lệ thất bại 
của các doanh nghiệp nhỏ và vừa 
luôn cao hơn các doanh nghiệp 
lớn (Terziovski, 2010). Do đó, 
trong bối cảnh mức độ cạnh tranh 
trên thị trường ngày càng gay gắt 
hơn và môi trường kinh doanh 
thay đổi nhanh chóng, đặc biệt 
là trong thời kỳ suy thoái kinh 
tế như hiện nay thì các doanh 
nghiệp nhỏ và vừa lại càng gặp 
nhiều khó khăn hơn để tồn tại và 
duy trì lợi thế cạnh tranh. VN là 
một quốc gia đang phát triển, đa 
số các doanh nghiệp là nhỏ và 
vừa, cũng chịu ảnh hưởng bởi áp 
lực cạnh tranh và suy thoái. Vì 
vậy, nâng cao kết quả kinh doanh 

và lợi thế cạnh tranh một cách 
bền vững cho doanh nghiệp nhỏ 
và vừa của VN là việc làm hết 
sức cần thiết và cấp bách trong 
giai đoạn hiện nay.

Tuy nhiên, chỉ có lý thuyết về 
năng lực động mới đánh giá được 
làm thế nào doanh nghiệp có thể 
tạo ra được lợi thế cạnh tranh 
trong môi trường thay đổi nhanh 
chóng (Ambrosini và Bowman, 
2009). Điều quan trọng hơn, năng 
lực động cho phép doanh nghiệp 
tạo ra và duy trì lợi nhuận trong 
môi trường thay đổi nhanh chóng 
(Ambrosini và Bowman, 2009; 
Helfat và các cộng sự, 2007). 
Rất cần thiết để doanh nghiệp 
nhỏ và vừa phát triển năng lực 
động để hỗ trợ chiến lược kinh 
doanh nhằm đạt được lợi thế 
cạnh tranh trong điều kiện hoạt 
động kinh doanh thay đổi nhanh 
chóng (Lindblom và các cộng sự, 

Năng lực động – hướng tiếp cận 
mới để tạo ra lợi thế cạnh tranh cho 

doanh nghiệp nhỏ và vừa ở Việt Nam
THS. nGuyễn Trần Sỹ

Các doanh nghiệp nhỏ và vừa có đặc điểm là nguồn lực bị giới hạn và 
thường đối mặt với áp lực cạnh tranh trong môi trường kinh doanh thay 
đổi nhanh chóng, chính áp lực này đã đe dọa sự tồn tại của nó. Nếu so 

sánh, tỷ lệ thất bại của các doanh nghiệp nhỏ và vừa luôn cao hơn các doanh nghiệp 
lớn. Nội dung chính của bài báo này trình bày lý thuyết về năng lực động, các thành 
phần cơ bản của năng lực động và sự cần thiết phải nâng cao năng lực động để tạo ra 
lợi thế cạnh tranh cho doanh nghiệp nhỏ và vừa. Trong bối cảnh ở VN hiện nay chưa 
có nghiên cứu nào về năng lực động của doanh nghiệp nhỏ và vừa, bài báo này sẽ làm 
cơ sở cho các nghiên cứu tiếp theo về lĩnh vực này.

Từ khóa: Doanh nghiệp nhỏ và vừa, áp lực cạnh tranh, môi trường kinh doanh, 
năng lực động. 
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2008).
Các doanh nghiệp nhỏ và vừa 

có rất nhiều tiềm năng để đạt 
được lợi thế cạnh tranh và điều 
này đã trở thành mối quan tâm 
chính của các nhà quản lý và các 
nhà nghiên cứu (Rivard và các 
cộng sự, 2006). Mặc dù năng lực 
động đang ngày được quan tâm 
hơn nhưng những nghiên cứu về 
năng lực động chủ yếu là về khái 
niệm và lý thuyết (Ambrosini 
và Bowman, 2009; Zhou và Li, 
2010) hoặc những nghiên cứu 
tập trung vào từng phần của 
năng lực động (Wang và Ahmed, 
2007). Những nghiên cứu về 
năng lực động khá ít (Ambrosini 
và Bowman, 2009; Narayanan 
và các cộng sự, 2009) và nghiên 
cứu thực nghiệm về năng lực 
động của doanh nghiệp nhỏ và 
vừa ở các quốc quốc gia đang 
phát triển chưa nhận được sự 
quan tâm rộng rãi (Parida, 2008). 
Tương tự, ở VN cũng chỉ có một 
nghiên cứu Nguyễn Đình Thọ và 
Nguyễn Thị Mai Trang (2009) về 
năng lực động của doanh nghiệp 
VN nhưng chưa có nghiên cứu 
nào về năng lực động của các 
doanh nghiệp nhỏ và vừa.

Phần dưới đây của bài báo 
này sẽ làm rõ năng lực động và 
các thành phần cơ bản của năng 
lực động. Đây chính là cơ sở cho 
các doanh nghiệp nhỏ và vừa VN 
thực hiện các nghiên cứu thực 
nghiệm tiếp theo để phát hiện và 
nuôi dưỡng năng lực động của 
mình nhằm tạo ra lợi thế cạnh 
tranh trong môi trường động.
2. năng lực động (Dynamic 
Capability)

Một số lý thuyết cạnh tranh 
truyền thống (cạnh tranh trong 
kinh tế học tổ chức, cạnh tranh 
theo kinh tế học Chamberlin, 

cạnh tranh theo kinh tế học 
Schumpeter) cho rằng lợi thế 
cạnh tranh trong cùng một ngành 
được tạo ra nhờ sự khác biệt của 
doanh nghiệp nhưng sự khác 
biệt này không dựa vào nguồn 
lực bên trong của doanh nghiệp 
nên thường không thể tồn tại lâu 
dài vì chúng có thể dễ dàng bị 
bắt chước (Barney, 1991). Chính 
sự khác biệt của doanh nghiệp 
trong mô hình kinh tế học tổ 
chức, Chamberlin, Schumpeter 
là cơ sở cho lý thuyết nguồn lực 
của doanh nghiệp (Nguyễn Đình 
Thọ và Nguyễn Thị Mai Trang, 
2009).

Penrose (1959) đã cung cấp 
những nền tảng ban đầu về các 
nguồn lực của doanh nghiệp. 
Tuy nhiên lý thuyết về nguồn lực 
của doanh nghiệp do Wernerfelt 
đưa ra năm 1984 và sau đó được 
Barney (1991) phổ biến thông 
qua các nghiên cứu. Đây được 
xem là một hướng tiếp cận mới 
trong nghiên cứu năng lực cạnh 
tranh của doanh nghiệp (Barney 
và các cộng sự, 2001). Lý thuyết 
này cho rằng nguồn lực của 
doanh nghiệp chính là yếu tố 
quyết định đem lại lợi thế cạnh 
tranh và kết quả kinh doanh của 
doanh nghiệp. Vì vậy, lý thuyết 
này cho rằng khi phân tích lợi thế 
cạnh tranh thì phải dựa vào phân 
tích nguồn lực. Theo Grant RM 
(1991), nguồn lực có thể chia 
làm nguồn lực hữu hình và nguồn 
lực vô hình. Nguồn lực hữu hình 
bao gồm nguồn lực về tài chính 
và nguồn lực vật chất hữu hình. 
Nguồn lực vô hình bao gồm công 
nghệ, danh tiếng và nhân lực của 
doanh nghiệp. Theo thời gian, lý 
thuyết về nguồn lực của doanh 
nghiệp liên tục được phát triển 
và hình thành lý thuyết năng lực 

động của doanh nghiệp.
Theo Grimm và các cộng sự 

(2006), mô hình kinh tế học tổ chức, 
Chamberlin và lý thuyết nguồn 
lực có điểm tương đồng là không 
nghiên cứu quá trình động của thị 
trường. Đây chính là điểm yếu của 
các mô hình trên và lý thuyết năng 
lực động của doanh nghiệp đã khắc 
phục được điểm yếu này. Giống 
như lý thuyết nguồn lực, lý thuyết 
năng lực động cũng tập trung 
nghiên cứu khả năng và kết quả 
kinh doanh của doanh nghiệp, mặc 
dù năng lực động nhấn mạnh vào 
sự thay đổi (Easterby-Smith và các 
cộng sự, 2009). Tuy nhiên, chỉ có lý 
thuyết về năng lực động mới đánh 
giá được làm thế nào doanh nghiệp 
có thể tạo ra được lợi thế cạnh tranh 
trong môi trường thay đổi nhanh 
chóng (Ambrosini và Bowman, 
2009). Điều quan trọng hơn, năng 
lực động cho phép doanh nghiệp 
tạo ra và duy trì lợi nhuận trong 
môi trường thay đổi nhanh chóng 
(Ambrosini và Bowman, 2009; 
Helfat và các cộng sự, 2007).

Theo Teece DJ, Pisano G & 
Shuen A (1997) năng lực động 
được định nghĩa là “khả năng 
tích hợp, xây dựng và định dạng 
lại những tiềm năng bên trong và 
bên ngoài doanh nghiệp để đáp 
ứng với thay đổi của môi trường 
kinh doanh”. Năng lực động 
bao gồm khả năng của doanh 
nghiệp để nhận thức và tận dụng 
những cơ hội mới của thị trường 
(Wilden và các cộng sự, 2009). 
Nguồn năng lực động được xem 
là cơ sở tạo ra lợi thế cạnh tranh 
và mang lại kết quả kinh doanh 
cho doanh nghiệp. Nguồn lực có 
thể trở thành năng lực động vào 
tạo ra lợi thế cạnh tranh là những 
nguồn lực thỏa mãn bốn đặc 
điểm: giá trị, hiếm, khó thay thế, 
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khó bị bắt chước và được gọi tắt 
là VRIN (Eisenhardt & Martin, 
2000).  

Nguồn lực thỏa mãn đặc điểm 
giá trị là nguồn lực tiên tiến, giúp 
vận hành hoạt động của doanh 
nghiệp (Lindblom và các cộng sự, 
2008; Winter, 2003; Zahra và các 
cộng sự, 2006). Nguồn lực thỏa 
mãn đặc điểm giá trị giúp doanh 
nghiệp thỏa mãn nhu cầu hiện tại 
hoặc thỏa mãn nhu cầu ngay lập 
tức của khách hàng để có thể tăng 
hiệu quả kinh doanh (Ambrosini 
và Bowman, 2009; Perez và De 
Pablos, 2003). Nguồn lực có giá trị 
giúp doanh nghiệp có được sự linh 
động cần thiết để đáp ứng được cơ 
hội của môi trường và đối phó với 
áp lực của môi trường hoạt động. 
Nguồn lực thỏa mãn đặc điểm hiếm 
là nguồn lực khan hiếm và không 
được sở hữu bởi đối thủ cạnh tranh. 
Nguồn lực thỏa mãn đặc điểm khó 
bị bắt chước là nguồn lực không 
dễ dàng bị đối thủ cạnh tranh sao 
chép hoặc nhân bản. Nguồn lực 
thỏa mãn đặc điểm khó thay thế là 
nguồn lực không dễ dàng bị thay 
thế bởi những nguồn lực cạnh 
tranh khác (Newbert, 2008;  Perez  
và  De Pablos, 2003; Ren và các 
cộng sự, 2010; Sirmon và các cộng 
sự, 2007; Terziovski, 2010).

Trong môi trường cạnh tranh, 
doanh nghiệp cần phát triển năng 
lực động để tồn tại (Zhou và Li, 
2010) và các doanh nghiệp nhỏ và 
vừa cần phát triển nhiều năng lực 
tốt hơn so với các doanh nghiệp 
lớn để khắc phục hạn chế về quy 
mô nhỏ và hoạt động tốt hơn đối 
thủ cạnh tranh (Borch và Madsen, 
2007; Terziovski, 2010). Phần dưới 
đây sẽ trình bày các thành phần 
cơ bản của năng lực động mà các 
doanh nghiệp nhỏ và vừa ở VN có 
thể sử dụng để phát hiện và nuôi 

dưỡng năng lực động của mình 
nhằm tạo ra lợi thế cạnh tranh trong 
môi trường động.
3. Các thành phần cơ bản của 
năng lực động

Nhiều nghiên cứu đã tập 
trung vào định nghĩa và tính chất 
của năng lực động (McKelvie và 
Davidsson, 2009; Teece, 2007; 
Winter, 2003), trong khi những 
người khác xem xét các ảnh 
hưởng và kết quả của năng lực 
động đến kết quả kinh doanh 
và lợi thế cạnh tranh của doanh 
nghiệp (Augier và Teece, 2008; 
Easterby-Smith và các cộng sự, 
2009). Sau khi lược khảo các 
nghiên cứu trong giai đoạn từ 
năm 1995 đến năm 2005, Wang 
và Ahmed (2007) đã kết luận 
năng lực động gồm có 3 thành 
phần cơ bản là năng lực sáng 
tạo (innovative capabilities), 
năng lực thích nghi (adaptive 
capabilities), năng lực tiếp thu 
(absorptive capabilities). Parida 
(2008) đề nghị thêm thành phần 
thứ tư của năng lực động là: 
năng lực kết nối (networking 
capabilities). Jusoh và Parnell 
(2008), Lindblom và các cộng 
sự (2008), Morgan và các cộng 
sự (2009) đã phát hiện thêm 
thành phần thứ năm và thứ sáu 
của năng lực động là năng lực 
nhận thức (sensing capabilities) 
và năng lực tích hợp (integrative 
capabilities).  

Sáu thành phần chính của 
năng lực động vừa đề cập ở trên 
là năng lực nhận thức, năng lực 
sáng tạo, năng lực thích nghi, 
năng lực tiếp thu, năng lực kết 
nối và năng lực tích hợp sẽ được 
bàn luận kỹ hơn ở phần dưới 
đây: 
3.1. Năng lực nhận thức 

Năng lực nhận thức là một 

trong những nguồn lực chính của 
lợi thế cạnh tranh, là khả năng 
của công ty để hiểu về các đối 
thủ cạnh tranh, khách hàng và 
môi trường kinh doanh một cách 
nhanh chóng (Lindblom và các 
cộng sự, 2008;. Morgan và các 
cộng sự, 2009). Năng lực nhận 
thức về cơ bản là khả năng của 
công ty để sử dụng thông tin thị 
trường và nhận thức sự thay đổi 
của thị trường để dự đoán chính 
xác phản ứng của khách hàng 
đối với sự thay đổi (Lindblom và 
các cộng sự, 2008). Do đó, các 
doanh nghiệp với năng lực nhận 
thức sẽ có kỹ năng dự liệu trước 
và sử dụng nó để hiểu nhu cầu 
của khách hàng trước các đối thủ 
cạnh tranh (Morgan và các cộng 
sự, 2009). Nói cách khác, Năng 
lực nhận thức cho phép các doanh 
nghiệp nhỏ và vừa thu thập thông 
tin thị trường có giá trị và giải 
thích các thông tin để đạt được 
kết quả kinh doanh và lợi thế 
cạnh tranh bền vững (Lindblom 
và các cộng sự, 2008). Như vậy 
năng lực nhận thức tác động cùng 
chiều tới lợi thế kinh doanh của 
doanh nghiệp nhỏ và vừa.
3.2. Năng lực tiếp thu 

Năng lực tiếp thu được xếp 
vào lĩnh vực năng lực động, học 
tập của tổ chức và quản trị tri thức 
(Easterby-Smith và các cộng sự, 
2008), và do đó các công ty với 
năng lực này sẽ có khả năng hay 
năng lực để nhận biết, phát triển 
và sử dụng tri thức bên ngoài 
để tạo ra kiến thức mới có giá 
trị (Lane và các cộng sự, 2006; 
Zhou và Li, 2010). Trong môi 
trường động, năng lực tiếp thu 
là một nguồn lợi thế cạnh tranh 
bằng cách sử dụng kiến thức 
mới chuyển đổi thành kiến thức 
hữu dụng (Cadiz và các cộng sự, 
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2009; Zhou và Li, 2010). Ngoài 
ra, năng lực tiếp thu cũng liên 
quan đến việc áp dụng các kiến 
thức cần thiết của môi trường 
thông qua quá trình học tập của 
tổ chức để cải thiện các chiến 
lược kinh doanh (Lane và các 
cộng sự, 2006). Cả hai nguồn tri 
thức bên ngoài và bên trong đều 
rất quan trọng để phát triển năng 
lực tiếp thu (Volberda và các 
cộng sự, 2009). Năng lực tiếp 
thu có thể giúp các doanh nghiệp 
nhỏ và vừa đạt được lợi thế trong 
công nghệ và hoạt động tốt hơn 
các đối thủ cạnh tranh (Wetter và 
Delmar, 2007). Khai thác và duy 
trì năng lực tiếp thu là điều cần 
thiết cho sự tồn tại lâu dài của các 
doanh nghiệp nhỏ và vừa (Lane 
và các cộng sự, 2006). Như vậy 
năng lực tiếp thu tác động cùng 
chiều tới lợi thế kinh doanh của 
doanh nghiệp nhỏ và vừa.
3.3. Năng lực thích nghi 

Zhou và Li (2010) xem năng 
lực thích nghi là một yếu tố quan 
trọng của năng lực động. Năng lực 
thích nghi là khả năng mà doanh 
nghiệp có khả năng phối hợp và 
định dạng lại các nguồn lực của 
mình một cách nhanh chóng để 
đáp ứng với các thay đổi nhanh 
chóng của môi trường (Gibson 
và Birkinshaw, 2004; Sapienza 
và các cộng sự, 2006; Zhou và 
Li, 2010). Nói cách khác, năng 
lực thích nghi là khả năng của 
một doanh nghiệp để đáp ứng với 
những thay đổi bên ngoài trước 
các đối thủ cạnh tranh thông qua 
cấu trúc lại các nguồn lực nội bộ 
và quy trình (Zhou và Li, 2010). 
Đối với thành phần này của năng 
lực động, lợi thế cạnh tranh 
có thể đạt được thông qua việc 
liên tục phát triển và cấu trúc lại 
các tài sản có giá trị (Augier và 

Teece, 2008; Teece, 2007). Như 
vậy, doanh nghiệp nhỏ và vừa có 
năng lực thích nghi càng tốt thì 
càng có khả năng tạo ra lợi thế 
cạnh tranh. 
3.4. Năng lực sáng tạo 

Sáng tạo là cũng là một nguồn 
lực quan trọng của lợi thế cạnh 
tranh trong môi trường kinh 
doanh động, và nó cơ bản là một 
cách mới để làm một công việc 
nào đó:  ví dụ như “sản phẩm 
mới” hoặc “một chất lượng mới” 
hoặc “một phương pháp sản xuất 
mới” hoặc “một thị trường mới” 
hoặc “một nguồn cung cấp mới” 
hoặc “một cấu trúc tổ chức mới” 
(Dess và Picken, 2000; Crossan 
và Apaydin, 2009). Sự thành công 
và tồn tại của các doanh nghiệp 
phụ thuộc phần lớn vào khả năng 
tạo ra giá trị, khả năng sáng tạo 
(Wang và Ahmed, 2004). Các 
doanh nghiệp có năng lực sáng 
tạo cao hơn đối thủ cạnh tranh thì 
hoạt động sẽ tốt hơn, lợi nhuận 
cao hơn, giá trị thị trường lớn 
hơn, xếp hạng tín dụng cao hơn 
và khả năng sống sót cao hơn bởi 
vì lợi thế cạnh tranh sẽ gia tăng 
với sự sáng tạo (Volberda và các 
cộng sự, 2009). Kết quả là năng 
lực sáng tạo quyết định kết quả 
kinh doanh của doanh nghiệp 
trong điều kiện động (Crossan 
và Apaydin, 2009). Lợi thế cạnh 
tranh bền vững phụ thuộc vào 
khả năng phát triển kiến thức bên 
trong và khai thác kiến thức bên 
ngoài một cách có hiệu quả để 
phát triển năng lực sáng tạo của 
doanh nghiệp (Fabrizio, 2009). 
Điều cấp thiết đối với các doanh 
nghiệp nhỏ và vừa là cải thiện 
khả năng sáng tạo bằng cách tận 
dụng kiến thức từ các nguồn bên 
ngoài để xây dựng năng lực sáng 
tạo (Borch và Madsen, 2007; 

Volberda và các cộng sự, 2009). 
Như vậy, các doanh nghiệp nhỏ 
và vừa cần phải cải thiện năng 
lực sáng tạo tác động để làm tăng 
lợi thế cạnh tranh.
3.5. Năng lực kết nối  

Năng lực kết nối là khả năng 
của doanh nghiệp để tạo ra và sử 
dụng các mối quan hệ giữa các tổ 
chức để có được các nguồn lực 
khác nhau (Walter và các cộng sự, 
2006). Đó là khả năng của doanh 
nghiệp có thể đạt được vị trí 
chiến lược trong mối liên hệ giữa 
các tổ chức và do đó thiết lập các 
mối quan hệ có lợi với các đối 
tác được lựa chọn (Hagedoorn 
và các cộng sự, 2006). Các 
doanh nghiệp nhỏ và vừa phải có 
khả năng sử dụng các mối quan 
hệ liên tổ chức để nâng cao kết 
quả kinh doanh và đạt được lợi 
thế cạnh tranh bền vững trong 
môi trường kinh doanh thay đổi 
nhanh chóng (Walter và các cộng 
sự, 2006). Để đạt được và duy 
trì lợi thế cạnh tranh, các doanh 
nghiệp nhỏ và vừa có thể hợp tác 
với các nhà cung cấp và một số 
đối thủ cạnh tranh nhất định để 
xây dựng một mạng lưới liên tổ 
chức mạnh mẽ. Do đó, sự hợp 
tác giữa các tổ chức có thể hỗ trợ 
doanh nghiệp nhỏ và vừa nâng 
cao khả năng sáng tạo (Sawers 
và các cộng sự, 2008). Như vậy 
năng lực kết nối tác động cùng 
chiều tới lợi thế kinh doanh của 
doanh nghiệp nhỏ và vừa.
3.6. Năng lực tích hợp 

Năng lực tích hợp là khả năng 
của doanh nghiệp để kết hợp tất 
cả các nguồn lực và năng lực có 
được: năng lực cảm nhận, năng 
lực sáng tạo, năng lực thích nghi, 
năng lực tiếp thu, năng lực kết 
nối và hài hòa chúng để nâng cao 
kết quả kinh doanh, tạo ra lợi thế 
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cạnh tranh bền vững trong điều 
kiện kinh doanh thay đổi nhanh 
chóng (Jusoh và Parnell, 2008). 
Các doanh nghiệp nhỏ và vừa 
với năng lực tích hợp nên có thể 
hài hòa các nguồn lực và năng 
lực bên trong với các nguồn lực 
và năng lực bên ngoài, để tạo ra 
các giá trị trong điều kiện động. 
Ngoài ra, năng lực tích hợp là 
khả năng của một doanh nghiệp 
để quản lý có hiệu quả những 
thay đổi bên trong và bên ngoài. 
Các doanh nghiệp nhỏ và vừa với 
khả năng tích hợp có thể đồng bộ 
hóa những kinh nghiệm trong 
quá khứ với các loại năng lực và 
khai thác chúng trong một doanh 
nghiệp mà không gây ra bất kỳ 
sự tổn hại nào cho doanh nghiệp. 
Các doanh nghiệp nhỏ và vừa 
với khả năng tích hợp sẽ có năng 
lực sáng tạo cao, dẫn đến lợi thế 
cạnh tranh bền vững (Tejumade 
và Kevin, 2012). Như vậy năng 
lực tích hợp tác động cùng chiều 
tới lợi thế kinh doanh của doanh 
nghiệp nhỏ và vừa.
4. Hạn chế và hướng nghiên 
cứu tiếp theo

Bài báo này trình bày các 
nội dung về năng lực động, các 
thành phần cơ bản của năng lực 
động và sự cần thiết phải nâng 
cao năng lực động của các doanh 
nghiệp nhỏ và vừa ở VN nhằm 
tạo ra lợi thế cạnh tranh trong 
môi trường động. Bài báo này có 
hạn chế là chưa đưa ra mô hình 
nghiên cứu và chưa tiến hành 
điều tra khảo sát để kiểm định 
mô hình và phát hiện nguồn năng 
lực động của các doanh nghiệp 
vửa và nhỏ ở VN. Đây cũng là 
hướng mà các nghiên cứu thực 
nghiệm tiếp theo có thể thực hiện 
để phát hiện và đề ra giải pháp 
nuôi dưỡng nguồn năng lực động 

của các doanh nghiệp nhỏ và vừa 
ở VN l
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