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Tom tat: T dau thé ky XXI dén nay, thuong hiéu qudc gia, chién lugc phét trién thuong hiéu
qudc gia ngay cang déng vai trd quan trong trong phét trién dat nude, do do, Chinh phu Han Quéc
dic biét quan tAm téi linh vuc ndy. Mot trong nhitng vin dé 16n cua chién luoc phat trién thuong
hiéu qudc gia d6 1a cac muyc tiéu can dat duoc trong thoi ky méi dya trén nguon luc tong hop (kinh
té, van hoa, khoa hoc - cdng nghé, quan hé qudc té...) cia Han Qudc. Theo do, nhitng muc tiéu co
ban trong chién luoc phét trién thuong hiéu quéc gia cia Han Quéc, bao gdm viéc quang bé hinh
anh dat nudc, nang cao vi thé qudc té, nang cao quyén luc mém... déu nham hudng téi mot chién
lwgc phi hop véi xu huéng québc té hién tai va tuong lai.
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Abstract: From the beginning of the 21% century to date, the national brand and national brand
development strategy have played an increasingly important role in Korea's development.
Therefore, the Korean Government has paid special attention to this field. One of the issues of
national brand development strategy is the accomplishment of the goals in the new period which
are based on general resources (such as economy, culture, science-technology, and international
relations, etc.) of Korea. Accordingly, the basic goals of Korea's national brand development
strategy including promotion of national image, enhancement of its status in the international arena,
promotion of soft power, etc. are aimed at an appropriate strategy for current and future
international trends.
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1. Mé& dau

Trai qua nhiéu thap ky tir khi thanh 1ap nudc nam 1948, Han Qudc da timg budc vuon
l&n tr& thanh mot trong nhirng quéc gia phét trién hang dau trén thé giéi. Cung véi qué
trinh nay, chién luoc phét trién thuong hiéu quéc gia & Han Quéc ciing hinh thanh Véi
nhirng muc tiéu phu hop vai timg giai doan lich sit. Cho du chua hoan thién nhu mong
mubn cia Han Qudc, song chién luoc phét trién thuong hiéu qudc gia ciing dong gdp vao
tang cuong Vi thé cua Han Quéc thong qua cac linh vyc: kinh té, van hoa, xa hdi, quan hé
quéc té, nang luc diéu hanh cia nha nudc... Budc sang thé ky XXI, Chinh pha Han Québc
tiép tuc nd lyc nang cao hinh anh va danh tiéng cua dat nudc thdng qua cac ké hoach,
chuong trinh d3 tung trién khai tir thé ky trude. Theo d6, muc tiéu chién luoc phat trién
thuong hiéu quéc gia cia Han Qudc vé co ban da dinh hinh rd va trién khai dya trén
nhiing thanh tyu (va ca han ché) cua cac thoi ky trude d6. Hon thé nita, trong cac chuong
trinh, ké hoach caa quéc gia, Chinh phu Han Quéc dac biét chu trong téi cac muc tiéu cua
chién Iuoc thuwong hiéu quéc gia. S¢ di nhu vay, 1a boi muc tiéu cua chién luoc nay da
trién khai tir thé ky trudc, song nhin chung két qua chua dat duoc nhu ky vong cua Chinh
phu va ngudi dan. Chinh vi & d6, phat trién thuong hiéu qubc gia dugc thuc ddy manh mé
hon vé&i nhiéu muc tiéu dé ra cho hién tai va tuong lai, nhung theo timg buéc phl hop véi
diéu kién, hoan canh trong nudc, qudc té tai mdi thoi ky lich sir cu thé. Chic chin rang,
khi dé cap t6i chién luoc cua thwong hiéu qudc gia, van dé dau tién 1a ndi toi nhitng muc
tiéu can dat dugc trong hién tai va twong lai. Vay, cin cir vao thoi ky hoi nhap va toan cau
hoéa trong nhing thap ky dau thé ky XXI, nhitng muc tiéu I6n caa chién lugc phét trién
thuong hiéu qudc gia ma Han Qudc mudn hudng téi 1a gi? Bai viét s& cy thé vé nhiing
muc tiéu: quang béa hinh anh dat nuéc dé nang cao vi thé, gan hon vai céc qudc gia...

2. Quang ba hinh anh dit nuéc, nang cao vi thé quoc té ciia Han Quoc trén thé gioi

S& di Chinh phu Han Quéc nhin nhan day 1a muc tiéu 16n boi, & khu vuc Dong Bic A,
Han Quéc 1a mot nudc phét trién nhung ciing chua sanh duoc véi Nhat Ban va Trung
Qudc vé cdng nghé va quan sy. Trén pham vi thé gigi, hinh anh va vi thé cua Han Quéc
tirng budc cai thién hon trude nhiéu nhung van chua dugc nhu mong muén. Do d6, dé duy
tri hoa binh, phét trién trong nuwéc va khu vuc, Han Quéc hiéu rd can phai co sy thay doi
nham c&n bang ca sic manh trong va ngoai nudc véi cac chién luoc khac nhau. Trong sb
d6 “chién lugc phét trién thuong hiéu qudc gia 1a mot nhan té ¢6 vj tri then chét gip cho
quang bé hinh anh va nang cao vi thé quéc gia 1én té‘mg nac mai & thé ky XXI” (Lee Jun Eup,
Choi Kwang Hwan, 2008, tr.22). N6i nhu vdy dé thiy thuong hiéu quéc gia quan trong
nhu thé ndo voi moi quoc gia khi n6 tao nén su thuan loi va do tin cay cua quéc gia véi
bén ngoai. Han Quéc hiéu rd ring, phat trién thuong hiéu quéc gia ¢6 anh huong léon dén
cac khia canh, nhu: cung ¢6 ban sic dan toc, thuc day niém ty hao cia quéc gia, thiét 1ap
co so dé phat trién manh du lich, hd trg nganh xuit khau théng qua sy gia ting ciia ngoai
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thwong, thu hat doanh nghiép va dau tu... Bén canh d6, Han Qudc ciing nhan thic rd rang,
phét trién thuong hiéu qudc gia thoi ky hoi nhap, toan cau hoa khong don gian béi sy canh
tranh phat trién gitra cac quéc gia ngay cang gay gat hon. Cai khé cua phat trién thuong
hiéu qudc gia & Han Quéc 1a 1am sao c6 su dot phé trong cach quang ba, tao hinh anh dep
va than thién dé nang thuong hiéu quéc gia 18n mot vi tri tam ¢&. Bé lam duoc didu do,
can phai dya vao nhiéu ngudn luc khéc nhau trong cac linh vuc: chinh tri, kinh té, van hoa,
khoa hoc - cdng nghé, quan hé quéc té. C6 1& thach thirc 16n nhét dbi voi phat trién thuong
hiéu quédc gia d6 1a viéc lra chon hinh anh thudc vé ban sic cua quéc gia thoa man tét nhat
ba tiéu chi: khac biét véi ddi thu canh tranh, tao ra lgi thé canh tranh cua dit nuéc va nhan
dugc su ddng thuan cua nguoi dan. Theo d6, Chinh phit Han Quéc nhan ra rang, bén canh
loi thé vé sy ting trudng nhanh vé kinh té thi van hoa 1a ngudn lyc chinh cho qué trinh
phét trién thuong hiéu quéc gia. Thuc té cho thay, sy lan toa rong Ion cua lan séng Han
Qudc trén toan cau da gop phan nang cao hinh anh tich cuc caa qudc gia, nhat 1a trong vin
hoa ndi chung, van hoa dai ching noi riéng (&m nhac, thoi trang, phim anh). Tuy nhién,
Chinh phu Han Qudc van nhin nhan viéc gia ting ngudn lyc van héa trong phat trién
thuong hiéu quéc gia I1a can thiét nham tiép tuc tao nén uy tin, anh huong cua qudc gia
trong khu vuc va trén thé giéi hon nita. Tuy nhién, dé c6 duoc vi thé nhu hién nay, Han
Qudc da phai trai qua mot qua trinh 1au dai tir nhitng thap nién cua thé ky XX trong phéat
trién thuong hiéu quéc gia. Mac du vay, dé tiép tuc nang cao vi thé dat nuéc, hinh anh
qudc gia hon nita, Chinh phi Han Quéc ciing bat dau tir sy thay doi nhan thic trong chién
lugc phét trién thuong hiéu qudc gia. Piéu nay phan anh mot thuc té rang, su lra chon
trong hoach dinh phéat trién thuong hiéu qudc gia cia Chinh phit Han Quéc da “gat hai”
thanh qua, tao su cudn hat, nang cao vi thé trén truong qudc té. Thuc té vai thap Ky qua,
“Chinh phit Han Qudc nhan rd tim quan trong ciia cac nhan té chinh nhu: khoa hoc - cng
nghé tién tién, quyén lec mém (gdom vin hoa qubc gia, hé gié tri qudc gia, chinh sach quéc
gia), kinh té ting truong nhanh” (Hoang Minh Loi - chi bién, 2013, tr.207). Thé ky XXI du
¢6 nhig thay d6i nhanh chéng trong nuéc va qudc té, song Chinh phu Han Quéc van xem
nhiing nhan té trén c6 vai trd quyét dinh téi viéc hoan thanh muc tiéu caa phat trién thuong
hiéu qudc gia trong nhiing thap nién dau thé ky XXI.

3. Pwa nén viin héa ciia Han Quéc dén gan hon véi nguwoi dan cac quéc gia khac

Muc tiéu téng thé caa phét trién thuong hiéu qudc gia duoc chling toi phan tich & trén,
song véi nhitng muc tiéu cy thé, Chinh phi Han Quédc thuong lwa chon mot nguon lyuc
chinh gin vé&i muc tiéu cu thé d6. Trén co sd nay, Han Quéc lua chon vin hoa, khoa hoc -
cdng nghé, quyén lyc mém 1a nhing nhén t6 dap ung cac muc tiéu cu thé cua phat trién
thu’orng hiéu qUOc gia. Trén thuc té, tir dau thé ky XXI, Chinh phu Han Quéc tiép tuc mong
muén thic ddy manh m& hon nira viéc quang ba van hoéa dat nudc ra thé glol véi chién
luge “Cool Korea” duoc xem 1a bé phong tich cuc cho muc tiéu d6. Cu thé, Chinh phu
Han Québc nhan manh “dién anh (gom phim truyén hinh) 1a nhan té miii nhon dé quang bé
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“Cool Korea” ra thé gi¢i bai ngoai loi ich kinh té con 1a su lan toa va tao stc cudn hit bac
nhét trong linh vuc van hoa noi chung, vin héa dai ching ndi riéng” (Vién Nghién cau
Kinh doanh Thuwong hiéu Qudc gia, 2003, tr.50). C6 thé ndi, nhitng yéu té trong vin héa
dai ching (phim anh, &m nhac, thoi trang) khéng chi gép phan tao nén thwong hiéu qudc
gia cho Han Qudc ma con ¢6 wu thé kha rd khi dua ra thé gidi boi lgi thé tir sy méi la, hap
dan ma no tao ra. Chinh vi I& d6, chién lugc “xuat khau” van hoa ma ¢ day 1a van hoa dai
chung dwoc Chinh phu Han Quéc day manh trong thap nién tha hai cua thé ky XXI va
thue té cho thay chién lugc nay di dat nhiéu thanh céng. Trong sb do6, thanh cong nhat
khéng thé phu nhan dé 1a strc cudn hat méi tir ¢at nugc Han Quéc, tham chi tao nén lan
s6ng Han Quéc trong khu vuc va trén thé gisi. Nhu vay, phét trién thuong hiéu quéc gia
chinh 1 tiép tuc cung cd, phat huy su lan toéa va cubn hit manh mé cua lan séng Han Quéc
trén thé gioi. Biéu nay 1a minh ching ré nhat cho viéc Chinh phu Han Quéc coi trong lan
s6ng Han Quéc, vi d6 1a biéu hién su thinh hanh nhitng gia tri vin héa qudc gia & nuéc
ngoai. Nhin tong thé, muyc tiéu cua phat trién thuong hiéu qudc gia lién quan t6i vin hoa
khong don thuan 12 quang ba vin héa Han Qudc ra thé gioi, xa hon nira 1a xuat khau vin
hoa mot cach toan dién, ma khong dung lai ¢ cac linh vyuc thudc van hoa dai ching nhu
hién nay. Nhu chling ta da biét, trong thoi ky hoi nhap va toan cau hda, mdi quéc gia, ving
lanh thé lai chon d6i sach riéng lién quan t6i linh vic van héa dya trén nén tang thé manh
cua riéng minh va Han Qudc ciing khong phai 1a ngoai 18. Boi vay, ngoai van hoa dai
ching 1a thé manh, Han Quédc dang trién khai nhiéu ngudn luc khac ciia van hoa nhu: cac
di san thé giodi vé van hoa vat thé, phi vat thé, am thuc truyén thong, va thuat ¢ truyeén. ..
ra thé gioi. Tat ca déu nham muc dich “gidi thiéu” véi thé gigi mot nén van hoa Han Qudc
da dang, phong phu, dam da ban sic, qua do6, gia tang sy hap dan, 16i cudn véi ngudi dan
cac qudc gia khac. Trong bdi canh nhu vay, phat trién thuong hiéu qubc gia s& gilp cho
viéc quang ba van hoa Han Qudc trién khai mot cach thuan loi hon so véi nhiéu linh vuc
khéc ¢ nudc ngodi. S¢ di nhu vay l1a boi van hoa dudng nhu 13 “con dudng” ngin nhat dé
con ngudi dén véi nhau khdng chi giira cac c& nhan ma véi cac qudc gia. Pay ciing chinh
la mot myc tiéu khi phat trién thuong hiéu qudc gia & Han Qudc hién nay, d6 1a vira quang
ba hinh anh dat nuéc, vira dua vin hoa dan toc lan toa téi nhidu quéc gia trén thé gidi.

4. Nang cao vai tro cia quyén luc mém Han Quadc 1én mat tim cao méi

Sy day manh quang ba vin hoa (dic biét 1a vin hoa dai chiing) Han Quéc ra thé gidi la
budc di can thiét, song chua du, boi tao ra quyén luc mém con c6 vin hoéa qudc gia, hé gia
tri qudc gia, chinh sach quéc gia. Nhu vy, van hoa chi 1a mot nhan té cua quyén luc mém,
boi vay can phat huy cac ngudn luc khac 1a yéu cau buc thiét trong thoi dai toan cau hoa
hién nay. Qua vay, néu nhu nguén luc van hoa dang dugc “tan dung” triét dé loi thé vé
yéu té van hoa dai ching, thi nay viéc tap hop céc yéu té khac cia van hoa thanh stc
manh tong hop 1a mét chinh sach 16n caa Chinh phit Han Quéc. Chinh vi vay, Han Quéc
dang trén con duong vira khdm phé lai su phong phi vén ¢é cia nén vin hoa truyén thong,
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vira mong mudn hoa nhap véi nén vian héa thé gidi. Py chinh 14 tién dé dan t6i sy phét
trién ctia cong nghiép van hoa tai Han Quédc hién nay. Thuc té chi ra rang, céng nghiép
van hoa di déng vai trd quan trong cho su phat trién kinh té - xa hoi Han Quéc. Khéng
nhitng thé, cong nghiép van héa & Han Québc con co vai tro nang cao hinh anh quéc gia
thong qua cac san phiam vin hoa xuit khau va hd trg xuit khu ra nuéc ngoai cac san
pham cua nganh cdng nghiép khéc. Trai lai, thuong hiéu qudc gia dugce dé cao cling cb tac
dong tryuc tiép dén su phét trién kinh té cia Han Qudc, nhit 1a trong linh vuc xuat nhap
khau. Khdng phai ngau nhién cong nghiép vin héa Han Qudc ¢ sy phét trién manh mé
nhu vay, ¢6 nhiéu nguyén nhan, song khong thé pha nhan vai tro cua viéc phét trién
thuong hiéu qudc gia dugc xem 1a dong luc thic diy to 16n cho su chuyén bién nay.
Nhu d& da cap, quyén lec mém la su tong hop caa nhiéu nhan té, boi vay, ngoai van hoa
qudc gia con cé chinh sach qubc gia, hé gia tri qudc gia. Theo do, hé gia tri quéc gia cua
Han Quéc c6 nhiéu song ndi bat trong sé d6 1a kinh nghiém hién dai hoa thanh cong, nén
dan chu that sy va nén khoa hoc - cong nghé tién tién. Pay duoc xem 1a nhitng ngudn luc
tiém nang caa quyén luc mém, cho nén khi gan véi phat trién thuong hiéu québc gia tat yéu
s& tao nén stiic manh that sy, dong thoi ¢6 thé trg thanh hinh mau cho nhiéu québc gia dang
phét trién. Tuy nhién, quyén luc mém mudn phat huy tac dung can phai cd thoi gian, song
quan trong nhat, suy cho cting 1a sy nhin nhan dang vi tri, vai tro cia cac ngudn lyc nay tir
phia Chinh phu. Thyc té cho thay, Chinh phu Han Quéc da sém nhan ra tim quan trong
cua quyén luc mém, nhung mudn gia ting ngudn luc ndy can phai c6 thoi gian cung chinh
sach dung dan. Trai qua mot thoi gian, Han Qubc duong nhu tim thdy nhitng nguon lec
tiém ning ctia quyén luc mém, nhung dé nang nén tang nic mai 1a khong don gian. Trong
bdi canh nhu thé, phat trién thuong hiéu qudc gia 1a budc di ding ctia Chinh pha Han
Qudc, boi day chinh 13 yéu té co ban c6 kha nang thic ddy quyén lec mém dong vai tro
I6n hon nita trong qué trinh phat trién dat nuge. RS rang, “phat trién thuong hiéu qudc gia
s& dua quyén lyc mém lén mot “nac thang” mdi, c6 nghia rang, sy hap dan, 16i cudn tir
Han Quéc khong chi dirng lai ¢ khu vuc Pong Bac A, chau A ma phai mé rong, lan toa
trén thé gigi, nhat 1a & chau Au va M§” (B Vian héa Thé thao va Du lich Han Quéc,
2014, tr.35). Xét tir nhiéu goc do, quyén luc mém 1a mot dang quyén luc kho dinh luong
va lién tyc thay doi, do vay, Han Quéc chu trong vao chién luoc phét trién thuong hiéu
quéc gia dé nang cao vai tro cua quyén luc mém hién tai va tuong lai. Nhin nhan vé vi
tri, vai trd cia quyén luc mém, Chinh phu Han Qudc dé ra muc tiéu va kha ning dat
duoc théng qua cac gia tri, su can thiét phai gia ting quyén luc mém. Trong do, phat
trién thuong hiéu qudc gia la mot giai phap hitu dung d6i véi viéc nang cao vai trd cua
quyén lyc mém thoi hoi nhap, toan cau hoéa l1a hoan toan kha thi. So di nhu vay 1a bai,
thuong hiéu qudc gia dugc xac dinh 1a yéu té “dong” thuong xuyén thay doi theo thi
hiéu nguoi st dung, do do, doi hoi mot nd lyuc rat 16n cua Chinh phu Han Quéc 1a ludn
phai tim ra nhimg ddi sach khéo Iéo, can bang dwoc céc gia tri trong mdi san pham cua
quyén lyc mém. Lién quan toi vai trd caa quyén luc mém Han Quéc, thiét nghi mot
trong nhitng nhan té quan trong bac nhat dé 1a cong nghiép vin héa. Nhirng thanh qua da
dat dugc cua nganh cdng nghiép nay thoi gian qua 1a khdng thé pha nhan, song van con
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mot s6 han ché, bat cap nay sinh doi hoi phai co dinh huéng méi trong thap ky thir hai
cua thé ky XXI théng qua cac ddi sach (trong hé théng chung cua quyén luc mém
quéc gia). Nhu vay, dé khic phuc nhitng han ché, ddy manh hon nita vai trd caa quyén
lyc mém ndi chung, cdng nghiép van hoa noi riéng, Chinh phu Han Québc can c6 cho
minh mét chién lugc véi nhitng hudng di luén duoc can nhac.

Thap ky tht hai cua thé ky XXI chang kién su canh tranh ngay cang gay gat trong cac
linh vyc thudc quyén lec mém tai nhidu qudc gia trong khu vuc va trén thé giéi. Chinh vi
vy, “bén canh huéng di tap trung vao nhitng nhan t4, linh vuc hira hen, hiéu qua, chang
han: phim truyén hinh véi 1an séng Han Quéc, &m nhac vén cd, nay mé rong hon céc linh
vuc khéc thudc quyén lyc mém nhu Game Online, am thuc, du lich y té, thé thao...”
(Hoang Minh Loi - cha bién, 2013, tr.191). Tat ca déu huéng muc dich nang cao tinh canh
tranh trén trudng quéc té, dong thoi van duy tri dugc sic manh ciing nhu hinh anh hip din
cta quyén luc mém quédc gia. Puong nhién, nhitng budc chuyén bién nay ludn cé sy song
hanh cua chién lugc phat trién thuong hiéu quéc gia boi ddy chinh 1a “don bay” ning cao
quyén lyc mém cua Han Quéc. Quyén luc mém c6 vi tri, vai trd Ion trong phét trién dat
nuéc Han Quéc ¢ nhiing thap ky tiép theo. Nhu vay, Chinh pha Han Quéc tin rang,
phét trién thuong hiéu qudc gia gop phan quan trong dbi véi viéc thuc day vai tro cua
quyén lyc mém Ién tim cao méi, qua d6 tao kha ning dat duoc thanh qua Ion lao hon
trong thoi gian t6i. Thyc té cho thay, quyén luc mém quéc gia khong chi ¢o gia tri quang
ba hinh anh vin héa, dat nudc, con ngudi Han Qudc, ma con mé ra co hoi cho cac hoat
dong hop tac kinh té phét trién, chinh tri hai hoa, giao luu vin hoa sau rong trén thé gisi.

5. Hwéng téi toan cau hoa hinh anh cac thwong hiéu cong ty, tip doan cia
Han Quéc

Nhu d3 biét, cung véi chién luoc céng nghiép hda, chinh sach va bién phap phét trién
khoa hoc - cdng nghé caa Han Quéc di dat duoc nhitng thanh tyu to Ion, dic biét 1a su ra
doi ciia kha nhiéu doanh nghiép cé thuong hiéu néi tiéng trong khu vuc va trén thé gii.
Tuy nhién, su canh tranh vé cdng nghé cao trén thé gi¢i ngay cang khéc liét khién cho
Chinh pha Han Quéc vira phai dwa ra ddi séch méi dé gitr dwoc vj tri, dong thoi nang cao
gia tri thuong hiéu cua cac doanh nghiép 16n ¢ trong nuéc va qubc té. Theo do, chién lugc
phét trién thuong hiéu quéc gia duoc Chinh phu Han Quéc thyc hién tir 1au voi nhiéu muc
tiéu. Lién quan toi nhitng cong ty, tap doan 16n, Chinh pha Han Quéc dé ra cho phat trién
thuong hiéu qudc gia mot myc tiéu nhu dé cap o trén. Khi cac thuong hiéu cong ty tré nén
ndi tiéng trong nudc va qudc té s& tao su cudn hat véi cac quéc gia, tham chi tro thanh
hinh mau dé tham khao, hoc tap kinh nghiém. Chinh sy lan téa rong khap thé gioi tao nén
thuong hiéu qubc gia, song thuong hiéu qudc gai khong déng nhit voi thuong hiéu caa
mot cong ty cu thé. S& di nhu vay 1a boi dé tao ra su lan téa, su rong trén toan cau,
can tap hop nhiéu thuong hiéu cong ty 16n mai c6 duoc thuong hiéu qubc gia. Chi tsi khi
¢6 duoc thuong hiéu quéc gia thi s& tao ra su ndi tiéng, hap dan caa mot dat nudc.
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Tir dau thé ky XXI dén nay, tién trinh diy manh cac thuong hiéu cong ty trén pham vi toan
thé gidi duoc x4c dinh 1a “tao ra danh tiéng théng qua loi ich kinh té, chinh tri va xa hoi khi
XUc tién ca trong va ngoai nudc” (Uy ban truyén théng Han Qudc, 2011; Ahn Kwang Ho
va cong su, 2008, tr.82). Vi phuong cham nhu thé, ngay cang c6 nhiéu cong ty, tip doan
ciia Han Quéc tim hudng di vuon ra thé gigi. Thyc té chi ra, thuong hiéu cong ty c6 mdi
quan hé mat thiét voi thuong hiéu quéc gia. Mot qudc gia giau manh va phat trién luén 1a
quéc gia sé hitu nhitng thwong hiéu manh mang tim c& toan cau. Vé van dé nay, Chinh
pht Han Quéc dudng nhu hiéu rd va thuc hién kha hiéu qua tién trinh gilp cac cong ty,
tap doan xac dinh gié tri thwong hiéu, khang dinh gia tri thuong hiéu trén thi truong trong
nuée va qudc té. Song, voi Han Qudc, 1am cho hinh anh cong ty “toa sang” trén thé gidi 1a
muc tiéu hudng téi cua chién luoc thuong hiéu quoc gia. Tuy nhién, muén duoc nhu vay
thi tu than cac cong ty, tap doan phai c6 khat khao chinh phuc thé gidi, tao ra mot thuong
hiéu toan cau cho Han Quédc. Khéng chi c6 su tu than cua cac cong ty, ma Chinh phu
Han Quéc ludn hd tro qué trinh phat trién cua cac cong ty, tap doan c6 y nghia nhu mot
bé d& cho su vuon ra thé gisi. Su hau thuan ndy caa Chinh phu Han Quéc nhin chung c6
tinh bén vitng théng qua chién lugc phét trién thuong hiéu qudc gia dé hd tro cac cong
ty, tap doan nay qudc té hoa, sau do6 1a toan cau hoa hinh anh va thwong hiéu. Trén thyc
té, thuong hiéu cdng ty cd tinh toan cau luén dugc Chinh phi Han Quéc hau thuan va
bao vé manh mé, qua do, ngay cang c6 kha niang lan téa hinh anh trén thé gioi. Tuy
nhién, cac thuong hiéu cbng ty (vai vai tro thuc hién) cung vai chinh phu (véi vai tro
dinh huéng) can xay dung mot hé thong thuong hiéu qudc gia trén nén tang cua chién
lugc phét trién thuong hiéu qudc gia va phai phi hop véi xu thé thoi dai. Theo d6, muc
tiéu hudng t6i toan cau héa hinh anh ma Chinh phu Han Quédc dé ra cho chién lugc phat
trién thuong hiéu quéc gia ap dung d6i Vi cac thuong hiéu céng ty cua Han Qudc 1a mot
minh chang sang rd nhat.

6. Két luan

Cho tdi nay, thanh cdng caa Han Quéc trong viéc nang cao vi thé, hinh anh dat nudc trén
truong quéc té cho thay vi tri, vai trd rat 16n caa chién lugc phét trién thuong hiéu qudc gia
tai qudc gia nay. Budc sang thé ky XXI, qua trinh toan cau hoa sau rong tac dong manh mé
t6i chién lugc phét trién thuong hiéu qudc gia, do d6, cac muc tiéu cua chién lugc nay ciing
phai thay d6i cho phil hop vai hoan canh méi. Nhiing muc tiéu chién luoc phét trién thuong
hiéu quédc gia cua Han Quéc cho thiy rang, phét trién thuong hiéu qudc gia khdng chi 13 yéu
cau bic thiét, ma con 1a mot trong nhitng nhan té quyét dinh nhat d6i véi viéc ting cuong
sicc manh caa mdi quéc gia.

Nhitng muc tiéu caa chién luoc phét trién thuong hiéu qudc gia duoc trién khai, thuc
hién tir nam 2000 dén nay cho thay, Han Quéc st dung téi da ngudn lyc téng hop trong
nudc va béi canh qubc té dé dat dugc cac muc tiéu mong muén. Khong cé chi vay,
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tir nhitng muc tiéu d6 con 1a co s quan trong dé Han Quéc dua ra nhidu phuong thirc
phat trién thuwong hiéu quoc gia phu hgp véi vi the, vai tro cua quoc gia nay trong hién
tai va tuong lai.
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