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Tém tit: Cudc Cach mang cong nghiép lan thir tuw (CMCN 4.0) dang tdc dong manh m& dén moi
linh vuc cua doi séng x4 hoi, trong d6 c6 gido duc dai hoc. Véi chic nang dao tao nguén nhan luc
chét luong cao, ddp tng yéu ciu cia thi truong lao dong trong thoi dai khoa hoc - cong nghé tién
tién, kinh té tri thirc, xa hoi dan chu, gido duc dai hoc Viét Nam phai d6i méi manh mé, tir mé hinh
dao tao, chuong trinh dao tao, phuong thirc dao tao va ddi ngii giang vién.
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Abstract: The Fourth Industrial Revolution is exerting strong impact on all areas of life, including
higher education. Having the function of training high quality human resources, meeting the
requirements of the labour market in the era of advanced science and technology, knowledge-based
economy, and democratic society, Vietnam's higher education sector must strongly renovate in
sections ranging from the training model, curricula and methods to the pool of teachers.
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1. Mé dau

Lich st loai nguoi da trai qua 4 cudc
CMCN. Cudc CMCN lan thir nhat gin véi
sy ra doi mdy hoi nudc (vao dau thé ky
XVIID); Cudc CMCN lan thr hai gin véi su
ra doi cua dién (vao cudi thé ky XIX dau
thé ky XX); Cuoc CMCN lan thi ba gin
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voi su ra doi may tinh (thap ky 1960); va
Cudc CMCN lan thir tw gan véi sy tich hop
cia nhiéu céng nghé ma cha yéu 1a cong
nghé thong tin, cong nghé sinh hoc va tri
tué nhén tao. Thuat ngit CMCN 4.0 lan dau
tién dugc néi dén ¢ Pirc nam 2011, dén nay
da dugc sir dung rong rdi, bang nhiéu thir
tiéng trén thé gidi. Thanh tyu ma céc cudc
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CMCN mang lai rat to 16n, thiic day manh
mé& su phét trién ctia x4 hoi loai nguoi. Véi
nhitng tién bo khoa hoc - cong nghé, may
méc thay thé dan sic lao dong cua con
nguoi, hinh thanh cidc md hinh san Xuat,
kinh doanh méi, ning suat lao dong ngay
cang cao, san luong cua cai vat chat duoc
tao ra ngay cang nhiéu. Nho d6, cudc séng
cua loai ngudi ngay cang dugc cai thién;
kha ning tu duy, cich sdng va phuong phép
quan 1y xa hoi ciing thay do6i theo hudng
ngay cang khoa hoc hon. Tir gan 200 nim
trude, C.M4c ting dy doan vé vai trd to 1on
ctia khoa hoc - cong nghé, coi sy phét trién
tri thac 1a dac trung 16n nhét cua cdc cudce
cach mang cong nghé. Cac nha nghién ctu
cho réng, tAt ca céc yéu td cia CMCN 4.0,
tir phat trién tri thirc, tién bo k¥ thuat, ning
sut lao dong, luong cua cai tao ra, dén céc
bién d6i vé ciu triic cia nén hanh chinh -
thé ché, quan 1y - quan tri déu ¢ su phét
trién voi tde do theo cap sb6 nhan. Theo do,
mot qudc gia mudn phét trién nhanh, theo
kip tbc d6 cta cdc nudc tién tién thi phai
xdy dung duoc chién lugc thuc hién
CMCN 4.0.

CMCN 4.0 1a sy gan két giira céc nén
cong nghé, lam x6a di ranh gidi gitta thé
gidi vat thé, thé gidi s6 héa va thé giéi sinh
hoc. B¢ la cdc cong nghé internet van vat,
tri tu¢ nhan tao, nguoi may, xe ty lai, in ba
chiéu, mdy tinh siéu thong minh, cong
xudng thong minh, cong nghé nano, cong
ngh¢ sinh hoc... Pay la cudc cdch mang vé
san xuét thong minh dua trén céc thanh tyu
dot pha trong cic linh vuc cong ngh¢ khac
nhau véi nén tang 12 cdc dot phd cua cong
nghé 6. Trung tim cia CMCN 4.0 1 cong
nghé thong tin va internet két ndi van vat
(IoT), khong chi gitip con ngudi giao tiép

v6i nhau, ma con 1a con ngudi giao tiép véi
mdy, véi dd vat; va do vat giao tiép véi
nhau. N6 tdc dong manh mée dén tat ca cdc
nganh coéng nghiép, tao ra cdc san pham va
dich vu cho phép xa hdi loai ngudi c6 cudc
song ngay cang day du, phon vinh hon.
Pong thoi, né ciing tiém an nguy co din
dén bat binh dang, that nghiép khi cong
nghé méi s& dan thay thé stc lao dong cua
con nguodi. CMCN 4.0 tao ra sy phat trién
véi toe d6 theo cép $b nhén, tr cac yéu té,
nhu tri thire, tién bo k¥ thuat, ning suét lao
dong, luong cua cai tao ra, cho dén cdc bién
d6i vé ciu trdc cia nén hanh chinh - thé
ché, quan 1y - quan tri. N6 s& tao ra sy thay
d6i manh mé& vé phan bd ngudn luc san
Xudt, cdch thirc san xuat va tiéu dung nho
vao su phat trién manh mé¢ cua khoa hoc
cong nghé. Nén san xudt “tu dong” dac
trung cia CMCN lan thir 3 s& sém chuyén
sang nén san xuat “théng minh”, trong d6
cdc may méc duge két ndi internet va lién
két v6i nhau qua mot hé théng 6 thé tu van
hanh toan bd qud trinh san xuat theo mot ké
hoach da dugc xdc lap tur trude. Lan séng
cong nghé méi v6i san xuat thong minh s&
gitip cong nghé phit trién va kéo theo ning
suat tang cao. Nhung dé c6 thé dp dung
dugc san xuat “thong minh” vao thuc tién
thi khong thé thiéu ngudn nhan luc chat
lugng cao. Vi vay, mot qudc gia mudn phat
trién nhanh va bén vimng thi phai xay dung
chién luoc dé thuc hién, dic biét 1a gido duc
va dao tao. Nhiém vu dit ra d6i v6i nganh
gido duc nudc ta la phai c6 dinh hudng cu
thé dé thich ung voi thoi dai méi, dé dao
tao ra ngudn nhan lyc chat lugng cao, ddp
g yéu cau doi héi cta thi truong lao dong
hién dai. Bai viét phan tich tac dong cua
cugc Cach mang cong nghiép 4.0 téi gido
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duc dai hoc Vi¢t Nam; ra dinh hudng gido
duc dai hoc Viét Nam trong bdi canh cudc
CMCN 4.0.

2. Tac dong cua cufc Cach mang cong
nghiép 4.0 téi gido duc dai hoc Viét Nam

Trong xa hoi hién dai, gido duc dai hoc Viét
Nam c6 4 chic nang chinh: ddp ung nhu
cu vé kién thirc cua c4 nhan dé c6 didu
kién phuc vu cho xa hgi; cung cép cho xa
hoéi mdt luc luong lao dong c6 trinh do
chuyén moén cao; khai héa xa hoi, huong
dan du luan, gép y vé duong 16i va chinh
sach cua Dang va Nha nudc; thu thap hay
sdng tao ra kién thirc qua nghién ctru va
chuyén giao kién thirc cho xa hoi [5]. Tom
lai, truong dai hoc 1a noi sdng tao, chuyén
giao tri thirc, bao ton va phat trién vin héa,
dao tao nguén nhan luc cao cho x3 hoi; noi
day sinh vién biét tu duy khoa hoc, biét
phan bién, ham hiéu biét, luén khdm pha va
chinh phuc tri thirc moi.

Téac dong cua cugc CMCN 4.0 t61 gido
duc dai hoc la rat 16n, vira tao ra co hoi
nhung ciing dit ra nhiéu thach thirc:

Thir nhat, CMCN 4.0 dat ra nhu cdu dao
tao cho cdc truong dai hoc. Trudc hét, né
doi hoi phai c6 ngudn nhan Iyc chét luong
cao, ddp ung duoc cdc yéu cau vé kién
thirc, k§ nang va pham chat, von lién tuc
thay d6i trong moi trudng lao dong méi.
DAy 1a yéu cau cap bach dt ra cho nén gido
duc, nhit 1a gido duc dai hoc. Cic truong
phii chuyén nhanh tir trang bi kién thirc
sang chi trong phat trién ning luc, thic day
d6i méi va sang tao cho nguoi hoc. S& ra
doi cdc mo hinh hoc tdp mdi cung sy phat
trién cia khoa hoc - cong nghé, thay thé dan
cdc phuong phdp day - hoc truyén thong.
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Trong moi linh vuc, nganh nghé, nhing
budc di ¢6 tinh dot phd vé cong nghé mai
nhu tri thong minh nhan tao, robot, mang
internet, phuong ti¢n doc lap, in 3D, cong
nghé nano, cong nghé sinh hoc, khoa hoc
vé vat liéu, luu trir ndng luong va tin hoc
lugng tir s€ con tic dong manh mé€ hon tdi
doi song xa hoi. Danh muyc nganh nghé dao
tao s€ phai diéu chinh, cap nhat lién tyc vi
ranh gidi giita céc linh vuc rdt mong manh,
hang loat nganh, chuyén nganh cii s& mét di
va thay vao d6 1a co hodi cho sy phat trién
cua nhiing nganh, chuyén nganh dao tao
m&i. Thi truong lao dong s€ c6 su phan hda
13 nét giita nhém lao dong c6 trinh d¢ thap
va nhém lao dong c6 trinh do cao. Cac nha
nghién ctru chi ra rang, CMCN 4.0 khong
chi de doa t6i viéc lam cia nhitng lao dong
trinh d6 thip, ma ngay ca lao dong c6 k¥
nang bac trung ciing s& bi anh huong néu ho
khong duoc trang bi kién thic méi - ky
ning sing tao cho nén kinh té 4.0. CMCN
4.0 khong chi tao ra co hoi dao tao lan dau
cho gidi tré, ma con doi hoi nhitng nguoi da
di lam, tir cong nhan dén ky su phai thay
d6i, cap nhat kién thirc, k§ ning & muc do
cao hon. Theo cac nha phan tich, nam 2020,
nudc ta s& can mot triéu cén bod cong nghé
thong tin, tuy nhién hién nay chiing ta moi
c6 300 nghin. Day la thach thuc, nhung
cling 1a co hdi cho céc truong dai hoc.

Thit hai, CMCN 4.0 lam thay doi moi
hoat dong trong cdc truong dai hoc. bé dap
mg da nhan lyc cho nén kinh té sing tao,
doi hoi phai thay doi céc hoat dong dao tao,
tr d6i moi chwong trinh, phwong phap
giang day, quan 1y sinh vién, kiém tra, danh
gi4 chuan dau ra, voi sy ing dung manh mé
cong nghé thong tin. V61 su van dung
nhitng thanh tyu cua cdng ngh¢, nguoi hoc
& bat clir ddu déu cé thé truy cap vao thu
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vién cuia nha trudong dé tu hoc, tu nghién
ctru. Nhu vdy, khong thé chi ton tai mo
hinh thu vién truyén théng, ma cic trudng
phai xdy dung duogc thu vién dién ta. Mo
hinh giang day ciing phai thay d6i, nhu dao
tao tryc tuyén khong can 16p hoc, khong
can giang vién dimg 16p, ngudi hoc s& duoc
huéng din hoc qua mang internet. Nhiing
16p hoc 4o, thay gido &o, thiét bi 4o c6
tinh md phong, bai giang duoc sb héa va
chia sé qua nhiing nén tang nhu Facebook,
YouTube, Grab, Uber... sé tré thanh xu thé
phat trién trong hoat dong dao tao dai hoc
thoi gian téi. Khi d6, kién thuc khong thé
b6 hep va doc quyén boi mot ngudi hay
trong mot pham vi t6 chic nao d6. Sinh
vién c6 nhiéu co hoi dé tiép can, tich Iiy,
chit loc cdi méi, cdi hay dé tré thanh cong
dan toan cau - ngudi lao dong twong lai c6
kha nang lam viéc trong moi truong sang
tao va c6 tinh canh tranh. Phan thudng ddi
v6i sinh vién khong con 1a bang cap trén
gidy to nira, ma 12 bang cép theo nghia mo
rong, 1a trao d6i tri thirc, sang tao, nhing
gid tri dong gép cho xa hoi. Khi d6, to
chirc, doanh nghiép tuyén dung nguoi lam
dugc viéc chir khong can nguodi c¢6 vin
bang cao. Nhu vay, cdc truong dai hoc sé
phéi chuyén d6i manh mé& sang mé hinh chi
dao tao “nhing gi thi truong can”, nhiing
ndi dung cua cic mén hoc co ban s€ phai
dugc rit ngan va thay thé vao d6 1a nhiing
noi dung can thiét dé dap ung nhu cau cta
thi truong va giip nguoi hoc thuc hién
dugc phuong chim “hoc tip sudt doi”.
Theo mo hinh méi nay, viéc gan két giita co
s& dao tao vai to chiic, doanh nghiép 1a yéu
cAu tat yéu dé bo sung cho nhau, hinh thanh
cic co sé dao tao trong doanh nghiép dé
phan chia cic ngudn lyc chung, 1am cho céc
ngué)n lyc dugc str dung véi hi¢u qua cao.

Diéu nay s& tic dong dén viéc bd tri cdn bd
quan 1y, phuc vu va doi ngli gidng vién cua
cic truong dai hoc. Khi do, tat ca céc dir
li¢u cua nguoi hoc tr ma $0, diém sd, thong
tin cd nhan... déu duge sb héa tai mot noi
luu trit. Trong nhiéu truong hop, nguoi day
chi can dua tai liéu 1én “may” (cloud), tat ca
moi ngudi tranh ludn trén “mAy” ma van
dam bao dugc sy riéng tu, hi¢u qua va tinh
ddng bo. Trude thuc té nay, néu cic truong
khong thay dbi mo hinh dao tao thi sé bi lac
hau, s€ khong c6 nguoi hoc. Doanh nghiép
néi rieng va thi truong néi chung cé nhu
cau nhu thé nao, thi nguodi hoc sé& cang
hudng téi tim hoc nhitng noi ddp img dugc
nhu cau dé. bay thuc sy 1a mét thach thuc
vi hau nhu cdc truong hién nay méi chi
dung lai & mirc d giang vién gidng day
bang mdy chiéu, video, chia sé tai lidu trén
mang. Kinh phi eo hep cling 1a mdt trong
nhitng diém chinh khién cic ing dung khoa
hoc - cong nghé chua phét trién manh trong
cdc truong dai hoc.

Trong mdi trusng CMCN 4.0, mdi sinh
vién ¢6 nhu cau va nang luc hoc tap khac
nhau s& duoc thiét ké tién do hoc tap riéng
biét, phit hop vé6i timg ngudi. Céc phan
mém dao tao s& thay thé ting phan hoic
toan bo luong kién thirc cua gido trinh khi
hoc trén 16p. Thay vi tap trung cung cap
cho ngudi hoc cdc kién thirc, k§ ning, md
hinh giang day méi chii yéu huéng dan sinh
vién cach ty hoc, cich tu duy va xu ly
cdc tinh hudng trong cudc song, qua dé
hinh thanh ning lyc tiép can va giai quyét
van de.

Pb6i voi d6i ngii giang vién, hé thong
quan 1y nha truong cé sy hd trg cua cong
nghé s& cung cap hé thdng dit liéu giip ho
theo ddi dién bién, sy tién by clia mdi sinh
vién, kip thoi giai quyét nhitng vin dé& nay
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sinh trong qua trinh hoc tap cua 16p hoc. Do
d6, giang vién can phai nd lyc hoc tap,
nghién ciru dé c6 thé tan dung va lam chu
cong nghé, dé nhitng cong cu nay hd trg
va tao ra su tu do, sdng tao trong cong tac
dao tao.

Trudc nhitng doi hdi cua thi trudong lao
dong ngay cang cao, dé phit hop voi moi
truong san Xuét méi, cdc hoat dong dao tao
clia cic truong dai hoc cang phai duoc gin
két v6i t6 chic, doanh nghiép nham rit
ngin khoang céch giira dao tao, nghién ciru
va trién khai. C4c doanh nghiép tham gia
dao tao dé c6 ngudn nhan luc phit hop véi
cong nghé va to chuc ctia minh, doanh
nghiép phai thuc su 1a “cdnh tay ndi dai”
cua truong dai hoc nhim st dung c6 hi¢éu
qua trang thiét bi va céng nghé cua doanh
nghi¢p phuc vu cho cdng tac dao tao, thong
qua d6 hinh thanh niang luc nghé nghiép
cho nguoi hoc.

3. Huéong gido duc dai hoc Viét Nam
trong boi canh cudc Cich mang cong
nghiép 4.0

Xdac dinh rd nhitng thach thuc dang dat ra
dbi v6i nganh gido duc va dao tao, Pang ta
nhan manh quan diém: “Chuyén manh qua
trinh gido duc tir chu yéu trang bi kién thirc
sang phat trién toan dién ning lyc va pham
chat ngudi hoc. Hoc di dbi véi hanh; 1y luan
gin véi thyc tién; gido duc nha trudong két
hop véi gido duc gia dinh va gido dyc xa
hoi”[3]. Phai xay dung nén gido duc mo,
thuc hoc, thuc nghiép, day tbt, hoc tdt, quan
1y tt; c6 co céu va phuong thirc gido duc
hop 1y, gan véi xay dung xa hoi hoc tap;
dam bao cic diéu kién ning cao chét luong;
chuin héa, hién dai héa, dan chu héa, xa
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hoi héa va hoi nhap qudc té; giir viing dinh
hudng xa hdi chu nghia (XHCN) va ban sdc
dan toc. Phan dau dén nam 2030, nén gido
duc Viét Nam dat trinh d6 tién tién trong
khu vue.

Déi voi gido duc dai hoc, phai tap trung
dao tao nhan lyc trinh dd cao, bdi dudng
nhan tai, phat trién pham chét va ning lyc
tu hoc, tuy lam giau tri thure, sdng tao. Hoan
thién mang ludi cic co so gido duc dai hoc,
co céu nganh nghé va trinh d§ dao tao phi
hop vdi quy hoach phét trién nhan lyc qubc
gia; trong d6, c6 mot sd truong va nganh
dao tao phai ngang tdm khu vuc va quéc té.
Pa dang hoéa cic co sd dao tao phu hop véi
nhu cau phdt trién cong nghé va cic linh
vuc, nganh nghé; ddp ung yéu cau xay
dung, bao vé T6 qubc va hoi nhap quoc té.

Thyc hién chu truong do, cc truong dai
hoc can phai doi méi thyc sy va nhanh
chéng, trude hét 1a doi méi hoat dong quan
ly ctia nha truong va doi ngli gidng vién.

3.1. Boi voi cdc co quan quan ly gido duc

DP6i moi cin ban cong tic quan ly nha
truong, ban hanh cdc quy ché, quy dinh bao
dam dén chu, thong nhét, ting quyén tu chu
va trdch nhiém xa hdi cua cdc truong dai
hoc, coi trong quan 1y chat lugng. Chuan
héa cic diéu kién dam bao chit luong va
quan ly qud trinh dao tao; chu trong quan 1y
chat luong dau ra; xdy dyng hé thong kiém
dinh doc lap vé chat luong gido duc, dao
tao. Giao quyén tu chu, tu chiu trach nhiém
cho cdc truong dai hoc, phat huy vai trd cua
Hoi dong truong; ting cuong kiém tra,
gidm sét, thanh tra co quan quén 1y céc cap;
bdo dam dan chu, cong khai, minh bach.
Pay manh xi hoi héa gido duc, khuyén
khich lién két véi cdc co so dai hoc nuée
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ngoai c6 uy tin; nang cao hiéu qua hgp tac
quéc té trong gido duc dai hoc. C6 co ché
khuyén khich cdc t6 chirc qubc té, cd nhan,
nguoi nudc ngoai tham gia dao tao dai hoc,
nghién ciru, Gng dung, chuyén giao cong
nghé ¢ Viét Nam.

3.2. Doi véi lanh dao cdc trirong

Cic truong dai hoc can chuyén md hinh dao
tao tur truyén thu kién thire sang hinh thanh
pham chat va phit trién ning lyc nguoi hoc;
tir dio tao chu yéu theo sé lugng sang ning
cao ca s luong, chit luong va hiéu qua; tir
chi chi trong truyén dat kién thirc sang két
hop ba muc tiéu: kién thuc, k¥ niang va théi
do dé phat huy tét nhat tiém nang cd nhan.
Ddi voi sinh vién, can chuyén tir hoc thudc,
nhd nhiéu sang hinh thanh ning lyc van
dung, thich nghi, giai quyét van dé, xur ly
tinh hubng, rén luyén tu duy. Hoc khong
chi trong gido trinh, sich v&, ma ca trong
thuc hanh, thyc té kinh té - xd hoi, thong
qua tro choi, lién hé tuong tic, du 4n; hoc
l1a cong viéc thuong xuyén, lién tuc va hoc
ca doi.

Chuong trinh dao tao can xéc dinh cu thé
cic chuan dau ra, pham chat chung va ning
luc chuyén mon; phai nhanh chéng d6i méi
tir khau tuyén sinh dén khau danh gi4, kiém
dinh chét lugng gido duc. Muc tiéu dao tao
phéi hudng t61 sinh vién ra truong c6 nang
lyc tu duy va sang tao, d6i méi, c6 k¥ ning
phan tich va tong hop thong tin, c6 kha
nang lam viéc doc 1ap va ra quyét dinh dua
trén co s& phan tich cac dir li¢u. Truong dai
hoc phai 1a noi dan dat tu duy va tao dong
lyc cho sinh vién khoi nghiép, két nbi vai
thi truong va doanh nghiép.

Nhu vy, gido duc dai hoc phai tap trung
vao phat trién pham chat va ning luc cua

nguoi hoc thong qua viéc dinh hudng cac
con dudng phit hop nhét cho cdc nhém sinh
vién khdc nhau dé gidp ho phét huy duoc
tiém ning ctia mdi c4 nhan. Thuong hiéu
cua mot truong dai hoc khdng chi dugc
dénh gid thong qua ty 1& sinh vién tt
nghiép c6 viéc lam, vi tri trén bang xép
hang quéc gia, qudc té, ma con 1a su phét
trién bén ving cta sinh vién, kha ning
thich ing v61 moéi truong lam viéc moi,
ning lyc d6i méi va sing tao trong qud
trinh hoat dong chuyén mon. Pé dip ung
yéu cau dé, cdc trudng dai hoc can ¢ nhiéu
chuong trinh, ca dio tao va bdi dudng danh
cho cdc dbi tuong khac nhau, nhét 13 cuu
sinh vién, gitip ho quay tré lai truong dé
cap nhat tri thirc méi, tiép tuc bo sung, hoan
thién chinh minh. Nghia 1a cic truong phai
12 noi hd tro sinh vién hoc tap sudt doi; phai
thudng xuyén doi méi.

C6 bién phdp dong vién, va yéu cau bit
budc cdn by, giang vién hoc ngoai ngit, nhat
la tiéng Anh; ting cudng ung dung cong
ngh¢ thong tin trong qué trinh day - hoc va
quan tri nha trudng. Trong bdi canh toan
cau héa va hoi nhap qudc té sau rong nhu
hién nay, ngoai ngit, nhat 1a tiéng Anh 1a
chia khéa dé mé rong, cip nhat tri thirc
nhén loai. Khong giéi ngoai ngit, khong thé
dat thanh tuu vé khoa hoc cong nghé. Nén
g dung cong nghé tién tién trong giang
day ngoai ngit, v&i hé théng hoc liéu dién
ttr phit hop moi dbi twong dé ngudi hoc c6
thé hoc ngoai ngit moi lic, moi noi, béng
moi phuong tién, dic biét trong phat trién
k¥ nang nghe va k¥ ning néi. Kién tao moi
truong hoc ngoai ngir trong nha truong, gia
dinh va xi hoi dé moi nguoi cting nhau hoc
ngoai ngtr. Tao diéu kién cho nguoi hoc
tiép can k¥ thuat sé va cong nghé dé dé
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dang tiép thu thanh tyu méi vé khoa hoc -
cong nghé cua thé gidi.

Phai xay dung céc truong dai hoc thanh
cdc trung tdm nghién ctru va chuyén giao
cong ngh¢. Cac truong dai hoc can thé hién
vai tro tién phong ctia minh trong viéc thuc
hién st m¢nh nghién ctru khoa hoc - cong
nghé; 12 bé d& thic day sang tao, cung cap
mot bé phong cho gidi tré va cac cong ty
khoi nghiép, giit nhip phét trién cho céc
nganh cong nghiép. Céic truong dai hoc
cling can d6n dau xu hudng 1a thoi gian dao
tao nguoi lao dong trinh d§ cao s€ khong
chi gi¢i han trong thoi gian ngan, ma la
trong sudt cudc doi lao dong cua ho, khi
ngudi hoc tiép tuc quay tro lai dé c6 thém
kién thirc va k¥ nang sau khi tt nghiép.

3.3. Boi voi doi ngii giang vién

Theo phuong phdp gido duc truyén thong,
nguoi thay truyén tai tri thirc, théng tin cho
sinh vién, hi€n nay cdc trang mang trén
internet dang dan thay thé vai trd d6, cung
cip thong tin mot cich nhanh chéng, tién
lgi va mién phi. Sinh vién khong con bi gidi
han trong bdn birc twong phong hoc ma cé
diéu kién hoc moi lic moi noi, mé rong ra
pham vi toan cu. Van dé dat ra 13, khi cong
nghé hd tro toi da myc tiéu kién thirc va k§
nang, nhung khong thé thay thé ngudi thay
truyén tai, truyén cam hing cho sinh vién
vé thdi do séng va lam viéc, thich ing voi
moi thay ddi, vé tinh hop tic va ning luc
séang tao. Hién nay, nang lyc va thai do cé
vai trd quyét dinh trong muc tidu dao tao
ciia cic Nha truong. Kién thic khong chi
dugc tiép nhan théng qua gido trinh, tai liéu
tham khao, trén 16p, ma dugc bo sung, doi
moi va nhan lén tung gio tung phut, sinh
vién c6 thé d& dang hoc tap, nhung phai qua
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d6i thoai, 1am viéc nhém, phan bién van dé,
ngudi thay s& kich thich ning luc tu duy,
niém dam mé nghién ciru va kham pha cai
moi trong sinh vién.

Cac hinh thirc hoc online, hoc truc tuyén
doi hoi nguoi thiy khong phai truyén thu
kién thirc nita, ma phai 12 ngudi huéng dan,
diéu phdi tao ra mdi trudong hoc tap cho
sinh vién; khong phai giang bai ma tap
trung gidp sinh vién dinh hudng viéc hoc.
Nguoi gidng vién khong chi phai gioi vé
chuyén mon, san sang gidi ddp cau hoi cua
sinh vién, ma con phai c6 ban linh, thuong
xuyén nang cao nang luc thich ung véi
hoan canh mdi, nhét 1a kip thoi d6i méi
phuong phédp day hoc, t6i da héa tng dung
cong nghé thong tin, phuwong tién truc quan
vao qua trinh day hoc.

Vi viy, vai trd clia giang vién thay doi
manh mé&. Bé ddp tng yéu cau CMCN 4.0,
doi ngii giang vién can phai dugc boi
dudng, nang cao trinh do ning lyc bang
nhitng bién phép nhu: tdp huin sir dung
cong nghé phuc vu day hoc, tng dung céc
hinh thirc tién tién, mé hinh tryc tuyén vao
cong tic boi dudng giang vién, ddy manh
cong tic nghién ciru khoa hoc, boi dudng
theo hudng nghién ctru va nang cao trinh do
ngoai ngit. Cu thé:

Mot la, ndng cao nang luc chuyén mon.
Phai bdi dudng cho giang vién nim bat
dugc va tham gia c4c hinh thirc dao tao tién
tién, dao tao truc tuyén, dao tao tir xa dé
vira ning cao trinh d6 chuyén mon, vira tiép
can cdc mo hinh day hoc méi, qua d6 gidp
ho bd sung kién thirc chuyén mon, da dang
héa céac hinh thuc giang day. Trong thoi
gian toi, cdc md hinh giang day tryc tuyén
s€ dugc ung dung trong dao tao dai hoc,
nhu E-learning (mo hinh hé théng quan 1y
qua mang); B-learning (md hinh day hoc
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két hop hoc tap trén 16p va hoc hop tic qua
mang va tg hoc); hoi thdo truyén hinh
(nhiéu nguodi hoi thao tir xa, thong qua
truyén hinh trao ddi, giao tiép véi nhau).
Trong thoi dai hién nay, can nhén rong mo
hinh lién két giita nha truong - nha quan
1y - nha doanh nghiép, tao diéu kién cho
giang vién, sinh vién d6i méi, sdng tao, gin
1y luan véi thyc tién.

Hai la, ndng cao nang luc sw dung cdc
thiét bi, phwong tién hién dai trong gidng
day. D6 1a nang luc quan ly tai nguyén, dir
liu trén internet, st dung thanh thao céc
phuong tién cong nghé mdi phuc vu qua
trinh day hoc. Vi vay, dfi ngli giang vién
phai thuong xuyén duoc hoc tap, bdi dudng
vé tin hoc, phuong phdp st dung cong nghé
thong tin, dé chit dong hudng dan sinh vién
cap nhat kién thirc va cong nghé.

Ba la, ddy manh cong tdc boi dwdng
nang luc nghién citu khoa hoc. Két qua
nghién ctru khoa hoc dugc dp dung dau tién
va trudc hét vao cong tic giang day. Khi
d6, ndi dung bai giang méi c6 chidu sau,
tao diéu kién dé giang vién ung dung cic
phuong phdp giang day hién dai. Thong qua
nghién cuu khoa hoc, nang luc tu duy cua
giang vién dugc ren luyén va tadng cuong.

4. Két luin

Truong dai hoc trong thoi dai cugc CMCN
4.0 khong chi la noi dao tao, nghién clru
khoa hoc, ma con la trung tam d6i méi sédng
tao, thic diy tinh than khéi nghiép trong
sinh vién, ndng cao ning suit lao dong
nham ddp tng nhu ciu phat trién cia dat
nudc. Hién nay, s6 lugng sinh vién Viét
Nam ra nudc ngoai hoc tap ngay cang tang,
dang dit ra thich thuc 16n d6i voi cic
truong dai hoc trong nudc. Vi vay, cac

truong phai xdy dung chién lugc phit trién
thich Gmg v6i thoi ky méi, manh dan doi
méi cong tic dao tao, tir d6i moi chuwong
trinh, d6i méi phuong phdp giang day dén
xdy dung d6i ngii giang vién, d6i méi cong
tdc quan tri nha nudc theo nhiing tiéu chi
moi - khoa hoc va hién dai. C6 nhu vay, cac
truong dai hoc nudc ta mdi theo kip cic
truong tién tién trén thé gidi va khu vuc, va
dap ing duoc nhitng yéu cau cua thoi dai
cudéc CMCN 4.0.
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