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SU HOC - KHAO CO HOC - DAN TOC HOC

CHINH SACH CU HIEN DU'GI THO'I TU BUC
QUA DAl NAM THUC LUC

LE THI VI PHUONG"

Ct hién luén la chinh séch quan trong trong viéc tuyén chon nhén tai cua céc triéu
dai phong kién Viét Nam. Triéu Ty Bure, chinh séch ctr hién déc biét duoc chi trong
v6i hi vong vuot qua cac méi hiém hoa dén tir bén ngoai va trong néi bd dat nuéc
thoi ky nay. Bai viét chu yéu st dung tw liéu tir Pai Nam thuc luc dé tim hiéu chinh
séch cwr hién cua triéu Tw Burc, qua dé cung cép thém mét géc nhin vé mot trong
nhitng nguyén nhan dén dén that bai cia triéu dinh truéc mot hoan cédnh chua cé

tién 18 trong lich str dét nwéc va khu vure.

Ttr khéa: chinh sach clr hién, triéu Tw BP&c, Pai Nam thuc luc
Nhén bai ngay: 04/9/2022; dwa vao bién tap: 05/9/2022; phan bién: 09/9/2022; duyét

dang: 10/10/2022

1. DAN NHAP

Quan tri dat nwéc 1a cong viec ma & dé
con nguoi ludbn 1a yéu t6 quyét dinh.
Trong diéu kién binh thwéng thi diéu do
da dung, trong nhirng hoan canh dac
biét thi cang dung hon. Trong 36 nam
dwéi thoi Ty Dlc, Viét Nam néu khéng
bi thién tai déi kém dich bénh thi phai
chéng xam Iwgc, chéng cac cudc ndi
day trong nuwdc. Thang 6 nam th 16
(1863)"), gitra luc dat nwdc dang 1am
vao nhiéu thé khé, Nam Ky bi mat dat
cho Phap, phia Bac danh nhau véi Ta
Van Phung, giac trén nwéc Thanh®@ va

" Vién Khoa hoc xa hoi ving Nam Bo.

thd phi cac noi, Trwong Dang Qué, vira
dwoc vua chudn cho nghi hwu tau 5
diéu vé tri nwoc, trong dd cé ndi: “Vé
dwong 16i tri nwée, diéu can nhéat khong
gi bang viéc dung nguoi. [...] Tuy rang
doi sau ngwdi toan tai co it, nhung
nhan tai cia mét doi cling du lam xong
cbng viéc cho mét ddi, trong nwdc chuwa
tirng khéng cé nhan tai bao gi¢. Hubng
chi, ngay nay man Tay cung bon Tay
dwong giang hoa, ma trong long tan
bao, van gilr tinh hung ton, phwong Bac
tuy trém giac da im, ma dan con ly tan,
chwa dwoc yén & ca. Vé chinh sach tw
cwong tw tri, chd nén vdi quén, thi mot
khoan dung nguoi thuc | viéc khan yéu.
Xin Hoang thwong can than kén chon



60 LE THI VI PHUONG - CHINH SACH cU HIEN DUO'I THOI TU BUC...

tuy tai giao viéc’ (Tap 7: 615). Co6 thé
thdy, tim chon hién tai la mét van dé
cép bach dwéi thoi Ty Dirc.

Cl hién la mot chinh sach tim kiém
nhan tai khéng bang con dwong khoa
clr thong thuwdng. Lé Thi Thanh Hoa
(1998: 169) khi nghién clru vé ché do
quan lai triéu Nguy&n da khang dinh:
“Bén canh viéc tuyén chon trong doi
ngl khoa bang dé cac phuwong thirc
tién cl, nhiém t&r van dwoc triéu
Nguyén bao Ilwu, dac biét la phwong
thirc tién clv gitv mot vi tri dang ké”.
Trong nghién ctu nay, nguoi hién dwoc
hiéu la nhitng nguoi cé tai nang thuc
sw trén cac linh viee tir cai tri nwéece, lanh
dao quan doi dén y thuat... va tai nang
ctia ho cé thé ap dung vao thuc té cong
viéc, chr khéng thé hién & thanh tich dé
dat.

Nghién clru str dung tw liéu tir Dai Nam
thure luc Dé t& ky (ban dich cta Vién St
hoc — dwéi day viét tat Dé ti ky), viét vé
thdi Tw Dirc, dé tim hiéu chinh sach ct
hién (tién ct hién tai) dwai triéu dai nay.
B6 sach nay la chinh s& cla triéu
Nguyén, dwoc bién soan cdng phu, ¢
tinh chinh xac cao va chi ghi chép
nhi*rng sw kién quan trong, co y nghia
véi vuong triéu va dat nuwéc thoi do.
Két qua nghién ctru déng gép mot goc
nhin cu thé vé doi sdng chinh tri Viét
Nam dwdi triéu Ty Durc.

2. BOI CANH CHINH TR| - XA HOI
CUA CHINH SACH CU HIEN THOI TV
pUc

C hién ludn la chinh sach quan trong
trong viéc tuyén chon nhan tai ctia cac
triéu dai phong kién trwdc day. Do do,
trong cac an chiéu ban ra vao dip vua
lén ngdi thwdng cé diéu cho phép céac

noi duoc tién clr nguwdi tai hodc tw tién
ctr. Khi vua Ty Blrc méi 1én ngdi cling
vay, thang 10 nam thir nhat® (1848),
vua Ty Dlrc “Sai cac quan trong ngoai
déu dwoc clr mot ngwdi ma minh da
biét. Ngwdi nao tai phdm gidi giang,
thanh liém tai nang c6 tiéng, [...] thi tau
lén, xét thwc, s& dwoc cat nhac lén
khéng theo thir tw” (Tap 7: 97).

Ngoai nhu cau dwoc xem nhu mét 1é
thwong vé tim kiém nhan tai, tinh hinh
chinh tri xa héi Viét Nam dwéi thoi Tw
Dure ciing dat ra yéu cau cép thiét trong
viéc tim kiém va st dung nguwoi tai. Pau
tién, d6 la sy kém sung tuc cua xa hoi
va ngan sach triéu dinh ké thwra tir hai
tridu trwdce 1a trieu Minh Ménh va Thiéu
Tri. Dwéi thdi vua Minh Ménh, nhirng
cudc chién lién tuc trdn ap cac cudc nodi
day trong nwéc da lam hao hut nhiéu
quan binh, tién clta cla dat nwéc. Dén
thdi Thiéu Tri, nha nwéc ciing tén kém
khéng it vao viéc quan nhiéu ndm &
Chan Lap va cudc chién khéng ché lién
quan Xiém - Chan Lap & bién gi¢i phia
nam. Thang 12, nam Thiéu Tri thw 7
(1847), khi vua Ty Blc méi 1&n ngdi
sau khi vua cha mét, Céng bo Ta tham
tri Trwong Quéc Dung cho biét “tién cua
strc lyc cha dan gian kém trwdc dén 5 -
6 phan 10” (Tap 7: 49). Khéng nhirng
thé sau nhiéu ndm chién tranh lién mién,
dét dai nhiéu noi, nhat 1a & Nam B9, bi
bd hoang phé, dan cw tan mat khap noi.
Nam Bo, mét vang déat tru phd, tru cot
vé lvong thuwc cho cd nwéc ma cé luc
con thiéu ca thoc &n va triéu dinh phai
cr Nguyén Tri Phwong vao kinh lwoc
vung déat nay. Trong Du glri cho Nguyén
Tri Phwong vao thang 7 nam the 8
(1855), vua Ty Puc viét: “Ngwdi Nam
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Ky gitr tinh thuan thwe, [...] nguén cla
cai va lam rao, giau cta nwéc nha déu
nhd & day ca. [...] Nam no chot gap tai
bién, da thdy x& 4y co vé diéu hao.
Trdm trong vé mién Nam, long lo nghi
van vit chwa tng lang quén chut nao.
Cho nén sai ngwdi stra sang noi ay, v
yén dan ta” (Tap 7: 388). D& déi pho
tinh trang nay, mét trong nhirtng cha
trwong quan trong cla cac quan dai
than 1a thwc hanh tiét kiem vé moi mat,
trong d6 c6 nhu cau phai tinh gon bd
may quan lai. Dién hinh la thang 12
nam th&r 3 (1850), Bé t& ky ghi nhan sw
viéc giam vién dich & cac bd tai Kinh va
& cac phd hoang than, déng thoi cho
biét “Trwdc day, dai than Trwong Pang
Qué tau xin don bét quan lai trong ngoai,
quan & Khoa dao 1a Vwong Thé Kiét
cling tau nhw 1&i Bang Qué xin” (Tap 7:
182). Trwong Dang Qué 1a quan phu
chinh dai than, mét trong than gan nhw
quan trong nhét bén canh vua Ty Durc,
phan I&n cac y kién cha 6ng déu dwoc
nha vua tiép thu va thwc hién. Trong
subt thoi Tw Blrc cé nhiéu dot cat gidm
nhan sw, thdm chi nha nwdc con sap
nhap mét s6 don vi hanh chinh nham
muc dich cat gidm quan lai. Viéc cat
gidm quan lai nay nham dat hai muc
tiéu: vira d& tén chi phi lwong bdng cho
triéu dinh, vira gidm bét t& nan nhiing
nhiéu dan chang tir quan lai. Vira muén
td chirc quan lai gon nhe, vira muén bd
may nay phai hoat dong tét d& hdi phuc
strc lwc cla dat nwédc thi van dé quan
trong nhat & phai cé dwoc nhan tai dé
bd nhiém. Thw hai, trong thoi Ty D,
da cé qua nhiéu sw bién vé doi séng
kinh té - xa hoi, an ninh qudc phong xay
ra. Hau nhw ndm nao nan déi ciing xay

ra, nhe thi & mét vai tinh thanh, nang la
& moét khu viee, nang hon la cung luc
xay ra & nhiéu khu vic. Theo khédo sat
clia chung to6i trong Dai Nam thuc luc
Dé t&r ky, ngay t nam Ty Dl thi nhét,
cai déi da dwoc ghi nhan & nhiéu tinh
Béc Ky. Tlr ndm Ty Dlc thir 7 dén thir
12 la nhirng tran déi nang xay ra trén
dién rong va lam chét nhiéu ngudi. Tam
khéng dwoc nhac dén trong cac nam
ther 13, 14 thi dén cac nam thir 15, 17,
18, bd st nay lai ghi v& nhirng tran doi
nang & nhiéu dia phwong. Ngoai nhirng
tran doi, dich bénh nghiém trong da xay
ra nhiéu lan trén dién rong lam chét
hang chuc hang tram nghin ngw&i. Nam
th& nhat ghi nhan dich bénh & Ha Nai,
Béc Ninh, Hwng Yén, rieng Quang Binh
bi dich dau mua chét 2.100 nguoi; vao
thang giéng nam th 3, dich bénh dwoc
tdng két: “Ta, Hiru 2 ky va 6 tinh & Nam
Ky tr ndm ngodi dén nay, nhan dan
nhiém khi dich 1& nang. (Bd Ho théng
tinh cac hat Nam, Bac bi chét cong
589.460 nguwoi)” (Tap 7: 155); thang 6
nam thi 13 bg st ghi nhan: “nam ngoai
va ndm 4y, dan noéi tich & Thira Thién
chét dich 396 nguoi, Gia Dinh - 224
ngwoi, Binh Dinh - 1.808 ngudi, gdbm ca
ngoai tich nam phu |40 Au, nhan sb
cong 11.978 danh thj”; Béc Ninh - 542
tén, gdbm cd ngoai tich nhan sb 6.410
danh thi)” (Tap 7: 664)... Dich bénh, doi
kém khién doi sbng ngwdi dan khén
khd, thém vao d6 la nhirng xung dot xa
héi gitra lwong dan, gido dan, gitra phai
chd chién va chi hoa nén nhirng cudc
ndi day trong nwéc cling xay ra nhiéu.
Pién hinh nhw cudc ndi loan cda Ta Van
Phung (tr ndm 1861 dén 1864); nbi
loan & Nghé An Ha Tinh do phan dbéi
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hoa wéc cha Tran Tan, Dang Nhw Mai
(1874)... Va cubi cung, sw xam lwoc
cta Phap va sy xam nhap dai dang voi
quy mé I&n cla gidc trén nguwoi Thanh
vao cac tinh bién gi¢i phia Béc khién

triéu dinh Tw Dlrc gdp rat nhiéu nguy co.

Nhirng van nan dé da trwc tiép uy hiép
dén sy tdn vong cua vuong triéu va sy
doc lap cha dat nwéc, do do triéu dinh
rdt can c6 nhitng ngwdi tai nang dé
chéo chéng tinh thé dat nwoc.

Va chinh sach c¥ hién dwoc dwa ra ban
luan nhiéu trong triéu dinh vao nhirng
ndm dau va nhirng ndm c6 nhiéu sy cb
dwdi triéu Ty Pirc. Theo khao sat cla
chung t6i, trong 36 nam thoi Ty Birc,
Dai Nam thuc luc Bé t& ky ghi nhan 43
lan triéu dinh ra cac sac du lién quan
dén viéc tim kiém, st dung nguoi tai.
Trong d6, c6 mét sé ndm khéng cé ghi
nhan vé viéc nay nhw cac nam thi 5,
thtr 6, con lai hau hét nam nao ciing cé
ghi nhan, cé nam ghi nhan 2, 3 1an, nhéat
la khi dat nwéc dang gap khé khan
nhw ndm th& 7 (1854) ghi nhan 3 1an,
day la nam nan doéi xay ra nghiém trong
& nhiéu noi trén ca nwdc, ndm the 12
(1859) ghi nhan 4 1an, day 1a nam triéu
dinh rat cang thang trong viéc chéng
lai cudc xam lwoc lan dau tién cla
Phap.

3. NHI’PNG YEU CAU VE NANG LUC
CUA HIEN TAI DUOI THOI TY BUC
Ngudi tai (ngwoi hién, hién tai) trong
quan niém Nho gido phai la ngudi vira
c6 tai vira co dwre. Trong hai tiéu chi tai,
dwc nay thi dic dé dwoc xét theo chuan
muwc Nho giao, la mét tiéu chi mang tinh
cb dinh v&i cac phdm chét cla nguoi
quan tlr “nhan, 1&, nghia, tri, tin”. Con
tiéu chi the hai la tai nang thi da dang

hon tuy tirng ngwdi va cling tiy yéu cau
cla tirng thoi ky lich str.

Co hai loai tai nang ma ldc nao cac
vuong triéu phong kién ciing can dé la
van tai va vé tai. Van tai chi sw dé dat,
hoc van uyén béac, théng thao kinh sach,
giéi van chwong, muwu lwoc...; con vd
tai chi tai ndng vé quan sy nhuw sic
khée hon nguwoi, co tai str dung binh khi,
c6 hiéu biét vé cac chién thuat quan sw,
c6 thé cadm quan ra tran... Pay ciing la
hai loai tai nang co ban dwoec triéu dinh
Tw Blrc thwong xuyén dé cap trong cac
yéu cau tién ctr nguoi tai.

Ngoai ra, hién tai ciing c6 thé la nguoi
am hiéu vé mét linh vyc nao d6 nhw
thién van, y dwoc... Nhw thang 9 nam
thir 2 (1849), cho tim nguwdi “biét tinh
lich, xem khi twong troi” (Tap 7: 141);
thang 8 nhuan nam th 4 (1851) thi “Ra
lénh cho quan cac dia phwong déu xét
h&i trong hat c6 ngwdi nao van am hiéu
nghé lam thubc rat xuat sic, mbi tinh
chon 2 - 3 ngudi cap tién 16 phi vé Kinh
dé chon dung” (Tap 7: 217). Sau khi
Phap xam lwoc, triéu dinh Ty Dlre ciing
nhiéu lan tim kiém nhirng tai nang la
ngwdi biét tiéng Tay, hiéu biét vé cac
nwéc phwong Tay... dé dap ng yéu
cau cla thdi cude. Thang 8 nam thi 12
(1859) sac sai tim nguoi biét tiéng Tay
dé lam théng ngén; thang giéng ndm
thir 15 (1862), vua sai hdi tim ngwdi am
hiéu chi» Tay va tiéng Tay.

Thang 4 nam th& 14 (1861), phai ddi
dau voéi phwong Tay tr Trung Bd vao
dén Nam B9, va con nhiéu mdi lo khac,
triéu dinh ban 10 diéu dé xét clr ngudi
hién, bat c& ai c6 dwoc mét trong mudi
diéu 4y déu cho dé ctr 1én, néu qua that
c6 nang lyc sé duwoc trong dung. Mudi
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diéu 4y bao gbébm rong rai trén nhiéu
phwong dién nang lwc: sirc khode, tri
thdng minh, sy nhay bén, kha nang
thwong thuyét, gidi vé nghé, am twdng
vé quan sw, gidi nghé thubc... Trong
thdi gian nay, vua ciing nhiéu lan yéu
cau quan lai van v8, trong kinh ngoai
tinh dang nhitng muwu hay ké la, nhitng
chinh sach hiru ich cho triéu dinh. Hon
lic nao hét, day chinh la luc nhéan tai
dwoc tim cAu mot cach thuc bach nhét.

Cac tiéu chuan tai nang cla triéu Tw
Brc cling phan ndo cho thdy quan diém
cla triéu dinh dbi v&i thoi cude. Truwdce
khi Phap xam lwgc, cac yéu cau cla
triéu dinh vé& nhan tai kha chung chung,
chd yéu 1a cé dirc hanh, c6 van tai, vé
tai nhw thang 10 ndm th(r nhéat “Sai cac
quan trong ngoai déu dwoc cir mot
nguwdi ma minh da biét [...] ngwdi nao
thao lwgce tinh théng, kinh sach xem
rong, van du dé stra sang viéc nwéc, vo
da dé xéng pha danh dep, thi tau lén,
xét thuc, sé& dwoc cat nhac Ién khong
theo thir tw” (Tap 7: 97). Trong nhirng
ndm dau chdéng Phap, triéu dinh thwdng
chu trong tim ngwdi cé tai cAm quan.
Thang 5 nam thir 24 (1871), triéu dinh
cho xét ctr dé tim nguoi tai voi 8 loai
yéu cau cu thé: nguoi cé dao dic, uy
tin co thé vé yén dan; ngudi cé hoc van
kién thirc dé xr ly cac viéc qubc gia, di
s ra nwdc ngoai, ngudi giéi ky thuat
(k§ nghé), gidi lam thudc, biét xem ngay
xau tét...(Tap 7: 1284). Trong cac yéu
cau nay ndi bat [én van dé vé ngoai giao,
di str, ky thuat ché tao, cé uy tin trong
dan, la nhirtng yéu cau ma trong nhirng
nam khi chwa that bai trwdc Phap, chwa
dbi dién véi nhivng xung dét xa hoi gitra
lwong dan giao dan, gitra nhirng ngwoi

chd chién chd hoa... triéu dinh chua
trng d&t ra. Nhitng yéu cau nay cho
thay triéu dinh da co6 dinh hwéng méi dé
phat trién va thdo g& kho khan cua dat
nwéc. Luc nay dé dbi phé véi phwong
Tay, ngoai viéc st dung quan su, triéu
dinh da nhan thay giai phap ngoai giao
la quan trong, khéng chi ngoai giao voi
Phap ma con ngoai giao v&i cac nwédc
phwong Tay khac, ma phan 1&6n déu co
dat lanh sy hay van phong dai dién &
cac nwéc nhw Trung Hoa, Thai Lan hay
cac khu thwong mai nhw Ma Cao, Ha
Chau, Héng Kéng. Vé kinh t&, luc nay
theo hoa worc, triéu dinh da phai mé ctra
cang théng thwong cho cac nwéc, viéc
buén ban trong nwéc da tré nén soi
déng hon nén ngoai ndng nghiép, triéu
dinh con chu y dén phat trién cac nganh
nghé co6 ky thuat dé tao ra nhirtng san
phdm dap &ng yéu ciu s dung trong
nwéc va xuat khdu. K§ nghé ma tridu
dinh noéi dén ciing bao gém nhirng kj
thuat quan sy nhw duc sung, dan, ché
tao cac loai vi khi, tau thuyén... tang
cwdng trang bi cho quan déi. Sy chi tiét
va phong phu hon trong cac yéu cau vé
nang lwc clia ngudi tai cho thdy mot tw
duy phan nao thoat ra khdi nhirng bao
tha, tri tré trwdc day. Thoi diém nay,
triéu dinh da ding trwdc nhiéu tinh thé
nguy hiém mang tinh quyét dinh dén sy
tébn vong clia dat nwdc va mot sy thay
doi vé tw duy la diéu bat budc.

4. VIEC THUC HIEN CHINH SACH cU
HIEN DUOl TRIEU TU BUC

Duwdi cac triéu dai phong kién, bén canh
chinh sach bb dung quan lai tr khoa ctr,
nhiém t& va dung nguwdi trong hoang
tdc..., chinh sach ct hién dwoc thuwc
hién thwong xuyén dé tim kiém nguoi
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tai cho cac vi tri quan chic va cac tinh
hudng kho khdn can dwoc gidi quyét.
Chinh sach nay co tir 1au d&i trong lich
si¢ phong kién, dwoc thwc hién mot
cach thuwong xuyén va clr hién 1a trach
nhiém cla quan lai, dac biét la quan lai
dau triéu, nhirng ngudi dwoc vua tin
twéng. Lé Quy Don (2006: 343) trong
muc S7 quy (khdo vé viéc quan chirc

thdi xwa) sach Van dai loai ngi¥ cho biét:

chtrc vu t& twéng 1a phai tién ctr nguoi
hién, 18 dau ngay thwong khéng tiép
nhirng nguwoi hau tién, héi vé hoc thuat,
xem xét ngdbn hanh clia ho. Kia Chu
céng con bd ca &n, quan téc, dé tiép
khéng biét bao nhiéu hién si dén tham”.
Phan Huy Chu (2008: 689-690) trong
muc “Lé bao ct”, phan Quan churc chi
sach Ljch triéu hién chuong loai chi c6
ghi: “Ct ngwdi lam quan c6 hai 16i: moét
la tién cr thi &y nguwdi tai dirc hon han
ma khong cl than phan, hai la bao ct
thi 14y nguwoi danh vong rang rét ma
phai theo tw cach. Hai 16i &y gibng nhau
ma thé thirc hoi khac. Lé bdo clr bat
dau & doi Hong Puc. Bay gio viéc &y
lam than trong, ma trirng phat lai
nghiém, cho nén khéng ai dam bao ctr
thién tw, cac chirc déu xrng dang, rot
cung thu dwoc hiéu qua la chon dwoc
nguwoi”. Cé thé thay cé hai phwong thirc
ct hién chinh la tién clr va bao clr. Tién
c c6 hai dang: dwoc ngudi khac tién
clr va tw tién clr. Bao c 1a hinh thirc
tién ctr nghiém ngét hon, doi hdi sy gan
b6 trach nhiém va quyén loi gitra nguoi
bao c va ngwoi dwoc bao clr cao hon.
Dwdi triéu cac vua Nguyén hinh thirc
béo clr 1a hinh thirc chii yéu trong chinh
sach cr hién. Theo muc “Clr nguoi
minh biét” trong Quyén 16, sach Kham

dinh Pai Nam hoi dién sw 16, cac triéu
Gia Long, Minh Ménh va Thiéu Tri déu
yéu cau quan lai trong Kinh ngoai tran
bdo clr ngwoi co tai va phai chju trach
nhiém vé sw bado clr clia minh. Nam
Minh Ménh the 2 (1821), vua ban du vé
viéc bao ctr nguwoi tai, trong dé quy dinh
rd néu chi clr vé van vé vé ma clr
khéng dung nguwoi thi phai chiu hinh
phat trwong — ct van thi phat cao nhat
la 70 trwong, ctr vé bi phat cao nhat 100
trwong. Néu sau khi d& cir ma c6 thé
vach t6i nguoi dwoc clr thi mién toi (NOi
cac tritu Nguyén, tap 2, 1993: 312).
Triéu Ty B&c cling st dung hinh thirc
bdo c& nay nhwng c6 quy dinh cu thé
hon vé viéc bao ctr. Ngoai hai phwong
phap chinh nay, con c6 mét sé phwong
phap khac nhw hwong ctr, cong ctr (mot
hinh thirc bao ctr tap thé)...

Nghién ctu vé chinh s triédu Ty Blc
qua Pai Nam thue luc Bé ti ky, ching
t6i nhan thiy vwong triéu nay ciing chi
yéu sr dung hai phuwong phap tién ct
va bao c khi thwc hién chinh sach cr
hién. Vé tién clr, trong nhirng tinh
hudng cang thang nguy cap, vua ciing
ra sac du cho phép nguoi co tai ty tién
ctr. Ché do tw tién ctr nay bén canh tim
kiém nguoi tai con cho phép triéu dinh
nhan dwoc nhiéu kién gidi va giai phap
trong nhan si ca nwéc trwwdc nhirvng tinh
hudng kho khan. Nam the 16 (1863),
thang 11, Dé t& ky ghi nhan viéc triéu
dinh t6 chirc sat hach 50 - 60 nguoi
theo chinh sach tién ctr, va cho biét
trwdc do triéu dinh c6 ra du kéu goi tién
clr va ty tién clr ngudi tai cho triéu dinh
(Tap 7: 824). Nguwdi dworc tién ctr va tw
tién clr s& dwoc triéu tap va dwoc td
chirc sat hach, néu ho ching minh
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dwoc tai nang cta minh thi sé dwoc
triéu dinh luc dung mét cach twong xirng.

V& bdo ci, theo D& t ky ghi nhan,
thang giéng nam T B¢ thir 4 (1851)
méi dinh ra 1& xét c quan lai dé& tim
ngwdi co tai dec. Theo do, nhirng vi
quan l&n ding diu cac bo, ty thwdng
ngay phai dé y xét hach cac thudc vién
cta minh, van tlr t& phdm dén luc pham,
vd tlr quan vé, quan co dén suét doi,
ngwdi nao trong sach, co tai nang thi
hang ndm vao thang trong xuan lam tap
tau dé bao cl 1&n cho triéu dinh. “Vién
nao phém trat hoi cao thi doi trAm sé
chon, vién nao pham trat hoi thap thi bo
xét chd nao khuyét xin bd. Ké ra, ctr
dwgc ngudi lam quan gidi, la tai cla
nguwoi; khen cl¢ khong duwoc ngwdi hay,
la ngwoi khong 1am ndi viéc; doi cb co
nguoi day ré rang. Néu nguoi civ ra 4y
lam ndi chirc vu thi nguwoi tién cir dwoc
thwédng hau; nguwdi clr ra 4y khéng
xtrng chure, thi nguwdi cr bi phat nang”
(Tap 7: 189). Cac trwdng hop bao clr
nay, ngudi bdo cr déu la nhirng quan
chirc cao cp cua triéu dinh, dung chinh
uy tin va trach nhiém cta minh dé bao
dadm cho tai nang va phdm hanh cla
ngudi duwgc bao clr. Néu ngudi dwoc
bdo cl bi 16i thi ngwdi bdo clr cling bi
16i theo va nguwoc lai. Péng thoi, theo 1&
nay, cac vi quan dirng dau cac co quan
cla triéu dinh phai c6 trach nhiém bao
clr cac quan lai cAp dwai 1a thudc vién
ctia minh, néu khéng bdo clr dwoc
ngwdi chirng té ho chua lam hét chirc
trach. Viéc clr hién IGc nay da tré thanh
viéc bat budc dbi véi hang ngii quan lai
cao cap va phai dwoc thuc hién thwdng
xuyén hdng nam dé triéu dinh cé dwoc
ngudn nhan lyc tét. Thoi diém xét cl

hién tai trong quan lai thwong la vao
thang trong xuan, danh sach gtri vé Bo
thwong la vao thang ba, ciing thoi diém
vOi viéc sat hach quan lai. Do d6, theo
& mé&i dat ra nay, bao ctr dwgc ky vong
la mét phwong phap tién clr quan trong
va dang tin cay dé& chon nhan tai lam
viéc nuérc.

Trong van dé xét clr, dé tim nguoi tai,
vua con cho xem lai dinh 1& xét cbng
quan lai trwée day. Thang 11 nam the 7
(1854), vua cho rang néu chi dwa vao
ba viéc bat linh, thu lwong, xét hinh an
dé xem xét cong t6i thi chwa dd vi con
cé nhirng viéc lien quan dén tri dan
chwa dwoc xét dén nén chwa khuyén
khich dwoc nguwdi tai, ran ngudi dé.
Theo 6ng, khi xét quan lai ngoai ba viéc
trén con phai tinh dén cac viéc nhu:
“trong khi lam viéc, nha lai c6 nhiing té
khéng, trong hat c6 yén 6n khong?
Cung la ddng ruéng khai khan ra hay bé
hoang; nhan dan duwgc dbong duc hay
diéu hao [...]” (Tap 7: 346-347). Thang
9 nam thr 10 (1857), dinh than ban,
dinh lai 3 diéu xét cir quan lai gébm dtrc,
tai va lao, v&i nhiéu tiéu chuan cu thé
hon dé& danh gia pham chét ca quan lai
(Tap 7: 526).

Vao nhirng luc gép tinh thé khé khan
khi bi Phap xam lwoc, viéc ct hién tré
nén rat cap thiét va hau nhw bat budc,
phwong thirc ct hién ciing can nhiéu
cach linh hoat hon, viéc tién clr nguoi
tai khong chi gi¢i han & cac vi quan co
phdm ham kha cao ma ngay ca cép
lang x& ciing cé thé tién ci néu co.
Thang 6 nam Ty Bwc tht 13 (1860),
“du sai cac an quan tré 1&n xét clr nguodi
hién tai van vé. Lai cho cac lang clr
ngwdi Ién phd huyén, phu huyén ctr 1én
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tinh, tinh lai tau ct I1én, theo nhw phép
trng hwong ¢ ra, trng lang tuyén ra
ngay xwa” (Tap 7: 662).

Pé tim dwoc nguwdi that sy cé tai vao
bé may quan lai, thang 9 nam th 8
(1855), vua Ty DPwrc cling cho xem lai
cach danh gia trong thi cl, cac tiéu
chuan dé xét dau ctr nhan va tu tai ca
vé van |&n vé. Theo dd, cac tiéu chudn
nay da dwgc nang cao hon truwéc day.
Péng thei, thang 3 ndm the 9 (1856),
theo 101 tAu cla Khoa dao Nguw si
Nguyén Téng Cuwong xin m& rdng
dwong 16i ra lam quan cét nhic nguoi
chim dong, nha vua da sai NOi cac va
vien Co mat ban bac tau Ién. Sau doé
vua ra du: “Nay chuén dinh cac cr nhan
cac khoa, trtr ra nhirng ngwoi di thi HOI
dw c6 phan sé va nhiéu tudi nén bd lam
giao chwc cung la ngwoi tinh nguyén
vao hoc Giam, nguwdi vé lang hoc tap
quyét chi doi khoa thi thi khong k&, con
ngwdi nao da 40 tudi tré 1én cung la
ngwdi 35 tudi tré 1en ma da di thi Hoi 2
khéa, néu co xin ra lam viéc, thi nguoi
& thon qué do quan dia phwong, ngudi
& nha Giam cho do quan & Giam, nguoi
hién dwong thi H6i cho do quan bd L&,
déu bat dau tir ngay c6 du dinh nay, 1am
danh s&ch tw bd Lai va chuén cho theo
|& ctr nhan bat dau thu ham dién ba, tau
xin an bdé ham tong bat pham chia di &
thuéc vao 6 bd va cac tao, cuc; cung la
vién Han lam, S quan cac nha thira
hanh viéc cbng. Sau cé ngwdi nao
cham chi dwoc viéc cé tai gidi sé do
quan trén xét thuwc dé tau, lwong cho
thuyén chuyén” (Tap 7: 432). Pay ciing
la mét bién phap bd sung nhirtng ngudi
c6 hoc thirc vao lam quan lai cac cap dé
khong udng phi ngudi tai.

Thang 10 nam th& 18 (1865), véi mong
mudn tim kiém ngudi hién, lan dau duéi
triéu Nguyén triéu dinh mé& khoa thi Nha
si® (Tap 7: 959). Ngwdi tham gia ky thi
nay la nhixrng nguwdi céd tai nang duoc
tién clr tham gia ky thi, khéng phan biét
la ngudi cé khoa clr hay khong, dang
lam quan hay thwéong dan, ho dwgc hau
cap 16 phi va ngwa tram dé tu tap vé
kinh. Khoa thi nay c6 16 ngw&i trng thi,
dwoc té chirc qua 3 ky thi va mot ky
phuc hach nhuw thi dinh, vua dich than
ra dau dé ca ba ky thi, cé quan cham thi
va nha vua ty xét lai. Két qua lay trang
5 ngwdi 1a nha s va dong nha si, dwoc
ban cép, t6 chirc vinh quy nhw Tién si
va dwoc bd nhiém & kinh. Piéu dic biét
la nhirng nguoi chi d& bac thir mét ky
hach cling dwgc bd nhiém theo I& i tri.
Nhirng ngudi ca ba ky déu xép hang liét
thi cho bd theo 1é thwong, ho va nhirng
ngudi bi rét mubn vé qué thi cap cho 10
quan lam 16 phi va ngwa tram dé vé qué,
doi bé. Nhirtng ngudi tién clr nguoi thi
dau ciing dwoc ban thwdng hau. bBay la
mot ky thi d&c biét, dwoc td chirc dé tim
kiém nguwdi tai, cho thay sy nghiém tuc,
céng phu va mét nhu cau cép thiét vé
viéc “ctr hién”. N6 ciing thé hién long
cau tim réng rai ngwdi tai cta vua trong
gi¢i si phu, quan lai ca nwéc, kéu goi
moi ngwdi cbng hién tai nang cho dat
nwdc trong tinh thé nhiéu nhwong. Dai
Nam thuc luc cling ghi rd tén ngudi dd
kém ngudi tién clr ho nhuw mét cach
vinh danh ca hai.

DP&c biét, vua Ty Pc mong mudn cd
dwoc nguoi tai tv sy tién clr khach
quan, cong tdm cla cac quan lai, hoac
sy tw ng clr. Ngwoi dwgc ng clr di
nhién sé trai qua sw sat hach cuda triéu
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dinh, néu chirng thwc dwoc tai nang sé
dwoc st dung. Nam 1860, khi tinh hinh
chién su tai Nam Ky dang cang thang,
vua theo 101 xin clia quan dia phwong,
yéu cau dinh than cung tién clr mot
ngwoi 1am téng dbc hodc tuan phi Gia
Dinh dé diéu hanh cong viéc. Theo yéu
cau clia vua, hon hai mwoi dai than van
v® trong triéu da cung ding tén tién clr
Ta thi lang bd Lai sung Kinh dién nhat
giang quan B4 Quang dwoc thang thy
tuan pha Gia Dinh. P& Quang sau khi
nham chirc da hét long td chirc quan
dan Nam Ky danh Phap (Ngd Thé Long,
2013). Thang 12 nam th& 16 (1863),
sau khi phai mat ba tinh mién Déng
Nam Ky, nha vua da dé nghi dinh than
dé cr nhirng chirc quan Ién trong triéu
va ngoai dia phwong d& dam duwong
viec nuwéc, chlr khéng mubn ty bd
nhiém theo y chd quan ctia minh, nham
tim dwoc nguwdi that sy co tai. Day la
viéc lam méi so voi trwde day, nén
quan Ngw s da can ngan diéu nay,
nhwng vua qud trach ho: “Céng clr ha
phai la viéc thwong hay sao?” (Tap 7:
825).

Tién cir nguoi tai dwdi hinh thirc nao
ciing déu dwoc xem la trach nhiém cla
cac quan lai. Vua Ty Dlc rat nghiém
khac trong viéc giam sat cac quan thuc
hién chirc trach nay cia minh. Cé duoc
nguoi tai da khd, st dung ho, biét danh
gia ho, tao co hdi cho ho phat huy cling
la mét cai kho khdng kém. Thang 6 nam
ther 12 (1859), vua qué téng déc DBinh -
Yén vi mudn bd Trwong Tai, mot nguoi
dwoc nhiéu 1an danh gia tai gidi: “Troi
sinh ra nguoi tai, dé ng dung mot doi,
dung cai s& trwdng, bd cai sé& doan,
cling phai duc déo gilia mai méi thanh

tai dwoc. Trwong Tai dwoc vién thdng
quan nhiéu 1an xét clr cho la ngudi gidi.
M¢é&i vai thang nay, chwa co sai phai viéc
gi, lai chi lay viéc stra sang thuyén bé
binh khi, cho la nguw&i hén kém. Ké ra,
biét nguwdi rat kho, nén chi lay mot viéc
ma xét trum ca mot nguwdi, thay mot 16i
nhd, da cho la khéong lam noi viéc, xin
déi bd ngudi khac, cé 1& phdi muon
nhan tai & d&i khac chang? Trach
nhiém cla ngwdi lam tdng déc nhw thé,
da nén tw then, lai con mudn khac trach
nguwoi khac cdé nén chang?” (Tap 7:
620). Ban than vua Ty B¢ cling truc
tiép tham gia vao viéc tuyén chon nguoi
hién tai cho triéu dinh, trong nhiéu
trwdng hop sat hach nhitng ngudi
dwoc tién ctr, vua dich than hdi viéc ho,
xac nhan ho c6 nang lwc thi thdng bd
xrng dang. Thang 4 nam thw 3 (1850),
vua triéu dan 4 nguoi huyén Iénh dwoc
tién ctr vao yét kién, vua hdi ho vé tinh
hinh & dia phwong va cach ho lam viéc
& d6. Bd4n ngudi nay trd 16i xong déu
dwoc vua khen va chuan cho bd lam tri
phu (Tap 7: 163). Cach lam nay chirng
t vua Ty DPlrc khdng hé quan liéu ma
rat thuc t&. Thang 9 nam th 7 (1854),
Pé tr ky ghi nhan sy viéc tri huyén
huyén Tho Xwong coi kiém ca huyén
Vinh Thuan (Ha No6i) la Phan Huy
Khiém dang thw xin mién thué cho hai
hé cong trong hai huyén &y vi chung
nhd bé khéng mang lai nguén loi gi Ién
cho dan. Vua sai tinh than kham xét
thdy qud ding déu cho mién thué va
thwdng thang cho Phan Huy Khiém lam
Péng tri pha, van linh tri huyén huyén
cl (Tap 7: 341). Trong khoa thi Nha si
néu trén vua ciing 1a nguwoi truc tiép doc
va danh gia cac quyén thi cla thi sinh.
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Ngoai viéc dung nhiéu phwong thirc dé
tim kiém nhan tai, trong dung ngudi tai,
vua Ty Bwc con gitr lai nhirng vién
quan bj tdi cach chirc, ma xét ra van cé
tai ndng dé luc dung tré lai, nhw trwong
hop Mai Anh Tuan, Ong ich Khiém.
Thang 2 nam thi 8 (1855), vua con ra
du yéu cau cac dia phwong xét ky
nhirng quan lai van vé c6 hoc van va tai
nang bi cach chirc cho vé, néu cé nguoi
nao khéng cé 16i gi nika ma mubn ra
lam quan lai thi lam danh sach dwa lén
bd xét dé khoi phuc lai chirc vi ctia ho
(Tap 7: 359).

C6 thé thdy nhitng phwong thirc clr
hién dwoc thwe hién dwéi thoi Ty Dic
déu la nhitng cach thirc phd bién qua
nhiéu triéu dai, tham chi da co t lau
doi nhw phwong thire bao cir véi nhirng
rang budc trach nhiém nghiém ngat va
phwong thirc hwong clr it dwoc s
dung. Tuy nhién, néu xét trong thdi nha
Nguyén, cu thé so vé&i thdi Gia Long,
Minh Ménh va Thiéu Tri, triéu Ty Dlc
cling ¢6 nhirng phwong thirc 14n dau
dwoc sir dung. Do la phuwong thirc xét
chon bdo clr quan lai vao nam th 4 va
t6 chirc khoa thi Nha si vao nam the 18.
Hai phwong thirc nay déu dwoc Dai
Nam thue luc Dé tlr ky ghi la 1an dau
tién hanh dwéi triéu Nguyén.

C6 thé thay, vua Ty Blrc ludn dau dau
vé nbi tim nguwoi tai vao bd may cai tri
cua minh. Va nhirng phuwong thirc
thwe hién chinh sach cl hién da dwoc
st dung cho thdy, ding trwdc nhiéu
tinh huéng gian nguy cla dat nuwéc, cai
y “clr hién” cta nha vua that 1a manh
mé.

5. KET QUA VA NHIPNG KHO KHAN
TRONG CHINH SACH CU HIEN

Chinh sach c hién cua triéu Tw Bic
cling gitp triéu dinh trong dung duwoc
mot sb nhan tai, trong d6 cé nhirng
ngudi c6 déng gop Ién cho triéu dinh,
dat nwdc trong nhirng thoi diém gian
nan. Tiéu biéu nhw thang 7 nhuan nam
thir 7 (1854) kinh lwgc s Nguyén Tri
Phuwong vang lénh xét clr da lam ban
tau 1én, trong do6 c6 dé cr thu téng déc
An - Ha Cao H@ru Bang la nguoi thanh
liém, siéng nang nhat trong cac quan &
sau tinh Nam Ky (Tap 7: 331-332). Vua
da trong thwdng vi nay va day la mot
trong nhirtng gwong mat quan twéng cé
nhiéu déng goép trong cac hoat dong
quan sy ca triéu dinh sau nay.

Tuy nhién, chinh sach c® hién nay
khéng phai luc nao ciling dwoc quan lai
cac cap thuc hién mot cach nghiém tuc.
Va do do, kha nang né dap ng dwoc
yéu ciu nhan sy cla triéu dinh luc bay
gi® la rat it. Thang 3, ndm Tu BPuc thiy 8
(1855), co6 ghi vé viéc cac tinh dang
bang danh sach sat hach quan lai. Vua
xem khéng méy hai long, ché cach binh
xét quan lai theo cac hang wu, binh, thir,
liet cha quan tinh khoéng chinh xac,
khoéng danh gia dung nang lwc cua quan
lai, khé tim dwoc nguwdi cod thyce tai.
Cach xét ctia quan dia phwong khdng
ldy hanh trang thanh tich chinh sy lam
chuan dé xép loai ma phan nhiéu theo
cac danh gia rat cam tinh nhu “hoc
hanh kha quan”, “tai hanh tdm thuong’,
“xét |01 nghi luan chda dan th, si phu”...
khoéng néu kém thuc trang gi dé ching
minh cho cac nhan dinh nay. Vua phan
nan: “O’ Ha Tién dw vao hang wu la
Tran Thién Chinh, chi néi 1a hoc hanh
kha quan, ma ly lich ghi dwéi tén, chwa
co thuc trang gi hon ngudi. O Quang
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Nam dy vao hang liét 1a Gido thu Tran
Hoang Tén, do C& nhan xuét than ma
nay bdo la tai, hanh tdm thwong, khéng
lam ndi viéc, nhwng khoéng c6 thuc trang
dang lam bang cl. Cac vién 4y déu
chuédn giao v& bo dé xét lai” (Tap 7:
368-369). Riéng viéc tim kiém nhan tai
trong Iinh vwe k§ thuat dé phat trién dat
nuwéce cling khdé khan khéng kém. Thang
6 nam th& 27 (1874), vua bao bé Cbéng
rang: “Lam cho tram tho vui ldng dén, 1a
mot dau mdi 16n cia chinh thé vwong
gid; huéng chi nay, dwong can kj nghé,
ha chiu thua nguwoi, khéng nghi tw phén
chan 1&n; nhiéu 1an xudng du, xét ct
ngwdi am hiéu tinh khéo, toan khéng
hwdng (rng, dat ra 4 ngwoi quan bién &
s& Dbc cong, Vi khé, chi lam viéc gidy
t&, toan khéng co ky nghé, thi sao trong
coi dwoc” (Tap 8: 39-40).

Vao thoi diém cang thang nhét khi
chién tranh chdng Phap, vua lién tuc ra
cac du cau hién, ciu ké sach, phwong
lwoc nhwng cac du nay réat it hiéu qua,
rat it treong hop tién clv ngwdi tai hay
ngudi cé ké sach hay duoc Dé t& ky
ghi chép, chi c6 cac quan lai cé chirc
trach dang nhitng 1o tau ban theo bén
phan cta ho.

Nam Ty Blc thr 16 (1863), mot nam
sau khi ky héa wéc nhuong 3 tinh mién
bbéng Nam Ky cho Phap, vua ty trach
minh va trach cac quan: “Mdi khi tw hoi
long, biét 1a c6 kém thiéu; ma cac quan
& Kinh chi biét vang lam gidy to, ngay
khéng réi nghi. Dén nhw chwéc lon vé
viéc quan viéc nwdc, tién nguoi hién tai
bd k& khong tét, thi chwa tng lam
dwoc viéc gi. Con cac quan & cac tinh
ngoai, cling chi noi 1&é thuwdng lam moi
viéc, mong sao cho it 16i 1a dwoc. Dén

nhw lam nén viéc lgi trr bd viéc hai,
nhirng chinh sach Ion lam cho ta yén
ngwdi phuc, thi chuwa tirng ban dén. Tac
nhw cac quan vién hién lam viéc ngay
nay, phan nhiéu chwa lam du chirc vu.
Viéc chi dung ctia nwéc con thiéu, binh
vé chwa manh, hinh nguc chwa thanh
thda, tho' 1am con thiéu, ha chang phai
la trach nhiém cuta cac bd Lai, HO, Binh,
Hinh, Céng w? Cuw&p giac chua dep
yén, lwong gido chwa yén 6n, binh
lwong chwa day da, kién tung chua
gidm bot, ha chang phai la trach nhiém
clla cac quan dia phwong w?” (Tap 7:
819-820). Cho thay viéc tién cir nguoi
hién khéng c6 bao nhiéu két qua, va
theo nhan xét nay clia vua thi trong bd
may cai tri khéng c6 bao nhiéu ngudi tai
gidi, ddm dwong dwoc cong viéc chinh
su tlr trung wong dén dia phwong.

M6t nguyén nhan niva khién chinh sach
ct hién cta triéu dinh Ty Dlc khéng
dwoc hiéu qua la bao cr, mot phwong
thirc dwoc ky vong sé mang lai cho triéu
dinh nhirng nhan tai lai khong dwoc
nhiéu quan lai cao cap hudng rng, vi
ho lo vé& trach nhiém céa minh. Sb
nguwdi dwoc bdo clr cho triéu dinh
khéng dwoc bao nhiéu. Thang 3 nam
thir 35 (1882), sau khi cdm quyén 35
nam va ciing tirng d6 ndm cau hién, vua
Tw Dlc phai trach Tran Tién Thanh va
cac dai than rang: “Clr nguoi 1én dé the
vua, la chirc vu quan dai than. Nguoi
trwdc clr chi sai mot ngudi 1a Tran Van
Tuy, sao rat lau mai thay tién cl, cling
la can than qua, [...] Bon Nguyén Vin
Twong, Nguyén Chinh, Tén That Thuyét
tor trwdc dén gio chwa clr nguoi ndo, y
hén con can than viéc clr chang?” (Tap
8: 525).
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Cé mot sd nguwdi tai duwoc tién clr
nhwng ho lay c& 6m va khéng mubdn ra
lam quan v&i triéu dinh, nhw Pham Véan
Nghi, D6 Xuan Cat... Pay ciing 1a mét
that bai trong chinh sach cau hién cua
triéu dinh. Sau nay vi tinh hinh ngan
sach kh6é khan do lién tuc déi kém,
chién tranh nén triéu dinh phai cho
quyén tién bd chirc ham, khién cho blc
tranh quan lai cang thém am dam.

Nhwng that bai co ban cta chinh sach
ct hién khéng nam & sb lwong hién tai
tim dwgc ma la & phdm chét nang luc
cta ho. Sy quan tdm hét muc dén viéc
“ct¢ hién” ciing phan nao cho thay
nhitng han ché cta cac quan lai dwoc
bé nhiém theo 16i truyén théng nhw
khoa ctr, v& ctr, &m bd... d& cé nguoi
tai trong viéc xt ly cac tinh hubng méi
ngay cang hiém nghéo ctia dat nuéec.
Tac gid Pinh Thanh Hiéu (2013) trong
nghién clru v& van sach triéu Ty Blc
da nhan dinh: “Trong cac bai van sach
Dinh @i triéu Ty Blrc, van dé canh tan
dat nwdc dwoc dat ra thdo luan kha
nhiéu, nhung két qua nhw da thay, tinh
than tha cwu la phé bién”. Van sach la
loai van ma cac si t&¢ phai van dung
nhirng diéu minh da hoc vao giai quyét
tinh thé cu thé cha dat nwéc, dwoc
diung dé& danh gia nang luc chinh sw
cta thi sinh néu dwoc chon lam quan.
Vay thi di nhién rat kho dé tim thay
nhirng nhan tai trong hang ngi quan lai
hay nguwdi cé hoc van, khoa ctr dap trng
dwoc yéu cau cla thdi cude. Piéu doé
cht yéu 1a do nha nuwéc Viét Nam cho
dén luc bay gi& van déng ctra trwdc
nhirng bién ddi bén ngoai, cai hoc ma si
t& hoc van rat truyén thdng, khéng dap
&ng duoc tinh thé phai dbi pho véi su

xam nhap cla khoa hoc ky thuat va chu
nghia thwc dan t phwong Tay. Khi
duyét nhirng bai van sach dw thi cac ky
thi, k& ca ky thi Nha si, nha vua thay
phan I&n ching khéng sat véi thuc té,
khuén sao. Thang 4 nam thir 33 (1880),
nhan viéc xét nhirng quyén thi hoi, vua
Tw Dlrc ¢6 du rang: “Lam viéc nwéc cbt
phadi dwoc nhan tai, dwoc nhan tai ct
phai mé& khoa thi dé& chon hoc trd. Cac
khoa gan day, hoc trd lam bai phan
nhiéu khéng x*ng dau bai, hoc doi xwa
da khoéng nhé réng, ban doi nay chi
theo & ban cli, mwdi phan it khi dwoc
mot hai, dén ndi khé cho lya chon” (Tap
8: 416). Vua khao khat tim dwgc nhirng
gwong mat mdéi, ¢6 nhirng phwong
sach phu hgp, nhirtng nang lwc phu hop
véi thdi cudc qua chinh sach civ hién
nhwng 6ng hau nhw that vong.

Trong cuéc sat hach vao thang 11 nam
thr 16 ndi trén, sau khi dich than hoi
viéc tirng nguwoi (’ng cl, vua nhan xét:
“LAn nay cac ngudi (rng ct trinh bay
cac khoan, kho thi hanh dwoc; cling cé
nguwoi I¢i ndi khdng thdng, kho dinh viéc
lay bé. Chi lay I&i néi ma dung nguoi,
so khong phai la phép hay. Nén hop
ban, néu cé phwong phap gi, lai xét lai
cho dwoc thwe tai, thi tru tinh lam ban
tau lén dé giup ta nhirng diéu chwa nghi
dén. Roi cp tién cho nhitng nguwdi (rng
clr &y hay vé, doi chon” (Tap 7: 824).

Pdng thoi, cling cd mét sy bat cap gitra
mong mudn cau hién va kha nang thau
hiéu, biét danh gia va dam s dung
nguwdi hién cla nha vua va triéu dinh.
Lich s&r Viét Nam thoi ky nay cling ghi
nhan nhiéu gwong mé&t canh tan giau
nhiét huyét da tirng c6 sw quan tadm tim
hiéu cac nwéc bén ngoai, dac biét la
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phwong Tay nhw Pham Phu Thu,
Nguyén L6 Trach... Nhwng céc y twéng
canh tan cta ho khéng dwoc triéu dinh
tan thanh vi cho rang ching khéng kha
thi, khéng phu hop véi dat nwéce. Vi du
thang 11 ndm th 21 (1868), Tran Pinh
Tac va Nguyén Huy Té trong chuyén di
cong can & Hwong Cang da quan tam
tim hidu viéc budn ban & day, khi vé
dang dé nghj cho mé& phé théng thwong
& ctra bién Tra Ly (Nam DBinh), cac
quan dinh than dwoc vua giao xem xét,
ban dinh, cudi cung déu cho la khéng
tién dé bat chwéc Hwong Cang mé ra
budn ban v&i Iy do 1a bai bién nay
khong phu hop (Tap 7: 1147); thang 12
nam thi 25 (1872), dwoi tac dong cua
cac tw twdng canh tan, Co mat vién va
Thwong bac xin m& phd buén & ba ctra
bién 13 Ba Néng, Ba Lat, P6 Son, vua
giao dinh than ban luan. Két qua dinh
than cho rang viéc mé ra budén ban nhw
vay cé 5 diéu lgi nhwng dén 8 diéu hai
va cling d& nghi khéng thuc thi (Tap 7:
1372-1373).

6. KET LUAN
C6 nhiéu théat bai trong nd lyc bao vé
dat nwéc va ty cwdng cla triéu dinh Ty

CHU THICH

Dlrc trwdc hoan canh lich st khach
quan. M6t trong nhirng that bai d6 chinh
la sw that bai vé nhan sw, vi moi ké
hoach du tét va 1&n lao dén dau ciing
can c6 ngudi dé ra va thi hanh. Nwéc
Viét Nam khéng thdi ndo thiéu nguoi tai,
nhwng duwong thoi tai nang clha ho
dwoc dao tao dé thich &ng véi mot xa
hoi truyén thdng, chir chwa duoc tiép
can nhiéu véi nhitng buwédc phat trién
mé&i mé cua phwong Tay. Do do, ca ho
va triéu dinh danh bét luc trong viéc
dwa ra gidi phap dé ctru nwédc va tw
cwdng. Mot sé nha canh tan xuét than
quan lai, c6 tv twéng c&i mé, hiéu biét
vé phwong Tay va tinh hinh thé gi¢i bén
ngoai, nhwng cac yéu cau ddi méi cla
ho déu it nhan dwoc sw quan tam cda
triéu dinh vi tinh m&i mé va vuwot khoi
cac khuén khd tw twdng, cach thic
quan tri x& hdi truyén théng. Va vi thé,
nguwoi Viet Nam da phai méat hon 80
nam dé tiép nhan, hoc héi cai méi, tw
cwong va thoat khdi ach théng tri cla
thwc dan phwong Tay, ma cu thé la
Phap, khéng dinh nén doc lap dan téc
cta minh.

(M Bai viét trich dan tw liéu tlr Pai Nam thuc luc Dé t&r ky kha nhidu, dé trinh bay ngan gon ma
van dam bao nguén dan, véi cac tw liéu dwoc dan tir bd st nay chung téi xin sir dung nam,
thang cu thé dé giup tra ciru tw liéu thay cho ngudn dan.

@ By gi®, day la nhivng nhém nédi loan bi chinh quyén nha Thanh (Trung Quéc) truy quét nén
trbn sang céac tinh bién gi¢i phia Bac Viét Nam. Ban dich sach Pai Nam thuc luc Dé t& ky dich 1a
“gi&c trén”.

@) Nam thir nhét, thir hai... trong bai viét dwoc hidu la nam Ty Dirc thi nhat, the 2.

@ Theo Tir dién chirc quan Viét Nam, day la “Mét loai thi hdi d&c biét khéng cb dinh, chon dung
nguoi tai” (96 Van Ninh, 2007: 455).

®Gido dan nay dé nghj lap s& dinh dién, m& xwéng dong tau hda, khai mé vang, rwéc ngudi Thai
Tay sang day hoc, lap nha théng thwong hang héa, tha cdm binh thw... (Dwong Thanh Mirng, 2017).
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