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PHAN TiCH NANG LU'C CANH TRANH CUM NGANH
LOGISTICS VAN TAI VUNG PONG NAM BO

NGUYEN THI THUY HIEU'
NGUYEN QUOC BINH”

Trong xu thé toan cdu hoa, logistics két néi mét nén kinh té véi phan con lai cua
thé giGi va chi phbi dén hdu nhuw toan bé hoat déng thurong mai. Thuc té cho thay,
logistics vén tai da gép phan dwa Péng Nam B6 tré thanh khu vuc kinh té phat
trién ndng déng nhét cé nwéc. Tuy nhién nghién ciru nay cho thdy nganh
logistics van tai & Déng Nam B¢ van con dbi méat véi nhiéu khé khdn nhuw: sw
phén mang thé ché trong quy hoach phat trién logistics, d&n dén sw thiéu déng
bé trong ha tang giao théng; ngubn nhan luc han ché; cac doanh nghiép nbi dia
thidu sw lién két dé phat trién; sw han ché vé ngudn vén cia céc doanh nghiép
néi dia. Trén co s& do6, bai viét dwa ra mét sé khuyén nghi nhw sau: ndng cao
chét lurong ngudn nhén luc bang viéc hop tac gitka nha truong va doanh nghiép
nwéc ngoai: tédng cuong két nbi hoat déng giilka cac doanh nghiép théng qua viéc
néng cao vai tro clia cac Hiép hoéi va chi dong két nap thém cac doanh nghiép
nwéc ngoai; han ché sw phdn mang thé ché trong phat trién logistics & Viét Nam.

Ttr khéa: cum nganh logistics, van tai, nang lwc canh tranh, Dong Nam Bo
Nhan bai ngay: 25/7/2017; dwa vao bién tap: 26/7/2017; phan bién: 29/7/2017; duyét
dang: 12/4/2018

1. DAT VAN BE Nang cao nang luc logistics & céac
Trong xu thé hoi nhap thuwong mai NUC c6 thu nhap thap va trung binh
c6é thé thuc day thwong mai tang
trwdng 15% va dem lai lgi ich cho ca
doanh nghiép va nguwoi tiéu dung véi
gia ré hon va chét lvong dich vu dam
bdo (Céng ty Cd phan tiép van Long
Binh, 2010). Cac nghién clru thyc
nghiém da cho thay ty I& chi phi
logistics trén GDP c6 mdi quan hé
nghich bién (Tw Hai, 2014), nghia 1a
chi phi logistics cang thap thi hiéu qua
tdng thé clia nén kinh té cang cao. Két
" Hoc vién Chinh tri Khu vuc |L. qua théng ké tai cac qubc gia ciing chi
" Vién Khoa hoc xa héi viing Nam Bo. ra rang, c6 mdi twong quan nguoc

qudc té, logistics 1a cong cu va 1a
phwong tién lién két quan trong dé méi
qudc gia, mbi khu virc phat huy loi thé
so sanh cua minh. Logistics dwa lai sw
hiru dung vé th&i gian va dia diém cho
doanh nghiép, lam giam chi phi san
xuét, gilp tdng ndng lwc canh tranh
cla doanh nghiép, clia vung va cla
quéc gia.
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chiéu gitra ty 1& chi phi logistics/GDP
va chi sb nang lwc qubc gia vé
logistics (Logistics Performance Index -
LPI), khi chi s6 LPI cao thi ty 1& chi phi
logistics/GDP thdp va nguwoc lai
(Lienviet Postbank Research, 2015).
DPay |4 van dé& dang quan tam khi két
qua khao sat International LPI Global
Ranking nam 2016 clda Ngan hang
Thé gi¢i cho thay, chi sé LPI cua Viét
Nam dat 2,98 diém, dirng thir 64/160
qudc gia, thdp hon Singapore (4,14
diém), Malaysia (3,43 diém), Thai Lan
(3,26 diém), ngang bang Indonesia;
hon Philippines (2,86 diém), Lao (2,07
diém), Campuchia (2,8 diém), Myanmar
(2,46 diém).

Vung kinh t&¢ Péng Nam B6 (goi tat la
Vung) la déng lwc phat trién kinh té
cda Viét Nam, noi cé sb lwgng doanh
nghiép I&n nhét ca nwéc, trong d6 bao
gdbm nhiéu céng ty da qubc gia, nén
viéc phat trién hoat dong logistics &
khu vwc nay hét sirc quan trong dbi
véi kinh té clia Ving va cla ca nuwoc.
Tuy nhién trén thyc t&, nhiéu nghich ly
trong quy hoach va phat trién logistics
trong Vung da va dang dién ra, nhw
v&i cung dwdng tr Nhon Trach vé Cai
Mép dai 40km nhuwng chi phi van
chuyén moét container 1&n dén 4,3 triéu
déng, trong khi doan dwéng dai 80km
tv Khu céng nghiép Nhon Trach vé
cang Cat Lai lai ¢ chi phi van chuyén
khodng 3,3 trieu dbéng (Thanh Huy,
2016), hay viéc xay dwng cang Hiép
Phuwéc nham gidm tai cho Tan Cang -
Cat Lai nhwng lwong hang dén cang
nay chi bang 1/28 lwong hang dén

Tan Cang - Cat Lai (Hiép hoi Cang bién
Viét Nam, 2016).

Khong chi lién quan t&i gia phi van
chuyén ma hoat déng cua doanh
nghiép logistics trong Vung cling con
nhiéu han ché. Ngoai moét vai doanh
nghiép I&n ¢6 chudi dich vu khép kin
nhw: Céng ty C6 phan Giao nhan kho
van Ngoai thwong Viét Nam, Céng ty
Cb phan Logistics Vinalink, Céng ty
C6é phan Kho van Mién Nam... thi
phan 1&n doanh nghiép logistics trong
Vung la cac doanh nghiép nhé va vira,
cht yéu lam cac dich vu cung trng don
|é trong ndi dia, nhw: cho thué kho bai,
dich vu giao nhan, dich vu déng gdi,
dich vu hai quan... Trong khi do, cac
dich vu tich hop va mang tinh quéc té
déu do cac cong ty logistics nuwéc
ngoai dadm nhan. Nhiéu tap doan
logistics tiém lwc trén thé gi¢i da va
dang tirng bwédc chiém linh thi trwdng
Viét Nam, nhw: Tap doan APL, OOCL,
Mitsui OSK Line, Maerks Logistics,
NYK Logistics... Strc manh vé tai
chinh, kinh nghiém va mang lwéi quéc
té rong khap cla ho da khién cho cac
doanh nghiép logistics ndi dia kh6 co
thé canh tranh.

Dwa trén khung phan tich M6 hinh kim
cuwong cua Michael Porter (1990), bai
viét nay xac dinh cac nhan t6 lwc can,
lwc day trong phéat trién cum nganh
logistics, ma trong tdm la dich vu
logistic van tai trong khu vwc Déng
Nam B, t d6 khuyén nghi nhiing
chinh sach can wu tién nham day
manh hiéu qua hoat dong cla cum
nganh trong khu vyec.
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2. CO SO LY THUYET VA NGUON
D LIEU

2.1. Co s& ly thuyét

Theo Porter (2008), sw thinh vwong
ctiia moét qudc gia, mot khu vuc duoc
quyét dinh b&i yéu t6 nang suat. Mot
trong nhirng cach thirc hiéu qua nhét
dé nang cao ndng suét 1a phat trién
cac thanh phan san xuét theo mé hinh
cum nganh dé phat huy tinh lan téa va
tinh lién két cta cac thanh phan kinh
té.

Cum nganh 1a sy tap trung vé mat dia
ly cia cac doanh nghiép, cac nha
cung ng va cac doanh nghiép c6 tinh
liéen két, cling nhw cla cac cong ty
trong cac nganh cé lién quan va cac
thé ché hé tro (vi du nhw cac trwong
dai hoc, cuc tiéu chuan, hiép hoi
thwong mai...) trong mét s linh vuc
dac thu, vira canh tranh vira hop tac
véi nhau (Vi Thanh Ty Anh, 2016).
Cum nganh bao gébm cac cong ty tao
ra san pham hay dich vu cudi, cac nha
cung ng dau vao chuyén biét; cac
doanh nghiép thudéc nganh
ha nguén, chinh quyén va
cac t& chirc cung cap hoat
déng dao tao chuyén mon,
hd tro ky thuat. Ngoai ra, cé
thé xem mot phan cia cum
nganh la cac co quan nha
nwdc c6 anh huwdng Ion.
Cudi cung, cum nganh con
bao gbébm cac hiép hoi
thwong mai, nhitng t6 chirc
khac clia khu vy tw nhan dé
hé trg cac thanh vién trong
nganh (Porter, 1998).

Chinh séch kinh té thj truong (hang hda,

tai chinh) tro cap, gido duc, dinh hinh
nhucAu_thiét 1an cAc tidu chuin
e ——

dau vao
cao

Nguén:

Tiép cén cac yéu td
chat luong

Méi trwong kinh doanh 1a diéu kién
bén ngoai cé tac déng truc tiép dén
cum nganh, tir dé giup doanh nghiép,
vung va ca nwédc dat dwgc mirc nang
suéat, trinh d® ddi md&i, sang tao cao
nhat. Theo Michael Porter (1990), chét
lwong moi trwdng kinh doanh dwoc
danh gia qua bén tru cot: bdi canh cho
chién lwoc va canh tranh; cac yéu té
diéu kién san xuat; nganh céng nghiép
phu tro va cé lién quan; cac yéu té
diéu kién nhu ciu. Porter (1990) mé ta
bdn d&c tinh nay théng qua bén goéc
cua mét hinh thoi thwdng dwoc cac
nha nghién ctu goi la Mé hinh Kim
cwong Porter. Cum nganh tao thanh
moét mat cda md hinh kim cuwong,
nhwng chinh xac hon la phai xem né
nhw sy thé hién cac mdi twong tac
gitra b6n mét cda vién Kim cuong voi
nhau (Porter, 1990).

Nhw vay, dé phat trién nganh logistics
can phai dat no trong mot hé sinh thai
cum nganh logistics d& cac thanh
phan trong hé sinh thai nay cé kha
nang phat huy hiéu qua nhat nhirng loi

Hinh 1: M6 hinh kim cwong Porter

Cac quy dinh va déng lie
khuyén khich ddu tur va ning
suat; dé ma va mirc dé coa
canh tranh trong nurdic

Vai tro
claChinh |
ohl

BOI CANH
CHO CHIEN
LUGC &
CANH
TRANH

NGANH CN
PHI TR
VA CO LIEN

Sir c6 mat cim céc nha QUAN Mire dé doi hoi va khit

cung L‘:‘ip va cac nganh

khe caa khach hang va

- N nhu cau ndi dia
cdng nghigép phu trg

Michael Porter, 2008.
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Hinh 2: Cum nganh logistics & Béng Nam Bo

Két ciu ha tin - . 3 itn hé tr
alne | Hoat dgng dicu phéi Logistics | Céng nghiép ho try
Ha ting GTVT e Phuome tién vin tii
n g tién van tai
Ha téng CNTT l l | Baobihinghéa
Hoat déng Vin ti Khai thic cang Phuong tién xép d&
Cic nganh lién
quan Duomg thiy ndi dia . g
. N Droms bid —_ Ca_.ng bién
Céng nghiép Bomg Dlen. &— | Cang can
Tii chinh Dutng hing khéng Cing hing khéng
Theong mai e Puimg bd
Diu khi...
Thé ché hé trg
. l Vién nghién ctru Hiép hoi
Chinh phd Trwémg Dai hoe (PH) | VLA, VSA,
Bo Cong thwong VISABA, VPA,
B§ GTVT VATA, VNSC
B3 KH-DT
Cuc hai quan
QLNN tai dia phwong

Ngudn: Nguyén Thi Thuy Hiéu va Nguy&n Québc Binh, 2017, phan tich va téng hop
dwa trén khung phan tich nang lwc canh tranh ctia Michael Porter (1990).

thé clia minh, ddng thdi co tac dong
hd tro téi cac thanh phan khac.
Logistics hiéu mét cach don gian 1a
cac hoat dong dam bao cho qua trinh
luan chuyén hang héa, nguyén vat liéu
tr diém dau dén diém cudi mot cach
t6i wu nhat. O Viét Nam, dinh nghia vé
logistics dwgc néu cu thé tai Luéat
Thuwong mai 2005 va Nghi dinh
140/2007/ND-CP, nhin chung da phu
hop v&i thong 1é qubc té. Cu thé, dich
vy logistics la hoat dong thwong mai,
theo d6 thwong nhan té chirc thuc
hién moét hodc nhiéu céng viéc bao
gdbm nhan hang, van chuyén, lwu kho,
Iwu bai, lam tha tuc hai quan, déng goi
bao bi, ghi ky ma hiéu giao hang hoac
cac dich vu khac cé lién quan dén
hang héa theo thod nhuan véi khach
hang d& hwéng thu lao. Vi giéi han
nguén théng tin, bai viét sé& chi tap
trung thao luan vé cac dich vu logistics

van tai, dwoc quy dinh cu thé tai Nghi
dinh 140/2007/ND-CP cuia Chinh phu
nwéc Cong hoa XHCN Viét Nam.

2.2. Nguon div liéu

D@ liéu trong bai viét nay dwoc nhom
tac gia khai thac tir cac sé liéu thir cap
dwoc cung cap béi Vien Nghién cliru
va Phat trién Logistics Viét Nam (VLI),
Hiép héi Doanh nghiép Dich wvu
Logistics (VLA), Hiép hodi Cang bién
Viéet Nam (VPA), Trung tdm Nghién
ctu Phat trién Giao théng Van tai
(TDSI), ciing nhw phéng van sau mét
sb chuyén gia dau nganh trong linh
vuc logistics dé& phan tich nang luc
canh tranh cum nganh logistics vung
Doéng Nam BO trong giai doan 2007-
2016. Nhom tac gid da tién hanh thu
thap sé liéu tir ndm 2007 vi day la
nadm béat dau cé chi sé nang lwc québc
gia vé logistics (LPI).
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3. KET QUA PHAN TiCH

3.1. Cac yéu t6 diéu kién san xuat
3.1.1. Vi tri dia ly va diéu kién tw
nhién

Dbéng Nam B6 c6 mét vi tri vé cung
thuan loi dé phat trién hé théng
logistics. Vung nam & nga tw quéc té
noi giao nhau cla cac tuyén dwong
hang hai quan trong tlr Bac xubng
Nam, tr Déng sang Tay, v&i nhiéu
clra sdng ndi dai vao sau trong dét lién
nhw séng Sai Gon, song Long Tau.
Vung 1a dau mdi giao théng vé ca
duwong bd, dwong thay va dwong
khéng, néi lién cac dia phwong trong
cd nwdc va con la clra ngd québc té.
Bén canh do, dia hinh béng phéng va
cac trung tdm cong nghiép cua cac
tinh trong Vung nam trong vong ban
kinh 100km nén Vung thuan lgi trong
viéc phat trién loai hinh van tai dwong
éng, phuc vu hoat ddng khai thac dau
khi tai Ba Rja-Ving Tau - trung tam
dau khi cla quéc gia, tao thuan loi
trong viéc cung cap nhién liéu cho cac
hoat déng san xuét kinh té, ciing nhw
phat trién cum nganh logistics.

Vé maét thoi tiét, Pong Nam Bo khong
chiu tac déng nang né b&i cac loai thoi
tiét cwc doan nhw & cac tinh mién
Trung va mién Béac Viét Nam. Tuy
nhién, cac tinh thanh trong khu vurc,
dac biét TPHCM-trung tam logistics
clia Vung va cd nwéc, dang phai dbi
mat v&i thach thirc nghiém trong do
bién dbi khi hau gay ra nhw nwéc bién
dang, ngap lut, sat I& b& séng lam anh
hwdng téi chat lwong cdu duwdng, gay
un tdc hoat déng van tai dwong bo,

duwong sat & mot sb thoi diém trong
nam, nhét 13 vao mua mua.

3.1.2. Ha tang giao théng

Sw han ché vé chéat lwong va tinh
ddng bd ha tang giao théng cta Vung
lam gidm khad nang két ndi cac
phuwong thirc van tai, tr dé giam tinh
linh hoat clia van tai da phwong thic
trong khu virc va ca nuérce.

Giao théng dwong bd - duwong thay ndi
dia

Puwong bd la phwong thirc van tai
chinh két nbi cac diém san xuét, dau
méi tap két hang hoa dén cang bién,
cang can, cang hang khéng trong
vung, trong khi mang luéi duong sét
chuwa két ndi dén cac khu cdng nghiép,
khu ché xuét, cac cang can, cang bién.
Theo sb lieu théng k& cua cac tinh
thanh trong khu viyc, trong nam 2015,
van tai duwong bd chiém 82% tdng khoi
lwong van chuyén cia Ving qua cac
tuyén hanh lang va cac tuyén cao tbc.

Tuy vay, hé théng dwéorng bo da boc 16
nhirng han ché dwoc biéu hién qua chi
phi co hdi vé thdi gian Un téc, gi¢i han
van téc, phan ludng; thiét lap nhiéu
tram thu phi bat hop ly trong tuyén van
chuyén lién khu vuc, tlr d6 lam tang
chi phi hang héa, gidm strc canh tranh
cta doanh nghiép. Néu hé théng dwoc
thiét k& hop ly, mic phi tiét kiem duoc
tinh trén méi chuyén container tai khu
vwc TPHCM la 34,64 USD, tai khu vuc
Cai Mép - Thj Vai la 55,34 USD, tiét
kiem dén 25,5% cudc phi; dw phéng
dén nam 2020, chi phi tiét kiem dwoc
wéc tinh khi khéng un tac tuyén
TPHCM - cum cang Cai Mép la 121,2
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triéu USD (Ngan hang Phat trién Chau
A, 2012). Bén canh dé, cac tuyén van
tai chu yéu ctia vung & TPHCM - Béng
Nai - Binh Dwong cé nhiéu tram thu
phi v&i mat d6 day, voi 11 tram &
TPHCM, 19 tram & Dbng Nai, riéng
thanh phd Bién Hoa c6 11 tram; Binh
Duwong trong ban kinh khoang 7km co6
3 tram thu phi (Hoang Chau, 2014).

Trong khi dwdng bd con bét cap, thi
dwong thay néi dia lai chwa dap rng
hét nhu cau van tai clia nén san xuat
trong khu vwc va ca nwéc, vi lvong
cau bén, thiét bi dich vu con so sai;
khéng gian bi han ché v&i khau dd tinh
khong théng thuyén thdp da han ché
khéi lwvong hang héa dwoc van chuyén.
Vén tai dwong hang khéng

Trong Vung, cang hang khéng quéc té
Tan Son Nhat da dap (rng tiéu chuan
cia Td chirc Hang khéng dan dung
quéc té (ICAO) va dang hoat dong v&i
cong suét téi da phuc vu nhu ciu van
tai hanh khach va hang hoéa. Tuy nhién,
hoat déng van tai bang dwdng hang
khéng qua san bay Tan Son Nhéat
dang gap mét sb van dé I1&n nhw tinh
trang qua tai dwdng bang; ket xe &
cac tuyén ra vao ctra ngd san bay lam
cham qua trinh van tai; tinh trang ngap
dwdng bang méi khi mwa 16n; va an
ninh san bay chwa dwoc ddm bao, thé
hién qua viéc trang web cla san bay
bi xdm nhap bat hop phap vao thang
3/2017.

Céng bién va giao théng duong bién
Nhém céng bién sb 5 (goi tat l1a cang
nhém 5) gdbm 4 cang bién véi 137 bén
cang (B6 Giao théng Van tai, 2014)

nhung da sb 1a cac bén cang nhd 18,
qua nhiéu cang vé tinh nhung it cang
trung chuyén; chua ké& la nhitng bén
cang thudc cum cang Cai Mép - Thi
Vai mac du méi di vao hoat dong nam
2009 nhung da sém lac hau vé
phuwong dién ky thuat dé tré thanh
cang trung chuyén. Cac bén cang
trong t6 hop Cai Mép - Thi Vai (Cang
quéc té Tan Cang Cai Mép - TCIT,
Cang québc té SP-PSA, Cang quéc té
SP-SSA, Cang qudc t& Cai Mép -
CMIT) c6 chiéu dai trung binh 13
300m/cau cang (chi Cang qudc té Sai
Gon - SITV c6 chiéu dai 350m/cau
nhwng nam 2013-2015 khéng c6 san
lwgng container thdng cang); trong khi
cac tau lon vao Cai Mép - Thj Vai da
cé chiéu dai trung binh trén 325m.
Néu ky thuat thiét ké 600m/2 cau
tau/don 2 tau thi thye té chi don dwoc
1 tau voi chiéu dai trén 300m. Hon
nira, thé gi¢i dang c6 xu hwéng st
dung céac thé hé tau c6 dung lvong du
kién chira 22.800 TEU-24.000 TEU
véi chiéu réng khoang 64m va chiéu
dai 487m (Nguyén Hung, 2012).

Ludng dan tau vao/ra cadng c6 dod sau
khéng dong déu (ludng dan tau vao
khu Cai Mép - Thi Vai), hay cac bén
cdng nam sau vao ndi do (Cang Sai
Gon) khién hang nam phai mat mét chi
phi nhat dinh d& nao vét duy tri hoat
dong (Trinh Thé Cuwong, 2012). Tinh
dén nam 2016, hoat déng cac bén
cang thuéc nhém 5 chwa thyc sy 6n
dinh; moét sé bén cang khu vuc
TPHCM van dang dwoc di doi hodc
chuyén dbi cong nang (Bén cang Nha
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Réng - Khanh Héi, bén cang Rau Qua,
bén cadng Tan Thuan Déng); mot sb
bén cang thudéc bén cang Viing Tau
dang trong tién trinh phan loai cang;
cang nhém 5 déi mat véi tinh trang
mat can dbi cung cau nghiém trong khi
hang héa container théng qua khu vyc
cang ndm 2015 chi bang 49,14%,
cong suéat thiét ké (VPA, 2016).

Hé théng céng can (Inland Clearance
Depot - ICD)

\Vung c6 11 cang can két ndi va bd tri
gan cang bién nhém 5 (khoang céch
tr 20-70km), trong d6 cd 6 cang can
tai khu vwc TPHCM, 3 cang can tai
Péng Nai va 2 cang can tai Binh
Dwong (TDSI2016) nhwng phan lén
cac ICD hién hiru khéng dap wng

dworc cac tiéu chi hinh thanh cang can:

trong 11 ICD chi c6 ICD Tan Van
(Binh Dwong) va ICD Nhon Trach
(Bbng Nai) phu hop vé quy mé va phu
hop v& mat t& chirc van tai khu vuc;

cac ICD con lai da sb khéng phu hop
vé mét té chirc van tai khu vwc (TDSI
2016). Viéc han ché két néi phwong
thirc van tai dan dén ngudn lwc khéng
duwoc phan bd ti wu, ting ganh nang
cho van tai dwdng bd, lai khdng tan
dung dwoc loi thé vé mang Iuwéi
dwong thay ndi dia cdia Vung.

3.1.3. Nguoén vén

Hién tai, von trong linh vyc logistics
thudc hai nhém: vén trong dau tv co
s® ha téng phuc vu hoat déng logistics;
va vdn trong phat trién dich vu logistics.

Vén dau tw vao co sé ha tAng chi dap
&ng khoang 50% nhu cau nhwng chua
dwoc phan bé hop ly d& hoan thién vé
chét lwgng ciing nhw déng bd ha tang
dé két néi cac phwong thirc van tai
khac nhau, nhw dwong bd co ty trong
vbn dau tw toi 89,93% nhuwng bdn
phwong thirc con lai chi dudi 10%
tbng s vén (Bd Coéng thwong, 2016).
Trong giai doan 2011-2014: ngén sach

Bang 1: Khoang cach va chi phi phwong thirc van tai xa lan va duwdng bd

Van tai xa lan Van tai bo

. . Chi phi van Chi phi van

Tuyén van chuyén Quang | Thoi | chuyén (USD) | Quéng Théi gian chuyén (USD)
dudng | gian dwong 9
20 feet| 40 feet 20 feet| 40 feet

Hg’g”g Tho - khuwre Cal g | 8 gios 30 | 75km |2 gio 220 | 250
Trwdng Tho - khu vire
Hiép Phuoéc (SPCT, ~37km | 5qi& 26 | 40km | 1gi&¥30° | 100 120
TCHP)
Trwdng Tho - cang VICT | ~15km | 2 gi& 30 | 20km |1 gi& 85 100
Trwdng Tho - khu virc
Cang Sai Gon (Tan - - -
Thuan, Bén Nghé, Khénh 14km | 2 gi& 30 25km | 1gi©15 85 100
HaGi, Lotus)

Nguén: Vi Ninh, 2015.
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nha nwéc huy dong dwoc 280.543 ty
déng (binh quan 70.136 ty dong/nam);
trong d6 von t ngan sach nha nwdc
31.176 ty VND, ODA 72.571 ty VND;
trai phiéu chinh pha 77.451 ty VND;
ngudn ngoai (BOT, FDI, khac) 99.345
ty VND. Co c4u giai doan 2001-2014,
ngan sach nha nwéc chiém 39,3%; trai
phiéu chinh phl 34,4%; nguén ngoai
ngan sach nha nuwéc 34,4% (Dwong
Van Chung, 2016).

Trong khi viéc dau tw vao co s& ha
tang can sy hd tro I1&6n tr ngan sach
nha nwdc thi trong phat trién dich vu
logistics, nguén vén dén tur tiém lyc tai
chinh cla cac doanh nghiép kinh
doanh hodc théng qua lién két gitva tb
chiec tai chinh va doanh nghiép.
Nhwng phan 16n cac doanh nghiép
hoat déng trong linh vwc nay cé quy
mo vira va nhd nén han ché vé nguén
lwc d& mé rong quy mo, dau tw thiét bi
tién tién theo xu hwéng cia thé gidi
(VLI 2016). Nhiéu doanh nghiép
logistics Viét Nam chi dam nhan vai tro
trung gian & gitva dé ban lai cac don
hang van tai dé thu loi khodn chénh
I&ch cwéce phi vi trong tay ho khéng cé
phwong tién van tai, kho bai... Nhirng
thwong vu hop tac dé khai thac téi da
thé manh clia cac bén chwa nhiéu va
chwa dat dwoc hiéu qua ndi troi, nhw
hop tac gitra Céng ty C6 phan Giao
nhan van tai va thwong mai va Ngan
hang Xuét nhap khau Viét Nam, Ngan
hang Quan doi - Téng Cong ty Tan
Cang Sai Gon...

3.1.4. Nhan té6 chuyén mén héa

Cac hoat déng tao ra gia tri gia tang cao

trong cung cap dich vu logistics nhw
bdo hiém, van tai dwdng bién qubc té
dang thudc vé doanh nghiép cé vén
nwdc ngoai. Doanh nghiép ndi dia
trong Vung con khé khan khi tiép can
phan khuc tao ra gia tri gia tang cao
b&i chua lam tbt cac diéu kién dé tré
thanh nha cung cép dich vu logistics
bén thir ba (3PL), gdm: nang lwc cung
céap dich vy, hoat ddéng gom hang, trao
ddi dién tlr (Gosmartlog, 2016). Chuéi
cung ng bi “bé gay” vi cac doanh
nghiép dang hoat déng di nguoc lai
v&i dac thu cua dich vu logistics khi chi
tap trung vao méi thé manh cta minh
ma chwa c6 sv lién két hinh thanh nén
mang lwéi théng subt (Phéng van sau
dai dién VPA).

Két qud khdo sat 78 doanh nghiép
logistics trong Vung cua VLI (2016)
cho thdy, sb lwong doanh nghiép st
dung phan mém céng nghé tich hop
cac hoat déng dich vu minh cung cép,
cling nhv twong tac véi khach hang
con han ché, rat khé dé cung cép dich
vu cho céc céng ty da qudc gia. Hon
nira, viéc ap dung céng nghé thong tin
trong hoat dong cua doanh nghiép Viét
Nam con kém xa so v&i qubc té (trang
website chi don thuan gioi thiéu vé
doanh nghiép, vé dich vu cung cép
nhwng céc tién ich ma khach hang can
nhw cong cu theo déi don hang, theo
déi lich trinh tau, theo ddi chirng tu...
lai khéng dap (ng dd) dan dén viéc
khé twong thich trong két néi thwong
mai dién t&r v&i cac doanh nghiép
ngoai nwdc, nhéat la trong sy phat trién
cua cach mang cong nghiép 4.0.
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Ngoai yéu td thua kém vé co s& vat
chéat do nguén vén han ché, sw chénh
léch hiéu qua hoat déng kinh doanh
gilbta doanh nghiép ndi dia va nwéc
ngodi con cé nguyén nhan tr chét
lwong nguén nhan lwc. Nhiéu chuyén
gia trong nganh cho rang hién nguén
nhan lyc logistics dang phat trién mot
cach tw phat, hé théng dao tao chinh
thirc khéng dap rng duoc sb lwong
ma thj trudng can. Theo VLI (2016),
cac doanh nghiép nwéc ngoai dang
danh gia rat thap vé trinh dé nhan luc
logistics ctia Viét Nam, chi dat mic
trung binh 5 diém vé& chuyén mén
nghiép vy, k§ nang mém, ngoai ngi,
tin hoc; hon 80% doanh nghiép gap
khé khan I&n nhéat khi tuyén dung la
lwe lwong lao ddng yéu ngoai ngir.

3.2. Céng nghiép, dich vu hé tro’

Coéng nghiép, dich vu hé tro - nhan t6
hd tro quan trong cho cac doanh
nghiép dich vu logistics da dwoc hinh
thanh kha day du trong Vung, hd tro
hiéu qua cho hoat dong logistics trong
Vung, tuy nhién c6 sy pha&n mang
trong hoat dong céng nghiép va dich
vu hd tro. Cac nganh dich vu bd tro co
gia tri gia tdng thdp nhu phwong tién
van tai néi dia, bao bi hang hoa, kho
bai, phwong tién bdc d& thuwong thudc
vé cac doanh nghiép ndi dia; nhuwng
cac nganh cé gia tri gia tang cao nhw
bao hiém, van tai qubc té lai dang chiu
sy chi phéi cla cac doanh nghiép
nwdc ngoai. Nguyén nhan la cac nganh
dich vu co gia tri gia tang cao doi héi
cac doanh nghiép phai cé kinh nghiém
hoat déng lau doi va mét ngudn vén

dd 1&n dé co thé dap ng niém tin cda
cac doanh nghiép nwdc ngoai.

3.3. Cac yéu t6 diéu kién nhu cau
Nhu cau cao 13 diéu kién quan trong
dé phat trién cum nganh logistics trong
Vung. Péng Nam Bd tap trung gan
16,3 triéu dan v&éi mat do 1.017
ngwoi/km?, cao gap 3,6 1an so véi ca
nwéc, la khu viee cé hoat dong kinh té -
xa hoi rat soi dong. Nam 2015, Vung
dong gop 46,45% GDP ca nwéc.
Quan trong hon, Vung la noi tap trung
cac diém giao thwong hang héa va
dich vu, la dau méi tap trung cac hoat
dong kinh té mang tinh chuy&n mén
hoéa cao; noi thwc hién nhirng dong
ludn chuyén hang héa nhiéu chiéu.
Viung c6 dén 212 siéu thi (chiém
26,53% sb6 lwong cla ca nwoc), 57
trung tdm thwong mai, chiém 32,76%
sb lwong nay cla ca nwéc. Sb liéu twr
Nién giém théng ké cla céac tinh thanh
nam 2015 cho thay, Vung ciing la noi
tap trung cac trung tdm san xuét hang
héa céng nghiép khi cé6 dén 108/257
sb6 lwong khu céng nghiép, khu ché
xuét. Dac biét, xu hwéng toan cau hoa
lam xuét hién ngay cang nhiéu cac
cong ty da qudc gia quy mé lén & Viét
Nam va trong Vung, diéu nay da thuc
day nhu cdu van chuyén hang hoéa
trong khu vuc, trong cad nwédc va xuét
khau. Tuy nhién, s lvong cac doanh
nghiép logistics trong nwéc cé thé lam
dbi tac véi cac cong ty da qudc gia
trong viéc van chuyén hang héa québc
té khong nhiéu, diéu nay ciing lam anh
hwdng dang k& dén viéc phat trién
nang Iwc cho cac doanh nghiép
logistics trong nwéece.
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3.4. B6i canh cho chién lwoc va
canh tranh

Nha nwéc tham gia vao linh vyc
logistics tir rat sém, danh dau bang sw
ra d&i cta Cuc Kho van nam 1970.
Tuy vay, dén nam 2005 cac thiét ché
quy dinh phap luat vé logistics m&i co
khung phép Iy diéu chinh chung. Cho
dén nay, hai van ban phap ly quan
trong nhat déi v&i hoat dong logistics
la Luat Thwong mai Viét Nam nam
2005 va Nghj dinh s6 140/2007/ND-CP
nam 2007 quy dinh chi tiét Luat
Thwong mai vé diéu kién kinh doanh
dich vu logistics va gi&éi han trach
nhiém ddi v&i thwong nhan kinh doanh
dich vu logistics. Tuy nhién cac van
bdn da ban hanh chwa ddng bo.
Chéng han, trong Diéu 9 Nghi dinh
140/2007/NP-CP dé& cap “B6 Céng
Thwong chiu trach nhiém chung truéc
Chinh phu thyc hién viéc quan ly nha
nwédc dbi véi hoat ddéng kinh doanh
dich vu logistics”. Tuy nhién, dich vu
logistics c6 phat huy hiéu qua hay
khéng mét phan phu thudc rat Ién vao
chéat lwong co s& ha tdng giao théng
van tai, nhung hién chwa co sy phéi
hop rd rang vé trach nhiém gitva Bo
Coéng Thwong va B6 Giao thong Van
tai. Thoi gian qua, dudi sw tw van cla
VLA, Nha nwéc cing da cé nhirng
chinh sach tac dong dén hoat déng
logistics thdng qua cac phan khuc van
tai - cadng va cac dich vu cé gia tri gia
tang, nhwng diéu nay cé ca nhixsng mét
tich cwc va han ché. Trong quy hoach
khai thac cang béc 16 nhirtng han ché
sau: cac van ban quy hoach phat trién
cang bién ngén han va lién tuc diéu

chinh; quy hoach chwa dwa vao diéu
kién dia ly, dan dén viéc 6 at xay dwng
cac bén cang bién nhém 5; cac bén
cang thuéc cang TPHCM cham di doi;
sy phat trién ha tdng két néi ciing nhw
nguén hang duy tri hoat déng cho
cang han ché, doanh nghiép lung tang
trong hoat ddng vi sw thay déi cua
nhirng co ché co lién quan (co quan
quan ly, lap chién lwoc phat trién trong
dai han...); hang ndm maét chi phi l&n
dé nao vét ludbng lach dan tau vao
cang; tAt cad da dan dén ngudn lwc bj
phan tan va khéng phat huy dwoc lgi
thé theo quy mé. Nam 2015, hoat
dong diéu phdi logistics dwoc quy dinh
cu thé trong quy hoach phat trién hé
thdng trung tam logistics trén ca nwdc
dén nam 2020, dinh hwéng 2030 tai
Quyét dinh 1012/QD-TTg. Nhwng dén
nay, chwa cé moét van ban chinh thirc
nao vé thwc hién quy hoach nay.
Trong quy hoach hoat déng van tai,
Nha nwéc cling da cd nhirtng quyét
dinh vé ddng bd hoa hoat ddng van tai
vé tai trong, tuyén van chuyén, chi phi.
Tuy nhién, an toan giao théng trén cac
phuong thirc van tai 1a van dé dang
lwu y. Nhitng nam gan day, tai nan
giao théng duwdng bd xuét phat tir
container va dwong thdy ndi dia voi
cac xa lan ché hang c6 xu hwéng gia
tang vé sb lwong va mirc do nghiém
trong. Bén canh nhirng han ché trén,
Nha nwéc cling da cod nhirng chinh
sach tich cwc nhw trién khai co' ché hai
quan mot clra qudc gia nam 2014 va
dang day manh co’ ché mét cira ASEAN
mang lai nhiéu loi ich cho doanh
nghiép va co quan quan ly nha nwéc.
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Pén dau nam 2016, Chinh phl ban
hanh Quyét dinh 200/QD-TTg vé Nang
cao nang luyc canh tranh va phat trién
dich vu logistics Viét Nam dén nam
2025, cho thdy sw chuyén bién vé
nhan thirc cdia Chinh phd vé vai trd
cla logistics trong chién lwgc phat
trién kinh té. Trong Quyét dinh nay
Chinh phu da giao B6 No6i vu chu tri
nghién cru kha nang thanh lap Ban
Chi dao qudc gia vé logistics. Sy co
mat clia mét co quan chu tri la quan
trong, n6 tao nén sy phdi hop gitra
cac co quan lién quan trong thyc thi
cac van dé lien quan dén logistics,
phan nao han ché sy phan mang vé
thé ché trong viéc quy hoach va dinh
hwéng phat trién nganh logistics. Tuy
nhién co quan nay van chwa hinh
thanh.

Mot thach thae I&én khac trong viéc
phat trién logistics 1a pham vi anh
hwéng cia cum nganh nay. Vi la mét
linh vie lién quan dén nhiéu nganh, tiy
san xuét, thwong mai dén giao théng
van tai nén hoat dong logistics bj chi
phdi b&i nhiéu luat nhw Luat Giao
thong Puwdng b, Luat Hang hai, Luat
Hang khong dan dung, Luat Buwdng
sat... va cac van ban mang tinh chat
dinh hwéng nhw quy hoach, chién
lwoc phat trién lién quan dén nganh
dich vu logistics cho cac th&i ky. Viéc
c6 qua nhiéu van ban phap luat va cac
bé nganh tham gia lam gia tang cac
chi phi ma doanh nghiép phai chju. Vi
du, sw chéng chéo gilra cac co quan
kiém tra hang héa, ciing nhu chua c6
sw phdi hop véi Campuchia (qua clra
khdu Xa Mat va Méc Bai & Tay Ninh)

trong tinh gon tha tuc da lam tang chi
phi logistics cho doanh nghiép khi xuét
khau qua bién gidi.

4. PANH GIA CHUNG

Vi tri dia ly, diéu kién tw nhién thuan
loi va dic biét 1a sw phat trién kinh té
nang dong cta vung Béng Nam B da
dem lai sy thuan Igi cho viéc phat trién
cum nganh logistics, dac biét 1a vé
dich vu van tai. Trwdc yéu cau ngay
cang cao tlr diéu kién cau, doanh
nghiép cung cap dich vu ngay cang
“nang cap” nang lwc hoat dong dé dap
&ng nhu cau khét khe cua thi trwong;
ddng thoi, co quan quan ly nha nwéc
da hoan thién hon thé ché dé tao moéi
trwong kinh doanh thuéan lgi... Tuy
nhién, nganh logistics cita Boéng Nam
B& cling dang dirng trwéc nhiéu khd
khan, nhu: hé théng ha tadng giao
théng chwa ddng bd, ngudén nhan lyc
con thiéu va yéu; khodng cach phat
trién cha doanh nghiép ndi dia va
doanh nghiép nwdc ngoai ngay cang
gia tang; thi phan logistics van tai co
gia tri gia tang cao dang thudc vé céac
doanh nghiép nwéc ngoai. Song, dw
dia phat trién cho cac doanh nghiép
trong nwdc van con nhiéu néu nhw
cac doanh nghiép biét lién két dé tan
dung ngudn lwc 14n nhau.

Vai trd hd tro ctia chinh phi va cac thé
ché chinh tri 1a vo cung quan trong,
nhwng nhin chung hién nay Viét Nam
van dang thiéu mét co quan diéu phéi
chung dé& han ché sy phan mang thé
ché trong viéc quy hoach va phat trién
cum nganh logistics, dan dén ngudn
lywc khéng dwoc phan bb ti wu.
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5. GQI Y CHINH SACH

Dwa trén viéc phan tich & trén, bai viét
dé xuat mot sbé khuyén nghi dé nang
cao nang Ilwc canh tranh nganh
logistics van tai & vung Bong Nam B6.

Néng cao chat lwong dao tao nguén
nhén Iwe: trong bdi canh toan cau hoa,
ngudn nhan lyc chat lwgng tré thanh
mot trong nhitng diéu kién tién quyét
dé lam cha thi trwdng; va cé nhu vay
doanh nghiép trong nwéc méi da kha
nang gia nhap vao logistics toan cau.
Cac trwong dai hoc trong Vung nén
phéi hop véi cac td chirc quéc té va
cac cong ty van tai nwdc ngoai dé
nang cao chéat lwong gidng day, dao
tao hoc vién phu hop v&i yéu ciu
quéc té vé logistics.

Tang cwong két néi hoat déng giira
cdc doanh nghiép. Han ché vé ngudn
Ilwc, kinh nghiém phat trién da lam
giam kha nang canh tranh cua doanh
nghiép ndi dia v&i doanh nghiép nwéc
ngoai, dac biét trong cac hoat déng
tao ra gia tri gia tdng cao nhuw bao
hiém, van tai quéc té. Cac doanh
nghiép ndi dia can phai lién két lai voi
nhau, cling nhuw tim cac phwong thirc
hop tac v&i cac doanh nghiép nwéc
ngoai dé tan dung loi thé ctia nhau.
DPé lam dwoc diéu nay can dén vai tro
quan trong ctia Chinh phu va cac Hiép

TAI LIEU TRICH DAN

héi. Thay vi chi két nap cac thanh vién
trong nwéc, cac Hiép hodi can phai sira
ddi quy dinh dé thu hat cac thanh vién
doanh nghiép nwdc ngoai, tham chi
céc t6 chire tai chinh.

Han ché sw phan mang thé ché
trong phat trién logistics & Viét Nam.
Thach thirc I&n nhét trong viéc phat
trién logistics van tai & Péng Nam Bo
hién nay la chat lvong ha tang
logistics, bao gdm phat trién ddng bo
hé théng cang cé kha nang tiép nhan
tau Ién va nang cao tinh hiéu qua
trong van hanh tai cang qua viéc cai
thién qui trinh hoat déng, hé théng
duwong két néi véi cac cang dé tranh
tinh trang nhw da xay ra véi cang
nwéc sau Cai Mép. Bé lam dwoc vay,
can giam thiéu sy phan mang thé ché,
tao sy hai hoa trong quy hoach phat
trién ha tang logistics. Quyét dinh sbé
200/QD-TTg cta B6 NGOi vu véi muc
tiéu l1ap mot dau mdi quan ly dé han
ché sy chéng chéo, bat hop ly trong
quy hoach logistics & Viét Nam la
quan diém hay va ding dan cla Chinh
phd; nhuwng xét cho cung Bé Nb6i vu
cling la mét co quan ngang va&i cac Bo
nganh khac nén viéc chi dao ciing sé
gdp khé khan. Chinh vi vady ma can
mot nguoi disng dau cao hon dé dam
bdo viéc chi dao duwoc lang nghe va
thyee hién. O
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