CHUYEN MUC
KINH TE HOC - XA HOI HOC

THUC PAY KHOI NGHIEP O VIET NAM VA
BAI HOC KINH NGHIEM T HAN QUOC
VA SINGAPORE

LE DIEM THU'

Trong vai ndm qua, duéi chinh sach khuyén khich cda chinh phd, nhiéu chuong
trinh, chinh séach, quy hé tro d& duoc xay dung nham thuc day phong trao khéi
nghiép trong nuwéc. Tuy nhién, hoat déng khéi nghiép vdn dang cé nhiéu han
ché cén duoc thdo gé. Vi vy, bai viét dwa ra mét sé kinh nghiém hoat déng
khéi nghiép tai Han Quéc va Singapore nhw nhiing goi y nham céi thién hé sinh
thai khoi nghiép tai Viét Nam; phén tich va danh gia thuc trang hoat déng khaoi
nghiép dé co6 chinh sach nhat quén va déng bo tir chinh phd dén cac cép chinh
quyén; kién tao tinh than quéc gia khéi nghiép; két ndi nguoi khéi nghiép véi
nguén vén dau tuw.
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Nhén bai ngay: 5/9/2018; dwa vao bién tap: 7/9/2018; phan bién: 17/9/2018; duyét
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1. DAT VAN BE phét trién dat nwéc cha ho nhw ngay
Tinh than khai nghiép cia mét quéc Nay. D& thic day hoat dong khoi
gia Ia chiéc chia khoa than ky mang Nghiép nham tang toc phét trién, nam
dén sy phat trién cho nén kinh té cia 2016, chinh phd Vigt Nam da phé
quéc gia d6. Israel, Han Quéc, duyét dé an “Ho trg hé sinh thai khoi
Singapore d&u 1a nhitng nwoc da nd  Nghiép doi moi sang tao qudc gia dén
lwc kién tao cong ddng khai nghiép va nam 2025". bé an nay buwéc dau da
ndm b&t tdt cac co hdi sang tao g& tao nén lan song khéi nghiép trong xa
hoi, dac biét la & gidi tré.

Mac du hé sinh thai khéi nghiép cua
“Vién Khoa hoc x& hai ving Nam Bo. Viét Nam da tr&¢ nén sbi dong hon
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trong nhitng ndm gan day, nhuwng
nhiéu chuyén gia va nha dau tw cho
rang ho van gdp khé khan trong viéc
tim ra nhitng t& chirc c6 tiém ndng dé
dau tw. Kinh nghiém tir cac nwéc lang
giéng nhw Singapore, Han Quéc... c6
thé la mot sw tham khao can thiét cho
Viét Nam Idc nay.

2. VAI TRO CUA KHO!I NGHIEP
TRONG PHAT TRIEN PAT NUO'C
2.1. Khai niém khé&i nghiép

C6 nhiéu dinh nghia khac nhau xoay
quanh khai niém kh&i nghiép. Theo
Steve Blank va Bob Dorf (2012), khéi
nghiép dwoc xem nhw 1a “mét td chire
dwoc thanh lap dé tim kiém mot mo
hinh kinh doanh l1ap lai va phat trién
theo tang cap”. Twr “tim kiém” dwoc
dung & day dé phan biét té chirc khoi
nghiép v&i mét té chirc dang hoat déng.
Theo Sirec va Mocnik (2010), khoi
nghiép 1a qué trinh bao gdm cac hoat
dong kham pha, danh gia va khai thac
cac co hdi nham gioi thiéu cac san
phdm va dich vu, phuwong thic to
chire, thi tredng, quy trinh hay nguyén
vat liéu thé théng qua nd lwc ma thi
trwdng trwdc day chwa c6. Clng theo
quan diém nay, Stevenson va Jarillo
(1990) cho rang khéi nghiép duoc
xem xét nhw la mdt qua trinh ma céac
ca nhan hodc cac té chirc theo dudi
cac co hoi dau tw.

Mac du khai niém nay con dwoc hiéu
theo nhiéu cach, nhwng nhin chung
kh&i nghiép c6 thé dwoc hiéu la giai
doan dau trong vong doi cua mét td
chic chuyén tir giai doan y twéng

sang dam bao vé tai chinh, m& réng
va hoan thién co ciu co ban cla td
chirc dé bat dau hoat dong. Luc nay
doanh nhan (ngu¢i sang lap) da tao
nén nhirng sadn pham, dich vu méi va
phan khac thi trwong maoi, nhwng
chwa khang dinh dwoc thanh céng
hay that bai. Chinh vi vay, hoat dong
kinh doanh cta té chtrc con mang tinh
chéat tam thoi, d&i méat véi nhivng rai ro,
du c6 thé co6 tiém nang va sk dung
nhirng céng nghé mai tién tién.

2.2. Ly do khé&i nghiép

Theo Niels Bosma va céng sw (2002),
nhitng déng lwc co ban d& mét ca
nhan hay mét nhoém quyét dinh thuc
hién kh&i nghiép la:

- Thuc hién khéat vong: Nhiéu nha khdi
nghiép nhw: Bill Gates, Steve Job,
Sergey Brin déu xuat phéat tlr nhivng
khat vong déi méi va sang tao. Ho
theo dudi dam mé, bién nhing y
twédng sang tao thanh hién thuwc, tao
ra thi trwong mai, dich vu méi, tham
chi lam bién déi thé gibi.

- Phat huy sang kién, sang tao: Viéc
kh&i nghiép 1a con dwong dé nhiéu
ngudi c6 thé ty do thé hién nhirng
sang kién va phat trién y twéng trong
cdng viéc cua minh.

- Muén tré thanh chd cdga chinh minh:
Ai cling mong mubn dwoc quyét dinh,
kiém soat moi thtr trong cong viéc va
cudc séng. Chinh vi vay, khi nha quan
nghiép tao 1ap td chire, ho mubn hoan
toan tw do quyét dinh va chiu trach
nhiém vé cdng viéc cua minh, khéng
phu thudc vao bét cir ai.
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- Khdng dinh gia trj ban than va tim
kiém loi nhuan: Ping trén géc dd ca
nhan, nguoi khéi nghiép cho rang néu
van hanh té chirc tét, ho sé& nhan lai
phan thuéng gia tri Ion, dé la mang vé
loi nhuan va khang dinh dwoc nang
lwc cha ban than. Gia tri vé thanh twu
ca nhan chinh la mét trong nhirng
dong lwc co ban thdi thic hoat déng
kh&i nghiép.

- Pé lai sw nghiép cho thé hé sau: Néu
tao 1ap t6 chirc dwoc cho chinh minh,
ngudi khéi nghiép co thé dé lai di san,
khoi goi niém dam mé va truyén kinh
nghiém quy bau cho cac thé hé con
chau tiép theo.

Ngoai ra, theo Cesar va cOng s
(2017), qua trinh kh&i nghiép con
mang lai nhirng gia tri tich cwc khac:

- Hoc tap ky ndng va kién thic méi:
Mac du khi kh&i nghiép, viéc tao ra sy
khac biét trong cong dong 1a van dé
quan trong nhat. Nhwng dé lam duwoc
diéu do, ngudi khéi nghiép ciing can
phai hoc hdi nhiéu ca vé kinh nghiém
l&n nhirng tri thirc méi va cac ky ndng
nhw: lam viéc nhém, phét trién thuwong
hiéu, quan tri thei gian, thuyét trinh
trwdc nhiéu ngudi, thiét ké website. ..

- M& rong két ndi mang 6
(networking): trong bdi canh canh
tranh khéc liét coa thj trwong kinh
doanh hién nay, cac mdi quan hé xa
héi (quan hé ban bé, quan hé déng
nghiép, quan hé hgp tac...) ngay cang
tr& nén quan trong, lién quan dén sy
séng con cla mot td chirc. Chinh vay,
cac doanh nhan ludn phai quan tdm
dén viéc mé réong mang ludi xa hoi.

2.3. Vai tro cua kheé&i nghiép trong
phat trién kinh té - x& hdi

Theo Audretsch and Keilbach (2008),
kh&i nghiép déng vai trd quan trong
trong viéc phat trién moi mat doi sdng
x& hoi. Cu thé:

2.3.1. Thic day déi méi sang tao trong
xa hoi

Hoat dong kh&i nghiép thwong di
clng v&i sw déi mai va sang tao trong
san xuat kinh doanh, khoéng chi gitp
gia tadng nang suét, nang cao hiéu qua
kinh doanh, ma con tac dong dén
nhiéu mat x& hoi, tao dong lwc cho
phéat trién kinh t&, nhat 1a trong nén
kinh té& tri thirc. Dac biét, cac td chirc
kh&i nghiép trong linh virc cdng nghé
cao va dich vu cé thé déng gop lén
vao sy phat trién nhanh v&i nhirng
céng nghé maéi & dia ban noi td chire
hoat déng. Chinh vi vay, viéc tao diéu
kién phat trién loai hinh té chic nay
nham gép phan thic day tang truéng
dwa trén khai thac tai san tri tué, céng
nghé, mo hinh kinh doanh.

2.3.2. Tao cbng an viéc lam moi

Theo T6 chirc Kauffiman va Cuc Diéu
tra Dan s& My (US Census Bureau),
trong giai doan 1980-2005, cac tb
chirc khéi nghiép cua My da tao ra
3% viéc lam cho nén kinh té My
(Nguyén Thi Lién Diép va coéng sw,
2017). C6 thé thay khi doanh nghiép
kh&i nghiép tang trwdng sé gop phan
thic day xa hdi théng qua viéc tao
cbng an viéc lam cho ngwoi lao dong.
2.3.3. Mang lai tinh ndng ddng canh
tranh cho hé thdng kinh té
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O céac qubc gia phat trién, sy ra doi
va phat trién cta t6 chirc khéi nghiép
la thwéc do d& danh gia tinh néng
dong cua nén kinh té. Galindo va
Mendez (2014) cho rang kh&i nghiép
va ddi méi co tac dong tich cuc 1én
tang trwdng kinh té. Noi cach khac,
cac doanh nghiép kh&i nghiép chinh
la ddng lwc phat trién va thuc day nén
kinh té tadng trwdng vi né dua ra
nhirtng y twdng sang tao nham nang
cao nang suét, hiéu qua lam viéc, thda
man dwoc nhu cau I&n hon véi mirc
chi phi thap.

3. TINH HINH KHO'l NGHIEP TAI VIET
NAM VA BAl HOC KINH NGHIEM
TU HAN QUOC VA SINGAPORE

3.1. Tinh hinh khé&i nghiép & Viét
Nam

Trong 2 nam tr& lai day, kh&i nghiép
dang la linh vyc dwgc chinh phu quan
tam khuyén khich. Nam 2016 dwoc
chinh phi chon la nam quéc gia khéi
nghiép théng qua viéc phé duyét dé
an Hé tro hé sinh thai khéi nghiép déi
méi sang tao qudc gia dén ndm 2025.
Cu thé, theo dé an dén nam 2020 sé
hoan thién hé théng phap ly hé tro
kh&i nghiép ddi mai sang tao, thiét lap
dwoc coéng thong tin khéi nghiép dbi
mé&i sang tao qudc gia; tro giip dwoc
800 dw &n, 200 t6 chirc khéi nghiép,
trong d6 50 t6 chirc goi dwoc vén
thanh cong tr cac nha dau tw mao
hiém, thwc hién mua ban va sap nhap,
véi tbng gia tri wée tinh 1.000 ty déng
(Xuan Than, 2016). Dac biét, xay
dwng sw lién két gitra cac trung tam,
trwdng dai hoc/vién nghién cru va

chinh quyén noi c6 cac té chirc khdi
nghiép, v&i muc dich tao moét méi
tredng “nudi dudng” cac td chirc khdi
nghiép vwot qua thach thirc ban dau
dé tén tai va phat trién. Riéng tai
TPHCM, chinh quyén dang xay dwng
thanh phd khéi nghiép cho gigi tré voi
rédt nhiéu chwong trinh nham phat
déng tinh than khéi nghiép trong céng
déng, nhw: phat dong san choi khoi
nghiép Startup Wheel; chuwong trinh
“Thanh phé khéi nghiép cho giéi tré”,
S& Khoa hoc va Céng nghé TPHCM
trién khai Saigon Innovation Hub
(SIHUB) - Khong gian hd tro khéi
nghiép, déi méi sang tao; thanh lap
Trung tdm HO6 trg Thanh nién kh&i
nghiép (BSSC) trwc thuéc HGi Lién
hiép Thanh nién Viét Nam TPHCM...
Quy Dau tw 500 Startups ctia My cong
bé ngudén ngan quy 10 triéu USD dé
dau tw vao 100-150 td6 chirc khdi
nghiép Viét Nam (Kiéu Oanh, 2016).

Céac sy kién khéi nghiép danh riéng
cho sinh vién cling dwoc td chirc tai
cac trwong dai hoc nhw: cudc thi “Y
fuong khdi nghiép sinh vién” (Startup
Student Ideas) cia HGi Sinh vién Viét
Nam; “Khdi nghiép cung Kawai” (Pai
hoc Ngoai thwong); “I-Startup” (DPai
hoc Kinh té Quéc dan). Pay |1a nhirng
cudc thi da gay tiéng vang I&n. T d6,
nhiéu cau lac bd nghién ctru khoa hoc,
cau lac bd tb chirc tré hay khai nghiép
dwoc thanh 1ap & mot sé trwdng dai
hoc. Hau hét cac co s& nay chinh la
cac don vi hd trg hoan thién y twéng,
cong nghé va gén két véi cac vién
nghién ctu, trwdng dai hoc, tiéu biéu
c6: Vuon wom T chirc Cong nghé
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cao TPHCM; Vudn wom Té chirc
Noéng nghiép céng nghé cao TPHCM,;
Vudn wom Da Nang (DNES)...

Nam 2017, phong trao kh&i nghiép
tiép tuc phat trién manh mé, mot sé té
chrc khéi nghiép thu hat dwoc sw
quan tdm t cac nha dau tw trong va
ngoai nwdc, huy déng dwoc sbé vén
I&n 1én dén hang triéu USD; cu thé
nhw Té chic Hoa yéu thuwong huy
dong vén 1 trieu USD tr Cong ty
Greenwings Ha Lan; hay Té chirc
Vntrip huy déng dwgc 10 triéu USD tw
Quy Hendale Capital ctia Héng Kéng.
Dé truyén cdm hirng va gilp céac start-
up c6 thém nhirng kinh nghiém quy
bau, chinh phi da tao diéu kién cho
coéng dong kh&i nghiép gap g& va giao
lwu vé&i nhitng doanh nhan néi tiéng
nhw ty pha Jack Ma — cha Tap doan
Thuwong mai dién t& Alibaba (Trung
Quéc) hay ba Sheryl Sandberg la
giam déc van hanh (COO) cla
Facebook (Linh Lam, 2017). Ngoai ra,
chwong trinh truyén hinh thuc té dau
tién vé khdi nghiép c6é tén goi la
Thuwong vy bac ty - Shark Tank Viét
Nam da ra doi, gidp két ndi nha dau
tw v&i nhirng céng ty kh&i nghiép tré.
Chwong trinh con la noi chia sé
nhirng bai hoc kinh nghiém va tinh
than khéi nghiép ctia cac doanh nhan
thanh dat dén gidi tré.

Mét sb tinh Péng Nai, Ba Ria - Ving
Tau, Binh Dwong da va dang xay
dwng cac chuwong trinh hd tro khdi
nghiép sang tao. Tinh Ba Rija - Viing
Tau cam két hd tro it nhat 200 dy &n
kh&i nghiép va 50 t6 chirc khéi nghiép

ddi mdi sang tao trong giai doan
2016-2020 (Péng Hiéu, 2018). Tinh
Binh Dwong t6 chic cac hoat déng,
nhw: toa dam Danh thire dam mé khdi
nghiép trong doanh nhan tré va thanh
nién; cudc thi Y twéng khéi nghiép
trong thanh nién, xay dwng va trién
khai vuwn wom cdng nghé, phat trién
phong thi nghiém thwc nghiém... déng
thei hwéng téi muc tiéu hd tro 800 dw
an, 200 té6 chirc khéi nghiép théng
qua viéc tao hanh lang phap ly, moi
trwdng dau tu théng thoang, nang cao
nang lwc sang tao cua cac thanh vién
tham gia (Thao Ngoc, 2017).

Tuy méi thwe hién nhung cac hoat
dong thuc day khéi nghiép da lan tda
nhanh va phat trién kha manh mé,
tao nhiét huyét va niém dam mé cho
cong doéng khdi nghiép va gioi tré.
Tuy nhién theo Pham Héng Quéat va
cong sy (2017), hé sinh thai khoi
nghiép cta Viét Nam hién nay van
chwa thyc sy hiéu qua, do nhiéu
nguyén nhan:

Th& nhat, cac chi thé hd tro khoi
nghiép van dang hoat déng roi rac,
thiéu gan két. Viét Nam dang thiéu co
ché dé huy dong va phat trién tiém
ndng, mac du da co co sé thuc tién
va san cé ngudn dau tu; thiéu théng
tin vé nguén dau tw tlr cac quy dau tw
mao hiém va cac nha dau tw thién
than, tr cac chwong trinh va té chirc
hd tro khéi nghiép, nhat 1a théng tin
vé cac chinh sach hé tro cla nha
nwéc danh cho khéi nghiép, thdng tin
vé cac td chirc khoi nghiép tai Viét
Nam; vi vay, cac doanh nhan khdi
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nghiép thiéu vén dé trién khai cac dw
an kinh doanh va khé khan trong viéc
chirng minh tiém nang nham goi vén
clia nha dau tu.

Th hai, nang lyc khéi nghiép & Viét
Nam chwa cao. Nhiéu ngudi sang lap
khong thé thuyét trinh manh lac dy an
kinh doanh, hodc qua dé cao y tuwéng
ctia minh ma chua hiéu rd cach thirc
hoat déng kinh doanh. Ngoai ra,
ngudi sang lap con thiéu nhiéu ky
nang va kinh nghiém trong viéc danh
gia thj trwong, trong marketing.

Tho ba, méi trwdng phap ly da dwoc
don gian héa, cac hoat dong dau tw
cho khoa hoc va cong nghé cling da
dwoc wu dai cao vé dat dai, thué. Tuy
nhién, dé thuc day cac t6 chirc khéi
nghiép va diu tv mao hiém, thi cac
quy dinh phap luat van can duoc tiép
tuc diéu chinh, bd sung va cap nhat cu
thé hon.

3.2. Bai hoc kinh nghiém tw Han
Quéc va Singapore
3.2.1. Kinh nghiém cua Han Quéc

Chién lwoc phat trién kinh té duwa vao
xuat khdu ma Han Qubc thwc hién
trong nhiéu thap ky qua da dwa Han
Quéc tré thanh cwong qubc cong
nghiép, thudc nhoém co tbc dd phat
trién nhanh nhét trong cac quéc gia
thudc T chirc Hop tac va Phat trién

kinh t& (OCED) (Nguy&n Thuan, 2017).

Theo théng ké cla Oxford Economics,
Han Qudc hién 1a nwéc ding ther 3
trong danh sach cac quéc gia c6 morc
dd xuét khiu vao Trung Québc nhiéu
nhét, chi d&ng sau 2 québc gia va ving

lanh thd khac 1a Uc va Dai Loan
(Thanh Binh, 2016). Chinh vi vay, khi
kinh t& Trung Qubc gidm nhu cau
nhap khau, thi xuét khdu cGa Han
Quéc lap trc lao dao, khién cho nuéc
nay suy gidm tang trwdng kinh té. Két
qua 1a nén kinh té Han Québc bi gidam
phat v&i ty 1é tang trwdng trung binh
giam twr 4,25% (giai doan 2001-2011)
xudng con 2,75% (giai doan 2011-
2015) (Van Anh, 2016).

Pé tim kiém nguén luc tang trwdng
maoi ciing nhw khéi phuc lai nén kinh
té, chinh phi Han Quéc da hwéng toi
viéc xay dwng nén kinh té tri thic,
khuyén khich cac Té chic khdi
nghiép sang tao phat trién. Hé sinh
thai kh&i nghiép cta Han Quéc duwoc
xay dwng b&i “mdi trwong tap hop
nhiéu tdc nhan c6 quan hé mét cach
hiru co nhadm gilp nhau cung phat
trién” (Van Anh, 2016). Vé&i chinh sach
do, sé lwong td chirc khéi nghiép
thanh 1ap méi ngay cang tang, tw
74.162 t6 chirc ndm 2012 ting lén
84.697 t6 chirc nam 2014.

Twong tw nhuw Viét Nam, phan I6n td
chirc khéi nghiép & Han Québc thudc
nhom té chirc vira va nhd, chiém hon
90% tdng s6 td chirc clia ca nwéc, thu
hat khoang 11 triéu lao dong, tao ra
lwong s&n pham tri gia khoang 447 ty
USD hang nam. P& hé tro doanh
nghiép vira va nhd va céc td chirc doi
m&i sang tao “goi von” cho giai doan
dau hoat déng, chinh phi Han Quéc
da thanh 1ap San giao dich chng
khoan KONEX. Vi vay, bén canh cac
san giao dich chrng khoan danh cho
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cac té chirc va nha dau tw Ién (san
KOSPI va KOSDAQ), san KONEX
duwoc thanh lap dé cac td chirc vira
va nhd va td chirc khdi nghiép co
diéu kién niém yét, véi nang lyc tai
chinh va hé so phap ly dwoc néi 1dng:
tdng von tdi thiéu la 500 triéu Won;
doanh thu ban hang tir 1 ty Won; lgi
nhuan rong dat maec tr 300 triéu Won.
Bén canh do, dé hd trg cho cac td
chirc khdi nghiép danh gia cac diéu
kién niém yét va cdng bd thong tin,
san chirng khoan KONEX c6 ché do
tw van chi dinh, nghia 1a céng ty
chng khoan ky hop ddng l1am nha tw
van cho té chirc va dirng ra bao lanh
cho t& chirc muén phat hanh cb phiéu
lan dau niém yét trén thi truéng. Sau
3 nam thanh 1ap, sé té chirc niém yét
tdng gap 6 lan, tir 21 té chirc niém yét
ban dau tang 1&n 108 t6 chirc, quy md
vén héa thj trwdng dat 4.835 ty won.

Pac biét 1A m&c vbn hoda trén thi
trwdng cda 21 td chirc niém yét trwde
day da tang trung binh 20% (Minh
Hwong, 2017).

Viéc xay dwng moé hinh san giao dich
chirng khodn KONEX danh riéng cho
td chirc khéi nghiép la mét thanh céng
trong khuyén khich kh&i nghiép sang
tao, gop phan gilp Han Quéc thoat
khéi suy thoai kinh t&, déi pho hiéu
qua trwdc nhirng tac déng tiéu cuc
ctia khiing hoang kinh té thé gioi.

3.2.2. Kinh nghiém cda Singapore

Singapore dugc xem la “thién dwdng
kh&i nghiép” trong khu viec BDong Nam
A. Uu diém ndi bat cta Singapore la
moi trwdng kinh doanh than thién, moi
trwong chinh tri 6n dinh va la mot
trong nhirng trung tam tai chinh thé
gi¢i. Singapore ciing ¢6 sb lwong
ngwdi tiéu dung dd Ién va cé nhiéu

Hé sinh thai kh&i nghiép Singapore

52% ngudl sang 67% N
0 cude thiu

Vao thang 7 ndm 2014, tap chi “The

an tai Si e 1.000 < .
I?P tai Smgfapore co . tém quan trong ctia U cong ty Economist’ néu tén cong ty Garena la
béing th hodic tidn 5% neuodi khéi nghi¢p thuge R e
dng thac sf hodc tign =70 nguo cicebngty dia  nganh cdng nghé v cong ty khéi nghiép cong nghé du tién
S (s0 vG1 42% & SV s}?ng l'c.llti ‘d!?'l phuong [ bdiehe  yge tinh khodng ciia Singapore dat mitc dinh gid 1 tf d6
A z phuong lanit  ¢gng ty nwée ngodi e o .
va 40% & TA) (s0voi 10% & ™ 34 e 2.400 ngudi hign la, va dat mirc 2 ty dﬁ la theo thi
dang lam vige trong 5 ia
32%0 nguii sing lip dia. SV & 9% 1§ sinh thi kho frudng hién nay B
phueng la doanh nhén lin Nhitng nd lwe cita

trong TA)

nim (so véi 36% & SVva 7

Ghi chil: SV v TA Ia viét tit cita Thung ling Silicon v Tel Aviv.

Singapore dang duoc
. R i dén dap vi n6 dé dwoe xép
i thir 17 trén Chi 6 hé sinh

? thai khéi nghiép toan cau

Dwa trén bao cao Hé sinh thai kh&i dong cong nghé cla Singapore (Singapore’s Tech -

Enabled Startup Ecosystem) cta PWC, 2015: 9.

Nguén: Start-up Ecosystem Report 2012, Start-up Genome and PWC analysis.
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tap doan da qudc gia dat tai day. Vi
vay qudc gia nay la dia diém ly twéng
cho céc t6 chire khéi nghiép.

Tw thei Ly Quang Diéu, tinh than khéi
nghiép da dwoc chinh phd khuyén
khich. Tuy nhién, diém yéu trong hé
sinh thai kh&i nghiép chinh la van héa
Singapore, noi ma cac doanh nhan
khéong co dia vi xa hdi cao. Nguwoi tré
c6 nang lwc & nwdc nay ludn mudn
lam viéc cho cac cong ty da qudc gia
I&n, thay vi tw tao nén td6 chirc cho
minh, vi vay cac startup Singapore
trong thdi gian nay phai dwa nhiéu
vao lyc lwgng lao déng nwédc ngoai
(Dominic Mellor, 2018).

Trong 10 nam tré lai day, tinh than
kh&i nghiép cia Singapore da duoc
khoi dady manh mé thong qua nd luc
cta chinh pht trong viéc thiét 1ap cac
diéu kién tién quyét cho kh&i nghiép,
nhw chinh sach; diéu kién lao dong
va thué thuan lgi; cac khoan tro cap
dé khéi dong. Theo bao céo chién
lwgc cua PWC (Price Waterhouse
Coopers - mét trong bén cong ty kiém
toan hang dau thé gi¢i) (PWC
Consulting Singapore, 2015) thi
trwong lao déng cua Singapore da va
dang cung cap mét luc lwong lao
dong co6 nang lwc cho cac doanh nhan
va cac cbng ty khéi nghiép cong nghé
tai Singapore. Vi vay cé thé sé tao
“nhiéu viéc lam hon & Singapore va
trén khap Déng Nam A’ véi tiém nang
hon 250.000 viéc lam trong va ngoai
Singapore.

Dé c6 duwoc két qua trén, chinh phu
Singapore da c6 nhirng nd luc cu thé:

Th&r nhat, Singapore da tao diéu kién
phat trién nhiéu loai hinh té chirc khéi
nghiép, cac vudn wom cdng nghé, to
chirc cac sy kién kh&i nghiép, cac
chwong trinh tang tbc khéi nghiép va
cac lwa chon cép vén. Sé lwong td
chirc khéi nghiép da tang gap doéi tw
nam 2005 dén 2013, tr 24.000 Ié&n
42.000 t6 chirc; cé it nhat 20-30
chuwong trinh tang téc/wom tao &
Singapore; s6 vén sén sang cho cac
td chirc khdi nghiép cdng nghé tang
dang ké trong nhitng ndm gan day;
dau tw cho khéi nghiép da tang 5 lan
trong thoi gian tr nam 2012 dén 2015
(Dominic Mellor, 2018).

Ther hai, tinh dén cudi nam 2015,
Singapore da cé trén 10 chwong trinh
cap vén khac nhau (cho vay, tai tro,
gop vén cb phan...) cho td chirc khéi
nghiép, dac biét la Chwong trinh
SPRING SEEDS (The Spring Startup
Enterprise Development Scheme).
Pay 1a Chuong trinh cung cép dau tw
duwéi dang gop vén, mua cb phan cho
cac startup Singapore c6 san pham
ho&c y twéng sang tao, nham tao diéu
kién cho cac td chirc tang trwéng va
xay dwng niém tin vao san pham, dich
vu cua Singapore.

Th ba, chinh phd da xay dwng dwoc
thé ché di manh @& thuc thi cac
chinh sach vé déi méi va khéi
nghiép. Vi du, Quy Nghién ctru Québc
gia (NRF) c6 thé xay dwng cac chinh
sach qudc gia, cac ké hoach chién
lwoc cho nghién ciru, ddi mdi; xay
dwng cac quy sang kién chién lwoc
va nang lwc vé R&D. Dac biét théng
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qua chwong trinh Quéc gia vé Sang
kién va td chirc (NFIE), NRF sé hd
tro' va diu tw cho mét trong cac vudn
wom cong nghé duoc lya chon (hién
c6 14 vuwon wom nhw vay). Cac to
chirc khéi nghiép duwoc khuyén khich
véi mirc dau tw cé thé lén dén
500.000$ Singapore. Chinh phd hé
trg tai chinh cho cac khéi nghiép
céng nghé, cu thé cé khoang 1.600-
2.400 td chirc khéi nghiép Singapore
vé cdng nghé da nhan dwoc hd tro
tai chinh t chinh pha dé hoat ddng.
Theo béo céo chién lwvgc PWC (PWC
Consulting Singapore, 2015) thi cac
cbng ty kh&i nghiép cdng nghé tai
Singapore c6 kha nang xay dwng doi
ngld nhéan vién lam viéc theo nhom,
bao gdbm nhirng ngudi cé ndng luc
trén khép Déng Nam A. Bén canh d6,
vé gido duc, chinh phi ciing da co
chinh sach thu hat sinh vién tham gia
cac khoa hoc kinh doanh nhiéu hon,
cung cip va phat trién cac nhom
nguwoi sang lap trong twong lai.

Theo bao cao cua Startup Genome
(2017) vé hé sinh thai kh&i nghiép thi
Singapore da tr& thanh quéc gia sé 1
thé gidi vé thu hit nhan tai; ndm trong
s6 12 thanh phd khdi nghiép ding
dau thé gioi. Ngoai ra, Singapore xép
hang th& tw thé gi¢i vé sb lwong cac
ky sw phan mém cé kinh nghiém va
the hai vé sé nhan lwc cé tiém nang
phat trién (d&n theo WTO, 2017).

Theo sb liéu théng k& nam 2016 cla
Trung tdm Xdc tién Thwong mai dau
tw Viet Cham tai Singapore, sé lwong
t6 chirc kh&i nghiép Viét Nam dau tw

tai Singapore da tang hon 5 1an so voi
nam 2015 (Quang Vi va Nguyén
Phong, 2017).

4. MOT SO GOQ'l Y CHO VIET NAM

Tw nhirng chinh sach hé tro hé sinh
thai kh&i nghiép ctia Han Quéc va
Singapore, c6 thé rat ra mét sbé goi y
cho Viét Nam nhw sau:

Ther nhét, phan tich va dénh gia dung
thuc trang hoat déng khéi nghiép dé
c6 chinh sach nhat quan va déng bo
ter chinh phd dén céac cép chinh quyén

Khéng thé pha nhan hé sinh thai khéi
nghiép & Viét Nam da c6 day du cac
thanh phan tham gia nhw: chinh pha,
cac td chirc khéi nghiép chat lwong
tdt, quy dau tw mao hiém co uy tin,
cac co s& vudn wom, cac ca nhan,
cac tb chirc hd tro khéi nghiép hoéc
cung cép dich vu cho kh&i nghiép. Tuy
nhién, trén thwc té hé sinh thai khdi
nghiép dang gap phai mét sbé kho
khan vi nhiéu nguyén nhan; cu thé
nhu: thiéu théng tin vé& ngudn dau tw,
thdng tin vé chinh sach hé tro ctia nha
nwéc dbi vai cac td chirc khoi nghiép,
thiéu von dé trién khai dy an va dac
biét 1& cac cha thé hé tro khéi nghiép
van dang hoat déng roi rac, thiéu lién
két (Pham Héng Quét va cong su,
2017).

Cho nén viéc xem xét va danh gia
dung thwc trang khéi nghiép, dac biét
& nhirng nganh va linh viec ma khoi
nghiép c6 nhiéu kha nang thanh céng
nham tao méi trwong thuén lgi cho td
chirc khéi nghiép la diéu can thiét.
Dac biét, chinh phd phai c6 chinh
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sach nhat quan, trién khai déng bo dé
an Hé tro hé sinh thai khéi nghiép déi
méi séng tao qudc gia dén ndm 2025.
The hai, kién tao tinh than quéc gia
khdéi nghiép

Tinh than kh&i nghiép do chinh pha
phat dong vira qua véi khau hiéu “ca
nhan khéi nghiép 1a nén tang cda
quéc gia khéi nghiép”, rd rang c6 tac
doéng lan téa va théi thuc y twdng khoi
nghiép trong xa hdi, dac biét la trong
tang 1&p sinh vién. Bé duy tri tinh than
nay, viéc gido duc sang tao khéi
nghiép phai dwoc bat dau tv bac phd
théng cho dén dai hoc, gan lién voi
dinh hwéng phat trién kinh té - xa hoi
cla dat nwéc. Gido duc sang tao
trong nha trwong phai dwoc coi la
trong tdm cua phat trién hé sinh thai
kh&i nghiép. Nha truwdng can dinh
hwéng cho sinh vién c6 nhirng bwéc
di phu hop trong qua trinh kh&i nghiép
cla ban than, déng thoi trang bi cho
sinh vién kién thirc, ky nang khoi
nghiép, phéat trién dwoc nhing vy
twdng sang tao cua chinh minh; dac
biét, c6 y thirc tw lam chd, lam giau
cho chinh minh, tlr d6 gop phan phat
trién xa hoi. Trwong Pai hoc Kinh té
TPHCM dang di tién phong trong van
dé nay, duw kién s& dao tao “kh&i
nghiép bai ban” cho sinh vién dwa trén
nhitng kinh nghiém quéc té va tinh
hinh gido duc thyc té tai Viét Nam
(Nguyén Trong Hoai, 2016).

Ther ba, két néi nguoi khéi nghiép véi
ngudn vén déu tw

Déi vai td chire khéi nghiép thi ngudn
vén mang tinh séng con. Bé khuyén
khich nha dau tw hé tro cho khdi
nghiép, nha nwédc can tao diéu kién
td chic nhiéu chwong trinh vé kh&i
nghiép, hd tro thanh 1ap cac cau lac
bé kh&i nghiép, tao mang lwdi nha
dau tw thién than. Bén canh dé, nha
nwdc can cé cac chinh sach giam tr
thué va wu dai nhat dinh ddi voi cac
khodn dau tw cua cac quy dau tw
mao hiém va cac nha dau tw thién
than. Diéu nay sé giup ho dau tw lon
hon vao nhirng té chirc khéi nghiép
tiém nang ngay tr nhirng nam dau
tién.

Kinh nghiém cta Han Quéc cho théy,
viéc xay dwng mét thi trwdng chirng
khoan chuyén biét danh riéng cho cac
td chirc khdi nghiép la thyc sy can
thiét. Hién nay, mé hinh san giao dich
UpCom tai Ha No6i da goép phan lam
quy mo thi trwdng chirng khoan khéng
ngwrng me rong, tinh thanh khoan cua
thi trworng dwoc cai thién dang ké, co
ché giao dich thanh toan phu hop, tao
thuan loi cho nha dau tw. Tuy nhién,
nén xem xét dén viéc chuyén mé hinh
UpCom thanh san giao dich chuyén
biét cho déi twong t6 chic khdi
nghiép. Day sé la giai phap tét dé cai
thién nguén vén cho td chirc khoi
nghiép, vi cac quy dau tw mao hiém
va cac nha dau tw thién than luén té ra
than trong va thwdng chi dau tw khi to
chirc da chirng minh dwgc kha nang
cua minh. Q
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