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CHUYEN MUC
KINH TE HOC - XA HOI HOC

PHAT TRIEN BEN VNG
CAC NGAN HANG THUONG MAI VIET NAM

PHAN DIEN VY~

Cung véi xu thé héi nhadp quéc té chung cda nén kinh té, hé théng ngan hang
Viét Nam dang dirng trurée “lan séng” hdi nhap véi nhilng cam két mé cdra theo
huéng ngay cang néi 1éng céc quy dinh, mé ra nhiéu co héi nhung ciing dét ra
khéng it khé khan, théch thirc cho sw phat trién bén ving cda hé théng. Bai viét
phan tich vé cac co hdi cung nhitng khé khan, thach thirc tir tién trinh héi nhap
ngay cang sau réng cua nén kinh té dat ra cho nganh ngan hang; trén co sé doé
dé xuét cac gidi phap phat trién bén ving hé théng ngan hang Viét Nam trong

béi cénh hién nay.

Tirkhéa: phét trién bén virng, ngan hang Viét Nam
Nhén bai ngay: 4/7/2019; dwa vao bién tap: 7/7/2019; phan bién: 19/7/2019; duyét

ddng: 12/8/2019

1. QUAN PIEM VE PHAT TRIEN BEN
VIPNG CUA NGAN HANG THUONG
MAI

Theo Rio - 92% va WSSD, 2002%"
“Phat trién bén virng” la qua trinh phat
trién co sw két hop chat ché hop ly va
hai hoa gira ba mat ctia sy phat trién:
phat trién kinh té, phat trién xa hoi va
bao vé mbi trwong. Hay theo Lién Hop
Quéc, sy phat trién nhdm théa man
nhirng nhu ciu cla thé hé hién tai ma
khong 1am tén hai dén kha nang théa

"Trwong Dai hoc Ngan hang Thanh phd HO
Chi Minh.

man nhu cau clta thé hé mai sau. Day
ciing la mét quan diém mang tinh téng
hop, bao gébm nhiéu yéu té cu thanh
khac nhau nhw kinh té&, chinh tri, xa
héi, k§ thuat, van hoa... 1a quan diém
chung nhét, dwoc thira nhan rong rai
nhét trén thé gi¢i ngay nay.

Cac nha kinh t& va cac t6 chic tai
chinh qudc té da dwa trén quan diém
phat trién bén vitng cua Lién Hop
Qubc dé xay dwng ly thuyét vé phat
trién bén virng clia ngan hang thuong
mai.

Theo Carl-Jonhan Lindgren, cac ngan
hang thwong mai dwoc coi la tinh
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trang tai chinh “lanh manh” hay “phat
trién bén virng” thwdng dwoc dung dé
chi kha nang tai chinh va hoat dong
dat t&i hiéu qua nhat dinh dé co6 thé
ton tai, chiu dwng va chéng d& cac tac
doéng bét loi cia méi trwéng bén ngoai.
Nhw vay, mét ngan hang lanh manh
hay bén vitng la mét ngan hang
thwong mai cé thé dam bao duwoc kha
nang thanh toan nhirng khoan no tai
moi thoi diém xac dinh va khéng gay
ra nhirng tac dong tiéu cwc cho nén
kinh té va cong déng du cé nhirng tac
déng tr cac dién bién bat loi cta kinh
té - xa hoi.

Theo Uy ban Giam sat Ngan hang
Basel, ngan hang phat trién bén virng
la ngan hang duy tri mét lwong vén di
l&n dé trang trai cho cac hoat dong
chiu rdi ro cia minh, bao gém rui ro
tin dung, rai ro thi trw&ng va rai ro tac
nghiép, cac ngan hang can phai danh
gia moét cach dung dan vé nhirng loai
rdi ro ma ho dang phai dbi mat va dam
bado rang nhirng giam sat vién sé cd
thé danh gia dwoc tinh day du cla
nhirng bién phap danh gia nay. Cac
ngan hang can phai cong khai thong
tin mét cach thich dang theo nguyén
tadc thi trwong. Nhirng théng tin ma
cac ngan hang phai céong khai la: co
cdu vén, mirc do day du vén dén
nhirng théng tin lién quan dén muc dod
nhay cam cua ngan hang véi rui ro tin
dung, rai ro thi trwdng, rdi ro tac
nghiép va quy trinh danh gia cia ngan
hang dbi v&i tivng loai rdi ro nay.

Theo Pau R. Niven trong tac pham
The Balance Scorecard thi phat trién

bén virng la sy phat trién va can bang
cta bdn nhém yéu td ciu thanh mot
doanh nghiép hay bat ctir mét té chirc
nao la: khach hang, cac quy trinh ndi
bd, dao tao va phat trién nhan vién va
khia canh tai chinh.

Khach hang cta ngan hang thuong
mai: chinh & ngudn tao ra lgi nhuan
cho ngan hang nén can duy tri dwoc
mdi quan hé vé&i khach hang cii va thu
hat thém khach hang méi dé én dinh
va phat trién. Sy thda man cuta khach
hang dbi v&i ngan hang dwoc do
lwong mirc dd hai long clia khach
hang thédng qua cac bién: san pham
dich vu thich wng véi thi truwdng,
nhirng gia tri gia tang cho khach hang,
s6 lwong khach hang va muc ting
trwdng ctia khach hang dén véi ngan
hang, nang cao sy thda man cua
khach hang, chuan hoéa thuwong hiéu...,
tao dwng long trung thanh va thu hut
khach hang.

Quy trinh hoat déng néi bé: bao gbm
hoach dinh chién Iwoc kinh doanh tin
dung, quan tri va diéu hanh kinh
doanh, phong ngtra rdi ro, quan ly tai
san va chién lwoc marketing... théng
qua do cac quy trinh chinh sach can
dwoc cai tién va phat trién nham cat
gidm chi phi, kiém soat rdi ro, nang
cao hiéu qua hoat ddéng cho ngan
hang.

Bén canh do, tdi wu cac quy trinh tiép
xuc véi khach hang, nang cao giao
tiép ca trong 1&n ngoai; quy trinh quan
ly khach hang: hiéu khach hang cua
minh, xay dwng nhitng mbi quan hé
lau bén; sw d6i m&i: nghién clu va
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danh gia cac xu huéng, tao ra cac san
phdm va dich vu méi, giam sat, danh
gia sw tuan thu cac luat va quy dinh,
dam bao ludn co sy kiém soat ndi bo
hiéu qua; dé giup cac td chirc nhan
dién cac nhiém vu ma ho phai thyc
hién tét nham gia tang gia tri cho khach
hang va cac cb déng cla tb chirc.

Qua trinh dao tao va phat trién nhan
sw: ngudn lyc vé con ngudi clia ngan
hang dwoc do lwdng qua cac bién: sb
lwong va chat lwong nguén nhan lyc
(trinh @6 chuyén mén, ky nang nghiép
vy, ky nang cong nghé AT, trinh do
ngoai nglr, mirc dd hdi nhap cla cong
nghé thdong tin vao cac qua trinh, cac
hoat ddng cua ngan hang. Nang lyc
quan ly cua nha lanh dao, van hoéa
kinh doanh trong ngan hang dwoc cai
tién, ngudn nhan lwc ctia méi tb chirc
ludn 1a yéu té quan trong gitp té chirc
thwc hién tét cac quy trinh ndi bo va
lam thdéa man khach hang trong moét

moi trwdng lam viéc tich cwc lanh
manh.

Néang Iluc tai chinh: cac chi tiéu phan
anh nang lyc tai chinh cia mét ngan
hang thwong mai bao gébm: vén tw cé
clia ngan hang (ty |& gitra vn tw c6 va
tbng tai sdn c6 CAR) chat lwong tai
san c6: no xau/tdng dw ng, dw phong
rdi ro/ng’ xau, no' qua han/tbng duv no,
kha nang dam bao thanh toan va an
toan hé thdng: ty 18 tai san cé co thé
thanh toan ngay/tai san ng phai thanh
toan ngay, tbc do tang trwdng cla tién
glri/tbc do tang trwdng cla hoat déng
cho vay va cho thué, kha nang sinh i
cta von tw cé6 ROE, kha nang sinh I&i
cua tai san ROA...

Vi vay, can téi thiéu hoa chi phi, nang
cao hiéu suét st dung tai san, tang
doanh thu dé gia tang gia tri cho cb
doéng. Loi nhuan dam bao l1a co s& dé
6n dinh va phat trién bén virng.

Bang 1: Tiéu chuén danh gia sy phat trién bén virng ctia ngan hang thuwong mai

Tiéu chi Chi sb Tiéu chuan hoat déng
1. Sé lwong san pham dich vu cung &ng|Khong co tiéu chuén
2. Sb lwong va mc tang trwdng clal
khach hang
3. Sb lwong va mure téng trwdng cla dw
ng tin dung
Mirc do |4 sé lwgng va mirc df tang tredng cua
tiep can |sO dw tiét kiém
5. Mtrc cho vay trung binh/GDP > 150% thi phén‘thu nhap cao; t 20%
dérj 150% thj phan bac trung; <20% thj
phan khach hang ngheo
6. Ty 1& no qué han/téng dw ng Tbi da 5%
7. Ty & no x4u/tdng dw no Téi da 3%
. |8. Twbén virng vé& hoat ddong OSS Téi thidu 120%
I&P”nhgbe” 9. Tw bén virng v& @i chinh FSS T thidu 100%
10. ROA TGi thieu 2%

Ngudn: IFAD, 2011.
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Theo SAS (Statistical Analysis System -
hé théng phan tich théng ké), tinh dén
nam 2012, ngan hang bén virng la
mot triét ly nén tdng cta ngan hang.
Pay 1a mét hé thdng gia tri cho rang
cac hoat déng ctia ngan hang thuwong
mai khéng chi mang lai Igi nhuan cho
nhan vién va cac cd déng cla ngan
hang ma con mang lai I¢gi nhuén cho
khach hang. Réng hon nira, hoat
déng cua ngan hang con phai mang
lai loi ich cho nén kinh té trong khi
ddng thoi phai ngdn chan hodc it nhat
la phai gidm thiéu bat ky tac déng qua
murc dén xa hoi va mai trwong.

M6t ngan hang thwong mai dwgc xem
la phat trién bén virng khi ngan hang
doé cé sw phat trién, 6n dinh theo thoi
gian va dap ng dwoc cac yéu cau
cta hé théng céac chi tiéu nhu:

(1) Cac chi tiéu phan anh quy mo, ty lé,
co cau téc dd tang trwdng cla ngudn
von, tai san va thi phan cGa ngan
hang 6n dinh qua trng thai ky.

(2) Cac chi tiéu phan anh kha nang
tiép can ctia ngan hang dbi véi cac dbi
twong khach hang &
cac thi trwong khac
nhau ca bé rong va bé
sau, ca chét lwong va

anh kha nang sinh 1&i cia ngan hang
cé tinh 6n dinh qua cac nam.

Theo Quy Phéat trién Néng nghiép
Quéc té (IFAD) thi cac tiéu chuan
danh gia mirc dd phat trién bén virng
ciia modt té chire tai chinh dwoc tbng
két nhw trong Bang 1.

2. PANH GIA THUC TRANG MOT
SO CHIi TIEU TRONG PHAT TRIEN
BEN VNG HE THONG NGAN
HANG THUONG MAI VIET NAM

2.1. Vén cha s& hiru, quy md tai
san cua ngan hang thwong mai

Trong thoi gian qua, cac ngan hang
thwong mai Viét Nam da cé sv gia
tang dang ké vé quy mé tai san, quy
mo vén chd s& hiru nham téng cwdng
kha nang canh tranh trwéc bdi canh
héi nhap qudc té. Tuy nhién, néu so
sanh vé quy mé tai san cta cac ngan
hang thwong mai Viét Nam véi cac
ngan hang thwong mai & mét sé qudc
gia trong khu vwc va trén thé giéi thi
vbn chi s& hiru cla cac ngan hang
thwong mai Viét Nam chwa vuot trdi
dé dam bao nang luc tai chinh, ndng

Bang 2. Ty lé vén/téng tai sén cta hé théng ngan hang cua
mét sé nwéc trong ASEAN

Don vi tinh: %

sw da dang vé ching [ Quécgia | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
loai san phdm, dich vu | Brunei 9,10 | 11,58 | 11,26 | 11,32 | 11,46 | 12,02
ngan hang cung cap | indonesia | 12,24 | 12,47 | 12,76 | 13,3 | 13,46 | 14,82
cho khach hang. Malaysia |9,39 | 9559 |995 |10,11 10,85 | 11,24
(3) Cac chi tiéu phan Philippines | 11,70 | 9,70 | 9,95 | 10,24 | 11,21 | 12,34
anh tinh an toan, b&n | Singapore | 8,92 |822 (841 |856 |923 |986
virng clia ngan hang ThaiLan | 780 |[852 |954 |10,34 10,78 | 11,35
theo thong 1& quéc té. VietNam | 9,93 |9,95 |9,97 |1045 |11,31 | 11,58

(4) Cac chi tiéu phan

Nguén: Worldbank Data.
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lwc canh tranh va duy tri kha nang
thanh khoan tét nhat (Bang 2).

Hon thé, nguén vén cung tng cho
nén kinh té& hau nhw van do hé théng
ngdn hang dam nhan. Chinh nhirng
dac diém nay da va dang tao ra cho
hé théng Ngan hang Viét Nam nhiéu
rdi ro tiém an, déng thdi la nhirng
thach thirc cho sw phat trién bén virng
cta hé théng ngan hang Viét Nam.
2.2. Hé sé6 ROA, ROE cua ngan
hang thwong mai: kha nang sinh
I&¥i cia cac ngan hang thwong mai
giam va cé dau hiéu khéng bén
virng

Theo Uy ban Giam sat Tai chinh,
trong nam 2018, lgi nhuan sau thué
cla cac td chrc tin dung wdc tang
khoang 40% so v&i nam 2017. Cung
voi do, cac chi tiéu sinh o tiép tuc
dwoc cai thién, ROA wdc dat 0,9%
cao hon muc 0,73% trong nam 2017,
ROE wéc dat 13,6% ciling cao hon
mic 11,22% cGa nam 2017. Ngudn
thu tt tin dung van chiém mét ty 1& 1&n
trong lgi nhuan hang nam cua hé
thdng ngan hang thwong mai Viét
Nam. Diéu nay phan anh mét thuc té

la thi trwdng tai chinh & Viét Nam van
con & trinh dd thap, thi trwong ching
khoan, bdo hiém, trai phiéu (trong do
dac biét 1a trai phiéu doanh nghiép)
chwa phat trién manh.

Nam 2018, Ngan hang Nha nuwéc dé
ra myc tiéu tang trwdng tin dung la
17%, nhwng sau do gidm xubng con
khodng 16%. Cubi ndm 2018, Ngan
hang Nha nuwdc da ndi room tang
trwdng tin dung nhwng chi danh cho
mét vai ngan hang thwong mai cé két
qgua kinh doanh hiéu qua va tich cuc
trong van dé tang vén, x& ly no xau.
Tiéu biéu nhw Techcombank dwoc noi
lén 20% sau khi tat toan toan bd no
xau da ban cho Céng ty Quan ly Tai
san (VAMC) trwdc day. Phan I&n cac
ngan hang khac van dang bi gidi han
room tang trwdng tin dung.

Hién tai, hé s6 CAR cuUa hau hét cac
ngan hang thwong mai Viét Nam déu
dat trén 9% va CAR cla hé théng dat
murc trén 13% (tuy nhién cach tinh hé
sb CAR hién nay cla Viét Nam chuwa
dat chuan Basel Il, d3c biét la cach
tinh hé sé rai ro theo két qua xép hang
tin dung).

Bang 3. Tinh hinh mrc sinh I&i cia mét sé ngan hang thwong mai giai doan 2009 - 2018

NH/ROA | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
VCB 1.96 | 1.78 | 169 | 1.13 | 099 | 0.88 | 0.85 | 0.94 | 1.00 | 1.39
BIDV 122 | 113 | 083 | 074 | 078 | 0.83 | 0.79 | 0.67 | 0.63 | 0.60
CTG 154 | 150 | 2.03 | 1.70 | 1.40 | 1.20 | 1.00 | 1.00 | 0.90 | 0.60
ACB 208 | 166 | 1.73 | 050 | 0.60 | 0.50 | 0.50 | 0.61 | 0.82 | 1.67
STB 1.79 | 150 | 1.44 | 068 | 1.38 | 1.31 | 0.22 | 0.02 | 0.34 | 0.46
EIB 199 | 1.85| 193 | 1.20 | 040 | 0.21 | 0.03 | 0.24 | 059 | 0.44
SHB 152 | 1.26 [15.04 | 034 | 856 | 7.59 | 7.32 | 7.46 |11.02 |10.78
HBB" 1.73 | 1.58 | 0.75
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NH/ROE | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
VCB 23.61 |20.49 |14.73 | 12.61 | 10.33 | 10.76 | 12.03 | 14.69 | 18.09 | 25.49
BIDV 15.97 | 17.95 |13.16 | 12.90 | 13.80 |15.27 |15.50 | 14.41 | 15.00 | 14.59
CTG 20.60 | 22.1 |26.74 | 19.90 | 13.70 | 10.50 | 10.30 | 11.60 | 12.00 | 8.30
ACB 31.76 |28.91 |36.02 | 850 | 820 | 7.60 | 8.17 | 9.87 | 14.08 |27.73
STB 16.56 |15.04 |14.60 | 7.15 |14.30 |13.21 | 2.72 | 0.35 | 520 | 7.48
EIB 8.65 |13.51 [20.39 | 13.30 | 4.30 | 2.45 | 0.30 | 2.32 | 594 | 453
SHB 13.60 |14.98 | 1.23 | 0.03 | 065 | 051 | 0.43 | 0.42 | 059 | 0.55
HBB" 12.53 | 13.48 | 5.34

Ghi cht: “ sap nhap vao SHB.

Ngudn: Bao céo thudng nién, bao céo tai chinh cac ngan hang thwong mai.

Chi s ROE cua cac ngan hang ciing
chwa tinh hét moi chi phi trich lap dw
phong rdi ro, do cach phéan loai ng
hién nay mac du dang tiém can dan
nhung chwa dwoc day du theo tiéu
chuén quéc té. M&c du sé lwong ngan
hang & nwéc ta hién nay la 32 ngan
hang, tuy nhién ty 1& thanh toan bang
tién mé&t con cao, thanh toan qua ngan
hang chwa nhiéu, sé tai khoan thanh
toan m¢& tai ngan hang ciing chwa
nhiéu. Diéu nay cling da tao nhirng
khé khan trong hoat dong cua cac
ngan hang thwong mai, doéng thoi
cling gay khé khan cho Ngan hang
Nha nwéc trong quan ly nha nuwéc vé
tién té tin dung ngan hang va kho
khan trong diéu hanh, thwc thi chinh
séch tién t& qudc gia (Bang 3).

Bén canh do, mang Iwdi ngan hang
phan bd chwa déng déu, hau hét cac
ngadn hang thwong mai tép trung &
cac thanh phd 1&n, sy c6 mat cta cac
ngan hang thwong mai & céc tinh lé,
viing néng thén, viing sau ving xa rat
it, vi vay dé dam bao phat trién kinh té
twong déng gitra cac khu vuc, ving

mién |a rat kho khan. Kha nang sinh
I&i ctia hé théng ngan hang thwong
mai Viét Nam & mirc cao so v&i cac
nganh trong nén kinh té nhung néu so
sanh v&i hé thdng ngan hang thwong
mai tai cac qudc gia cd mdrc phat trién
twong dong trén thé gidi thi & muac
thap hon nhiéu. Van dé nay phat sinh
twr thye trang tap trung vao hoat dong
tin dung nhu la co s& dé mé rong thi
trwdng, st dung cdng cu lai suat dé
canh tranh ma khéng tap trung vao
cac mang san pham va dich vu phi tin
dung. Khi thi triedng tin dung gap van
dé do nén kinh té& suy thoai thi ngay
lap trc khoan thu nhap tir hoat dong
tin dung bi anh hwéng tiéu cwc. Ngoai
ra, néu cac ngan hang thwong mai
Viét Nam tién hanh phan loai ng va
trich 1ap dw phong theo dung tiéu
chuan quéc té thi mic loi nhuan sé
giam nhanh va mc sinh 1&i nhw cac
ngan hang céng bd la khéng bén
virng.

2.3. Nor xau tiép tuc dworc tap trung
xtr ly va ty 1é no xau ndi bang cua
hé théng da giam manh
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Theo Ngan hang Nha nwéc, sau gan
hai ndm thwc hién Nghi quyét s6 42
cla Quéc hoi da dat duwoc két qua
bwéc dau quan trong trong viéc duy tri
va kiém soat no xdu & mirc an toan,
tao diéu kién thuan lgi dé thwe hién co
céu lai va x& ly ng xau cla cac to
chie tin dung. Tinh tr ndm 2012 dén
thang 6/2019, toan hé théng céac tb
chirc tin dung da x& ly dwoc 937,5
nghin ty déng no x4u, trong d4 riéng
trong ndm 2018, toan hé théng cac tb
chire tin dung da x& ly dwoc 163,14
nghin ty ddng no xau. Liy ké tu
15/8/2017 dén cubdi thang 6/2019, toan
hé théng t6 chirc tin dung da xa ly
dwoc 264,06 nghin ty déng no xau
xac dinh theo Nghi quyét 42, trong do
x¢ ly no xau ndi bang la 127,641
nghin ty déng. Ty I& no xau ndi bang
dén cudi thang 6/2019 la 1,91%, tic
thdp hon 2% - ngwéng ma tai Nghi
quyét s6 01 vira ban hanh dau nam
nay Chinh phd dat ra yéu cau hé
thdng ngan hang phai ddm béo thuc
hién dwoc cho nam nay. Két qua xt ly
no' xau xac dinh theo Nghi quyét sé 42
theo hinh th&rc khach hang tra no co
xu hwéng tang, phan nao phan anhy
thirc tra ng cia khach hang da cai
thién khi t6 chie tin dung, VAMC c6
quyén thu gitr tai sdn bado dam theo
Nghi quyét sb 42. Tin dung tang
trwdng hop ly di doi voi chéat luvong,
hiéu qua; v&i viéc trién khai nhiéu giai
phap diéu hanh tin dung, tin dung
toan nganh tang trwdng tét ngay tr
diu nam, co cAu tin dung co6 sy diéu
chinh tich cwc, trong dé tin dung tap
trung vao Iinh vuwc san xuét, kinh

doanh, linh vwc wu tién; tin dung dbi
v&i linh v tiém an radi ro, cac dy an
BOT, BT giao théng, tin dung tiéu
dung trong tdm kiém soat. Clung voi
dod, nganh ngén hang cling da tich cuc
trién khai nhiéu giadi phap déng bo, cac
gidi phap gop phan han ché tin dung
den.

Basel Il st¢r dung khai niém “ba try cét”
gdm: (i) Tru cét thir | lién quan t&i viéc
duy tri vén bat budc; (i) Tru cot the I
lién quan t&i viéc hoach dinh chinh
sach ngéan hang; (i) Tru cét the 1l 1a
cac ngan hang can phai coéng khai
théng tin mét cach chinh xac theo
nguyén tac thj tredng.

Trong d6, thach thirc I&n nhat dbi voi
cac ngan hang trong viéc ap dung
Basel Il 1a nhu cau tang vén. Nhirng
ngan hang cé hé sé an toan vén CAR
quanh méc 9% sé& phai tinh dén
phwong an tang vén cap 1 hodc cép 2.
DPé CAR tang 1% thi vén diéu & cha
ngan hang phai tang thém tir 8 - 10%.
Thuc té cho thdy, hadu hét cac ngan
hang thwong mai Viét Nam dang trong
tinh trang nan giai khi thwc hién céac
gidi phap tang vén nhdm dam bao
nang lyc tai chinh. Cu thé:

Quy dinh vé ty 1é an toan vén téi thiéu
Thong tw 13/2010/TT-NHNN md&i chi
dé cap dén tai san cé diéu chinh theo
rai ro tin dung. So véi quy dinh Basel
I, quy dinh vé vén téi thiéu trong hoat
déng ngan hang cua Ngan hang Nha
nwéc Viét Nam chwa dé cap dén rai ro
thi trdng va rui ro tac nghiép.

Ngay 20/11/2014, Ngan hang Nha nwoc
da ban hanh Théng tw 36/2014/TT-
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NHNN quy dinh cac gi¢i han, ty 1é
dam bao an toan trong hoat déng cuta
td chire tin dung, chi nhanh ngan hang
nwdc ngoai.

V& hé s& CAR, Thong tw 36/2014/TT-
NHNN bd sung quy dinh xac dinh gia
tri thwe ctia von diéu 18, vén duoc cap;
cac cau phan vén, phwong phap tinh
va cach tinh, duy tri ty 1& nay dwoc
quy dinh cu thé, chi tiét thanh phu luc
dé dé thuc hién, giam sat, kiém tra.
Tiép d6, thang 12/2016, Ngan hang
Nha nwéc da ban hanh Théng tw
41/2016/TT-NHNN quy dinh ty I& an
toan vén déi véi ngan hang, chi nhanh
ngan hang nwéc ngoai. Théng tw nay
c6 ndi dung hwéng theo chuan Basel
Il v&i nhidu diém thay dbi so v&i cac
théng tw trwdc, nhw diéu chinh hé sb
CAR tir 9% xubng 8% nhwng bd sung
yéu ciu vbn cho rdi ro thj trudng va
rdi ro hoat déng bén canh yéu cau vén
ddi véi rai ro tin dung. Théng tw nay
c6 hiéu Iwc thi hanh tr ngay
01/01/2020.

2.4. Cong tac co’ cau lai cac té chirc
tin dung ciingtiép tuc dwoc day
manh

Nham tirng buwéc nang cao nédng lyc
tai chinh cho céac té chic tin dung,
trong d& an “Co céu lai hé théng céc
t6 chirc tin dung giai doan 2011 - 2015”,
Ngan hang Nha nuwdc da xac dinh viéc
trién khai thwc hién Basel Il 1a mot
trong sb cac néi dung quan trong cua
dé an. Lo trinh 1a tr cudi 2015, sé co
10 ngan hang thwong mai bat dau
thwe hién cac chudn muc an toan véon
theo Basel Il va dén cudi 2018, céac

ngan hang duoc lya chon dap wng
tuan thd cac chuan muc vén Basel Il
theo phwong phap néng cao, nhom
cac ngan hang con lai tuan tha tbi
thiéu theo phuwong phéap tiéu chuén.
10 ngan hang dwoc Ngan hang Nha
nwéc chi dinh thi diém thwe hién theo
tieu chudn Basel Il gdém: BIDV,
VietinBank, Vietcombank, Techcombank,
ACB, VPBank, MB, Maritime Bank,
Sacombank va VIB. K& tir thang
2/2016, 10 ngan hang nay thwc hién
thi diém phwong phap quan tri vén va
rai ro theo tiéu chuén Basel |I.

Két qud co chu lai cac td chirc tin
dung da tao sw 6n dinh, an toan cua
hé thdng cac td chirc tin dung dwoc
gitr virng, thé hién & cac méat nhuw:
nang lwc tai chinh clia cac td chirc tin
dung tiép tuc dwoc cing cd, vén diéu
lé tdng dan qua cac nam; quy mod hé
thdng cac td chirc tin dung tiép tuc
tdng; nang lwc quan tri diéu hanh,
hoat dong kiém tra, kiém toan ndi bod
va quan ly rdi ro cla cac td chirc tin
dung tirng buwédc dwoc nang cao dé
tiém can vo&i thong lé quéc té, sw minh
bach trong hoat dong cua hé théng
cac td chrc tin dung da dwoc nang
cao mot bwdc... cdng tac co cau lai hé
théng céac td chire tin dung gan véi xt
ly no' xau duoc trién khai manh mé va
dat dwoc két qua tich cuwc, theo dung
16 trinh, ké hoach, dam b&o on dinh,
an toan, lanh manh hoat déng clia cac
t6 chirc tin dung. Céng tac x& ly no
x4u va tai sadn bao dam cuda khoan no
xau da dat dwoc két qua tich cuc, ty 1&
no xau cé xu hwéng gidm, cad no xau
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ndi bang, no’ xau tén dong & VAMC va
no tiém an trd thanh no xau.

Trong 6 thang dau n&m 2019, chi duy
nhat BIDV cé théng tin vé viéc ban
von cho ¢b déng nwédc ngoai. Cu thé,
ngay 21/2/2019, Ngan hang Nha nwéc
da cé van ban chap thuan cho BIDV
tang von diéu 1é tv 34.187 Ién 40.220
ty dong thdng qua phat hanh riéng 1é
cho KEB Hana Bank. Dy kién, BIDV
sé thyc hién xong cac tha tuc dé hoan
tat phat hanh va tang vén trong nam
nay.

Thuc trang qua trinh tai cau tric da
gitip nhan dién rd nhirng han ché cla
hé thdng ngan hang va thuc day mot
s ngan hang tai ciu tric thanh cong,
nhwng v&i ngan hang yéu kém thi van
chim trong khé khan va tién do hdi
phuc r4t cham. Chinh vi vay, Vviéc lya
chon cho cac nha dau tw nwéc ngoai
tham gia tai co cdu cac ngan hang
yéu kém duong nhu la gidi phap ké
tiép s& dwoc day manh trién khai.
Ngoai ra, kinh nghiém tir qudc té ciing
cho th4y coéng cudc tai cau tric va cai
cach nganh ngan hang mudn thanh
cobng, viéc dau tién sé& do Chinh phu
khéi xwédng théng qua mét loat cac
bién phap cai t6 nhw xay dwng cac
quy dinh m&i tuan theo nguyén téc thi
trwdng va trng buwdc tuan tha theo
cac chuan muc quéc té, tién hanh cac
bién phap x& ly cac khoan ng khéng
sinh 16, no xau réi sau d6 méi md
clra cho cac nha dau tw nwdc ngoai.
V&i thi trwdng ban 1& day trién vong
cung voi viéc Viét Nam da tham gia
hang loat hiép dinh thwong mai tw do,

nhiéu t6 chirc quéc té radt mubn nhay
vao mang ban Ié cua Viét Nam, dac
biét Ia & linh viec ngadn hang ban Ié.
Trong khi d6, v&i viéc Ngan hang Nha
nwdc gan day cho biét sé han ché cap
phép cho cac ngan hang 100% vén
nwdc ngoai, thi cac nha dau tw qubc
té chi con Iwa chon mua lai cac ngan
hang trong nwéc, dé st dung gidy
phép hoat déng, mang lw&i va co s&
khach hang sén co.

2.5. Hoat dong thanh toan

Téng phuong tién thanh toédn (M2)
téng véi tée dé cham hon so véi cung
ky ndm 2018. Cu thé, tinh dén cubi
thang 6/2019, M2 tang 6,54% so vOi
thang 12/2018, thap hon so véi téc do
tang cung ky nam 2018 la 8,42%.
Thanh khoan cla hé thdng tb chirc tin
dung dwoc ddm bao, théng suébt.

Xét co cdu ctia M2, tinh dén thang
6/2019, tai san nwdc ngoai rong (NFA)
tang 14,61% so vo&i thang 12/2018,
dong gop 2,49 don vi phan tram vao
murc tang clia M2. V&i mire tang 4,2%
so v&i cudi nam trwdc, tai san trong
nwéc rong (NDA) dong gbép 3,48 don
vi phan trdm vao mwc ting cta M2,
day la mrc thap nhat trong vong 5
nam tré lai day. Trong khi sy gia tang
dau tw dbi véi nén kinh té déng gop
phan 1&n vao marc tdng M2 thi sy syt
giam cua cho vay Chinh phu rong kim
ham téc d6 tdng clia M2 so v&i cung
ky nadm truéc. Cu thé, dau tw dbi voi
nén kinh té tang 6,18%, gép phan lam
M2 tang 5,08 don vi phan tram; cho
vay Chinh phu rong giam 26,02%,
lam M2 gidm 1,5 don vi phan trdm;



TAP CHi KHOA HOC XA HOI s 8 (252) 2019

35

cac khoan rong khac giam 1,85%, lam
M2 gidm 0,09 don vi phan tram.

Thanh toan khéng dung tién méat duoc
day manh va kha néang tiép cén dich
vu tai chinh cua ngwoi dan dwoc cai
thién. Theo bao cado cia Ngan hang
Nha nuwéc, trong quy 1/2019, sé lwong
giao dich thanh toan néi dia qua thé
ngan hang tang 18,45% so v&i cung
ky nam 2018 vé&i téng sb tién giao dich
hon 171 nghin ty déng. Sé lwong giao
dich tai chinh qua kénh internet tang
khoang 66% v&i gia tri giao dich tang
khoang 13,46% so v&i cung ky nam
2018. Dac biét nam 2018 va nhirng
thang dau nam 2019 chirng kién sw
phat trién manh mé trong thanh toan
dién t&r, nhat 1a qua dién thoai di
doéng; sb lwong giao dich tai chinh qua
kénh dién thoai di dong dat hon 76
triéu giao dich v&i gia tri giao dich hon
924 nghin ty déng (tdng twong (ng
97,75% va 232,3% so vo&i cung ky
nam 2018). Két qua trén phu hop voi
khao sat tieu dung toan cau trong 6
thang dau nam 2019 mdi day cla
PwC, Viét Nam la thj trwong tang
trwdng nhanh nhét vé thanh toan di
déng va murc tang cla Viét Nam la an
twong nhét trong sé 6 quéc gia Bong
Nam A tham gia khao séat toan cau.
Dac biét Ia thanh toan khéng dung tién
mat, tiép tuc co6 bwdc phat trién manh
mé v&i nhiéu san pham, tién ich ngan
hang mai, hién dai dwoc ap dung, sb
lwong va gia tri thanh toan tang
trwdng manh. Cac ngan hang da duwa
cac cong nghé mai, hién dai vao hoat
déng thanh toan, dady manh cac hinh

thire thanh toan hién dai, an toan, tién
lgi, dwoc ngwdi tiéu dung don nhan
tich cwc nhw Agribank ap dung thé tin
dung theo hang thé Platium, Gold,
Classic trong dich vu tin dung; phat
trién sadn pham tién gli linh hoat, tiét
kiém an sinh xa hoi, tiét kiém |&i suét
tha ndi; tiét kiém gri gop hang thang
hoac khong theo dinh ky; tiét kiem hoc
duwong...

2.6. Cong tac cai cach hanh chinh
trong toan hé théng ngan hang tiép
tuc dat dwoc nhirng két qua tich
cwc

Theo két qua coéng bd chi sb cai cach
hanh chinh nam 2018, Ngan hang
Nha nwéc dat diém cao nhét
(90,57/100 diém) va tiép tuc xép vj tri
th nhat. Pay 1a 1an thi 4 lién tiép
Ngan hang Nha nwéc xép vi tri sb 1
vé cai cach hanh chinh trong cac bd
va co quan ngang bd. Chi sb “Tiép
can tin dung” ctia Viét Nam xép hang
32/190, dwng thwr 3 trong khu vyc va
ngang bang v&i Singapore va
Malaysia - cac nwéc dieng dau trong
nhom ASEAN 4. Vi vay, can phai doi
m¢&i cong tac quan tri va kinh doanh
ngan hang theo huwéng hién dai. Hoat
dong quan ly va diéu hanh cta Ngan
hang Nha nwéc can dwoc ddi moi
theo hwéng tich cwe, minh bach va
hiéu qua, tiém can dan théng l& va
tiéu chuan quéc té, phu hop véi thong
I& qudc té. Trong thdi gian qua, chinh
sach tién té dwoc chuyén t tng pho
bi ddng sang diéu hanh chi déng dan
dat thi trwdng. Ngan hang Nha nuwéc
da tién hanh bd sung va ban hanh
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nhiéu van ban phéap luat trong linh vuc
ngan hang theo hwéng minh bach hda,
tuan tha cac nguyén tac thj truong,
cac théng 1&, chudn muc québc té va
dac biét l1a cac cam két québc té.

2.7. Mdt sé khé khan, thach thirc
ma hé théng ngan hang phai déi
mat trong th&i gian téi

Ther nhét, véi sw tham gia ngay cang
sau réng cua ngan hang nwédc ngoai,
dac biét cac dinh ché tai chinh dén ti
My, Nhat Ban va EU thi ap lwc canh
tranh trong nganh sé ngay cang tang
lén. Cac ngan hang nwdc ngoai Vo
tiém lwc tai chinh va kha nang quan tri
chuyén nghiép sé gia tang strc ép dbi
v&i khdi ngan hang trong nuwéc. Thuc
té cho thdy cac ngan hang lién doanh,
ngadn hang nwédc ngoai hién mai chi
chiém thi phan nhé trén thj trwong Viét
Nam (10 - 15% thi phan tin dung, 5 -
7% thi phan huy déng vén nhung véi
hé théng cdng nghé hién dai va nguén
nhan Iyc cé trinh dd chuyén mén cao
nén cac ngan hang nw&c ngoai dang
c6 loi thé canh tranh cao hon cac
ngan hang thwong mai trong nuwoc.
Khi cac cam két hoi nhap WTO, AEC,
CPTPP bat dau c6 hiéu lwc, cac ngan
hang nwéc ngoai dwoc quyén huy
déng vén tr dan cw, cung cép dich vu
cho vay ca nhan, t6 chc la nguodi
Viét Nam, thi phan nay la manh dat
mau m& cho cac ngan hang nwéc
ngoai khai thac v&i thé manh vé chét
lwong dich vu. Hon niva chién lwoc
“ban l&” cla cac ngédn hang nudéc
ngoai v&i nhirtng thé manh vé san
pham dich vu, céng nghé, k§ nang tiép

can khach hang chuyén sau... c6 thé
khién ngan hang néi dia méat dan cac
phan khac thi tredng quan trong, va la
van dé ma cac ngan hang Viét Nam
can d&c biét quan tam.

The hai, sy dich chuyén ngudn nhan
lwc chéat lwong cao tlr cac ngan hang
thwong mai trong nwédc sang céac
ngan hang nuwdc ngoai tai Viét Nam
va tham chi la trong khu vyc. Do dac
trung nghé nghiép, d6i ngd nhan luc
nganh tai chinh ngan hang phai la
ngudn nhan lyc chéat lwong cao Voi
trinh d6 chuyén moén giéi, ky nang
ngoai nglr va tin hoc tét, khai thac va
st dung dwoc cac tién bd khoa hoc k¥
thuat, cong nghé cao, c6 phdm chét
dao dirc nghé nghiép tét. Trong sé do,
cac chuyén gia tai chinh la nhirng
ngudi c6 tdm nhin chién lwoc, co
hanh déng quyét doan va nguyén tac
nhw mot ngwdi chi huy, dac biét la khi
phai déi phé v&i nhitng dién bién
phirc tap trong kinh doanh. Nguén
nhan lwc chat lwong cao dwoc coi la
yéu tb then chét dé& dap ng yéu cau
khat khe cta hoéi nhap, mét trong
nhirng diéu kién quan trong dam bao
sy phét trién lanh manh, hiéu qua va
nang cao kha nang canh tranh cua
cac ngan hang thwong mai Viét Nam.
DPay 1a mét thach thire rat I6n cla cac
ngan hang thwong mai Viét Nam hién
nay, b&i thwc té cho thdy, nganh tai
chinh ngan hang cua Viét Nam dang
khan hiém nghiém trong nguén nhan
lwc chét lwong cao, ddc biét la cac
chuyén gia tai chinh c6 bang cap quéc
té. Mat khac, cac ngan hang thwong
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mai Viét Nam con phai dbi méat voi
van dé chay mau chat xam trong qua
trinh canh tranh thu hdt nhan tai. Khu
vue tai chinh ngan hang ludn dién ra
chu trinh di chuyén lao déng kha
khac nghiét va trong chu trinh do tat
yéu sé dién ra viéc dich chuyén nhan
lwc chéat lweng cao tlr cAc ngan hang
thwong mai trong nwdc sang ngan
hang nwéc ngoai tai Viét Nam va sang
cac nwéce trong khu ve néu khéng c6
chinh sach va bién phap gilv chéan
nhan tai.

Ther ba, viec m& “room” tuy gilp cac
ngan hang néi dia c6 thé tiép nhan
lubng vén tr cac nha dau tw nudéc
ngoai nhiéu hon, nhung s&c ép bj
thau tém va chi phéi ciing tang lén.
Nhirng bai hoc vé cac doanh nghiép
niém yét trong linh vuc san xuét -
thwong mai da tirng bi nha dau tw
nwdc ngoai chi phéi, thao ting & moét
sb nuwdc trén thé gidi da cho thay rd.
Ther tw, viec mé& clra thi trwdng tai
chinh ngan hang trong qua trinh hoi
nhap c6 thé dan dén nhirng hé luy lién
quan vé van dé sé hiru chéo trong hé
théng ngan hang thwong mai. Bé&i &,
viéc ndi room cho nha dau tw nwéc
ngoai trén thi trwdng tai chinh tai Viét
Nam dé cé thé tao ra nhiéu hoat dong
kinh t& va dau tw phirc tap, chang chit
va dan xem nén dé dan dén nhiéu
hoat déng dau tw chéo gilra cac ngan
hang thwong mai trong hé théng va
giha cac ngan hang thwong mai Vo
doanh nghiép, cac tap doan kinh té.
Diéu nay la rat kho kiém soat va mang
lai nhiéu hé luy, rai ro tiém 4n cho cac

ngan hang thwong mai Viét Nam. Day
c6 thé xem la mot van dé Ion can hét
src quan tam.

3. MOT SO GIAI PHAP PHAT TRIEN
BEN VIO'NG CAC NGAN HANG
THUONG MAI VIET NAM

Qua phan tich thyc trang hoat déng
hé théng ngan hang thwong mai Viét
Nam hién nay, trong béi canh cudc
chién tranh thwong mai Trung - My leo
thang sé& c6 anh huwdng Ién dén nén
kinh t& toan cau néi chung va hé
thédng cac ngan hang néi riéng, trong
doé c6 cac ngan hang thwong mai Viét
Nam; mic d0 an toan cua hé théng
yéu thi kha nang xay ra dé v& trwdc
nhirng ci sbc béat loi tir méi trwong
kinh té la cao. Béng vai trd quan trong
ddi véi phat trién cia nén kinh té,
nhirng b4t 6n tlr hé thdng ngan hang
sé anh hwéng tiéu cuc téi sw 6n dinh
cla nén kinh té Viét Nam nén can
phai thyc hién cac gidi phap tai céu
tric can ban, triét d& va toan dién
nham tién t&i phat trién bén virng hé
théng.

X ly ng x4u nham lanh manh hoéa
bang cén déi tai sdn cua cac ngan
hang thwrong mai

Vé& van dé& x& ly no x4u, phai khang
dinh nguyén tac: trach nhiém x& ly no
xau thudc vé chinh cac ngan hang
thwong mai ch& khéng phai thuéc vé
Chinh phud. Tuy nhién, véi thyc trang
no xau dang & mirc cao hon sb liéu
céng bd hién nay, thi d& cac ngan
hang tw ding ra x& Iy ng xau la giai
phap chwa that sw kha thi. Vi vay, can
thiét c6 sw danh gia chinh xac cla
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Ngan hang Nha nwéc vé tinh trang no
xau cla cac ngan hang thwong mai,
trén co s& do tirng ngan hang tién
hanh déng goép vén vao quy x& Iy no
xau theo ty 1& twong rng v&i m&c no
xau tai ngan hang minh theo hinh
thire bét budc.

Danh gia chinh xac thuc trang ng qua
han va ng’ x4u tai cac ngén hang thuong
mai theo dung tinh than Nghj quyét
42/NQ

Hién nay, cac sb liéu cong bb vé ty lé
no xau cua cac ngan hang thuong
mai khoéng théng nhét, thdp hon so
véi thuc t& va danh gia cua céac tb
chlrc co uy tin, khéng phan anh dwoc
chét lwong cac khoan tin dung. Vi vay,
cac chd s& hiru, ban diéu hanh, khach
hang va co quan quan ly chwa danh
gia dwoc thyc trang chét lwong tin
dung tai cac ngan hang cling nhw toan
bd hé théng; két qua la cac quyét dinh
kinh t& dwa ra dwa trén cac théng tin
nay cing chwa chinh xac. Nhw vay,
cac ngan hang thwong mai can tién
t&i phan loai ng va trich 1ap dw phong
rdi ro theo tiéu chuan quéc té dé théng
nhat vé tinh chinh xac cua sbé liéu
cong bb.

Chinh séch téi céu tric, lanh manh
héa va nang cao nang luc tai chinh
cla cac ngan hang thuong mai

Chinh sach tai cdu trac, lanh manh
héa va nang cao nang lwc tai chinh la
chinh sach quan trong hang dau cua
cac qudc gia trong viéc cling ¢, nang
cao nang luc canh tranh va phat trién
bén virng hé thdng ngan hang thwong
mai. Chinh sach tai cau trac, lanh

manh hdéa va nang cao nang lyc tai
chinh cta cac ngan hang thuwong mai
can hoan thién nhirng ndéi dung chi
yéu sau:

- Can chuyén manh sang tang ty trong
thu nhap/lgi nhuan cla ngan hang tw
cung cép céac dich vu phi tin dung (chu
trong dich vy hién dai) thay vi phu
thuéc qua I&n vao thu nhap tr hoat
doéng tin dung truyén théng. Bén canh
do, quy md thu nhap/lgi nhudn cua
ngan hang thwong mai can tang
nhanh déng thdi véi tdng ROE va
ROA cla cac ngan hang thwong mai
Viét Nam ngang tam véi ty suét loi
nhuan binh quan cta khu vuwc va trén
thé gioi.

- Tang vdn tw cé cla cac ngan hang
thwong mai tr ngudn loi nhuan dé lai,
phat hanh cb phiéu, trai phiéu; sap
nhap; hop nhat; mua lai. X ly cac
ngan hang thwong mai cb phan yéu
kém va c6 kha nang gay rui ro I&n cho
hé thdng ngan hang, bao gébm céa cac
bién phap giai thé, pha san. Bao dam
duy tri mirc von tw cod cla cac ngan
hang thwong mai phu hgp véi quy mé
tai san co trén co s& thwc hién ty 1€ an
toan vén tbi thiéu 9%.

- Tang cwdng nang lyc hoat dong va
quan ly kinh doanh, chuan héa cac qui
trinh va thu tuc quan ly theo hudng
déng bd, hién dai, ty déng hoa va phu
hop théng & quéc té.

T&ng ty 1é vén chd sé hiwu trén téng tai
sén dé bdo dam kha ndng chiu dung
rdi ro cda cac ngén hang thuong mai
Trong thoi gian téi, hé théng ngan
hang thwong mai sé tap trung vao xt
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ly no x4u va nang cao chét lwong tin
dung thay vi tap trung vao mé& rong tin
dung. Do qué trinh x& Iy no x4u sé
anh hwéng téi loi nhuan dé lai cta
ngan hang nén nguén vén dé tang vén
chi s& hivu s& dén tir viéc phat hanh
cb phiéu cho cac nha dau tw trong va
ngoai nuwéc. Hé sé an toan vén toi
thiéu can phai dwoc xay dwng chi tiét
hon nira t&i cac mire dO rui ro ciia cac
khoan tin dung nhuv quy dinh hé sé
chuyén déi cao hon ddi véi cac khoan
ng & nhém cao hon, nhw vay moi
phan anh dung dwoc merc do rii ro
ma cac ngan hang phai ganh chiju.
Ngoai ra, qua trinh thyc hién tang ty &
von chd sé& hiru can phai han ché tinh
trang s& hiru chéo gilra cac ngan
hang d& bao ddm muc vén chd sé&
hiru thwe da Ion dé trd thanh tAm dém
rdi ro cho hé théng ngan hang.

Céac ngan hang thwong mai can téng
cwong khé ndng huy déng vén théng
qua viéc cung cép cac san pham huy
déng phu hop véi méi truomg kinh té
Viét Nam

Trong méi trwdng lam phéat cé nhiéu
bién dong thi cac san pham huy déng
von véi Iai suét cb dinh tré nén khong
phu hop véi nhu cau cha ngudi gl
tién. Diéu nay dan dén tinh trang cac
khach hang thwéng rat tién & ngan
hang trd mirc |14i suat thdp dé dem gl
tai cac ngan hang tra lai cao hon va
lwa chon céc ky han tién gri ngan. Dé
han ché tinh trang nay, cac ngan hang
thwong mai c6 thé cung cép cac san
pham tién g v&i |4 suét tha ndi duwa
theo bién déng cua lam phat v&i mac

tran va mic san quy dinh cu thé trong
chinh séach lai suat. Gidi phap nay sé
gilp cac ngan hang thwong mai cai
thién co ciu ngudn vén theo hwédng
huy doéng dwoc cac ngudn von trung
va dai han nhiéu hon, ddm bao kha
nang cung cap ngudn vén cho céac
nhu ciu tin dung trung va dai han.
Bén canh d6, cac dich vu thanh toan
di kém can dwoc phat trién manh hon
nira c& vé chét va vé lvong nham thu
hat dwoc nguén tién nhan réi cha
ngudi dan, dong thdi gitr cho nguén
vén huy déng dwoc 6n dinh.

Bén canh d6, ap dung cac giai phap
nhdm dadm bao tinh bén vitng va hoi
nhap cta hé théng nhu:

Tang cwdng tinh minh bach cuda thi
trwong tin dung va thyc trang hoat
déng cla cac ngan hang thwong mai
théng qua cac van ban quy dinh vé
coéng khai théng tin cia cac td chirc
nay;

Ha tang tai chinh khéng ngrng dwoc
cai thién dap &ng yéu ciu vé kha
nang két ndi trong hoi nhap québc té vé
[inh ve tai chinh - ngén hang;

Khuon khé phap ly vé quan ly cac té
chire tin dung sdm dwgc hoan thién
trén co s& ban hanh cac quy dinh,
khuén khd phap ly theo hwéng phu
hop v&i cac chudn muc va théng lé
quéc t& bao dam an toan va lanh
manh trong cac hoat déng cua té chirc
tin dung, tao nén tang cho céc td chirc
tin dung hoat déng an toan hon va
thic day co cau lai theo cac muc tiéu
dinh hwéng dé ra;
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Tiép tuc ddy manh thwc hién cb phan
héa va c6 thé nghién ciru gidm bét ty
lé s& hiru nha nwéc tai cac ngan hang
thwong mai nha nuwéc, déng thoi co
thé ndi “room” s& hiru cho cac nha
dau tw ngoai tham gia vao quan tri
diéu hanh cac td chic tin dung trong
nwédc bén canh viéc kiém soat chat
ché cac hoat ddong dau tw nay;

Bén canh 51% vén diéu lé thudc vé
Nha nuwéc, cdn co6 cac quy dinh
khuyén khich cac nha dau tw tham gia
mua cb phan cta ngan hang thuong
mai nha nuwdc, dac biét la cac nha dau
tw chién lwoc. Cac nha dau tw chién
lwoe thwdong la cac dinh ché tai chinh
|&n trén thé gidi, cé kinh nghiém va uy
tin, co tiém lwc tai chinh manh, kha
nang quan ly tét, trinh do6 cong nghé
tién tién. Hop tac voi cac nha dau tw
chién lwoc thi ngoai sy hd tro vé tai
chinh, cac ngan hang thwong mai nha
nwéc sé duoc hd tro vé cung cach
quan ly va trinh d cong nghé.

Bb sung quy dinh khi cac ngan hang
thwong mai nha nwdc phat hanh trai
phiéu tang vbén thi can phai c6 van
ban noi ré vé nhivng dic diém cla loai
trai phiéu nay. Cac théng tin vé trai
phiéu phai dwoc cdng bd rong rai trén
cac phwong tién thong tin dai chung,
trén trang web. chinh th&c ciia ngan
hang cling nhw trong ban cao bach.
Mat khac, can quy dinh ré vé viéc phat
hanh trai phiéu tang vén cta ngan
hang thwong mai nha nwédc theo
hwdng xich lai gan hon vai cac théng
l&é qudc té ca vé chuadn muc lan cach
thec phat hanh. Cac ngan hang

thwong mai nha nwéc phai cé cac giai
phap hé tro ddm bao tinh thanh khoan
cla trai phiéu nhw Gy quyén cho cac
cébng ty chirng khoan mua hoac ban
trai phiéu lam tang giao dich tai thi
trwong.

Tang cwong nang lyc quan tri, diéu
hanh cta té chic tin dung phu hop
v&i théng 1& chudn myc va nguyén tac
quéc té. Viéc cai thién hoat dong cla
Hoi déng quan tri, Ban diéu hanh can
bdo dam tinh doc lap vé thadm quyén,
trach nhiém va nghia vu cta Hoi dong
quan tri, Ban diéu hanh va Ban kiém
soat dwoc thwc hién théng qua viéc
tach bach rd rang gitra quyén s& hiru
va quyén kiém soat, theo d6 han ché
cho phép thanh vién Héi ddng quan tri,
Hoi ddng thanh vién cta ngan hang
kiem nhiém chic vu trong Ban diéu
hanh. Thém vao do, Ban kiém soéat
phai thwc sy doc lap voi Hoi déng
quan tri va co tiéng noi dbi véi cac
quyét dinh c6 &nh hwéng khong tét t&i
quyén loi ctia cac nha dau tw nho 18.

Xay dung mét chién lwoc dai han va
cac gidi phap cu thé trong viéc phat
trién ngudn nhan luc dap ung yéu cau
phét trién hé théng ngan hang dé qua
dé cac ngan hang thwong mai Viét
Nam cé dwoc mot doi ngli can bd 6n
dinh, cé chat lwong cao, nhat a can
bé quan ly, tranh duwgc “chdy mau
chat xam” trwéc sy canh tranh cla
cac ngan hang nwédc ngoai. Tiép tuc
day manh va phat trién ngudn nhan
lwec cé nang luc tot, dwoc trang bi day
du kién thirc vé luat phap, dac biét la
cac luat vé thwong mai québc té, kién
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thirc vé hoi nhap va chuyén mén lién  nhiém ma vi thé mai doi hdi. Bé lam
quan dé sén sang tham gia tich cwc, dwoc diéu nay, can co ké hoach chién
sau rong hon vao cac sang kién, lwoc dao tao, phéat trién ngudn can bd
chuong trinh quéc té, thé hién duwoc  truc tiép lam viéc véi cac td chirc tai
trinh dd phat trién phu hop véi vi thé  chinh, ngan hang quéc té néi riéng. O
m¢&i cling nhw dam dwong dugc trach

CHU THICH

@ Hai nghi thwong dinh vé& méi tredng va phat trién da dwoc Lién Hop Québc tb chirc & Rio
de Janeiro (Brazil) (H6i nghi Rio - 92), v&i 179 nguyén tha cla cac qubc gia tham gia. Hoi
nghi dwa ra 2 ban tuyén bd mang tinh nguyén tac, dé la Tuyén bé Rio de Janeiro vé moi
trirong va phéat trién bao gém 27 nguyén téc co ban va Tuyén bé cac nguyén tac quan ly bdo
vé va phét trién bén viing rimg.

@ Hoi nghi thwong dinh trai dat vé phat trién bén viing (WSSD) nam 2002 tai Johannesburg
(Nam Phi) véi sy tham gia ctia 166 quéc gia (H6i nghi Rio+ 10).
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