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TONG POC DANG VAN THIEM
VOI VAN BE XAY DUNG, QUAN LY PE PIEU
VA KHAC PHUC HAU QUA SAU THIEN TAl
(QUA DAI NAM THUT LUC)

VUONG THI HUONG®

Trong sé cac nhan vat quan lai nha Nguyén, mot “nguyén 4o ti triéu”, 1am quan
tréi bén triéu: Gia Long, Minh Ménh, Thiéu Tri, Tw Birc va rat mue thanh liém, dé
la Téng dbéc Bang Van Thiém. Gan 40 ndm |am quan, bén ba khdp noi, 6ng da
dé lai nhiéu dau &n trén con duong phéat trién cda dat nude. Thanh cong va tai
han chén quan truong véi nhiéu cung béc tinh cdm khac nhau, song ndi bat hon
cé P&ng Van Thiém |a mot vi Téng dbc lubn tan tuy vi cuée sbéng clia nhan dan.
Bai viét dua trén nhiing ghi chép trong Pai Nam thuc luc cia Quéc sir quan
triéu Nguyén, phéc hoa phédn nao géc chan dung cta 6ng cung nhitng dau &n
trong cach thirc xay dung, quan ly dé diéu ciing nhw nhitng déng gép cda 6ng
cho céac quyét sach nuéi dan.

Tirkhéa: Dang Van Hoa, Dang Van Thiém, Téng dbc, dé diéu, |G lut, nha Nguyén
Nhén bai ngay: 10/5/2019; dwa vao bién tap: 18/5/2019; phan bién: 24/5/2019;

duyét dang: 10/8/2019

1. DAN NHAP

Dang Van Thiém hay con goi la Bang
Van Hoa (1791 - 1856) hiéu Lé Trai,
ngwdi thén Thanh Lwong, xa Béc
Vong, huyén Quang Dién (nay thudc
xa Hwong Xuan, huyén Hwong Tra
tinh Thiwa Thién Hué). Ong la con
trwdng cua danh sw Dang Quang
Tuén va ba Phan Thi Han.

Pang Van Thiém tuy dé dat tl lGc con
tré nhuwng voi ndng lwc cung tw chéat
dam chiju trach nhiém cda 6ng duwgc
ngwoi dwong thoi danh gia cao. Luc
ong ma&i tham gia quan trwdng, vua Minh

“Vién Nghién ctru Han Nom.

Ménh con cé chat e ngai vi thdy 6ng
nhd tudi nhwng nhirng vi quan day
dan kinh nghiém cua triéu Nguyén
nhin thdy t6 chéat tét dep, dam lam
dam chiju trach nhiém cda 6ng nén da
nhiéu lan tién cr. Nha vua tvng ban
khoan khi giao trong trach cho bang
Van Thiém vi: “Thiém lam viéc duorc,
nhwng con it tudi” nhung quan dai
than L& Chat® tau rang: “Binh tinh
that tha, cé dai thé, Thiém c6 tai man
can, hai ngwoi® ciing gitp nhau cé
thé 1am ndi viéc” (Québc st quan triéu
Nguyén, 2007, tap 2: 306).

Lam quan trai bén triéu nha Nguyén
(Gia Long, Minh Ménh, Thiéu Tri, Tw
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DPuc), Pang Van Thiém da cé nhiéu
dong gop trén cac mat tran: kinh té,
van hoa, chinh tri... Bac biét, v&i trong
trach Téng dbéc cda nhiéu tinh phia
Béac, 6ng dé lai thanh twu trong cong
cudc kién thiét: vé dia gid¢i tinh Ha Noi,
xay dwng truéng thi, bai bé thué khoa,
mé& rong tich dién, stra chira td chirc
sap xép phdé phuwong, xdy dung va
bao vé dé diéu...

Trong khoang 20 nam, tr nam 1832 -
1852, Dang Van Thiém gitr chirc Téng
déc cta nhiéu tinh: Téng dbéc Nam
Binh - Hwng Yén, Téng déc Ha Noi -
Ninh Binh, Téng déc Binh Binh - Pha
Yén, Téng déc Gia Pinh - Bién Hoa.
T ndm 1853 dén nam 1856 6ng
duoc clr lam Téng tai Quédc sk quan,
lam Téng vwng bd Khdm Binh Pai
Nam hoi dién sw |é, swu tam tho dan
gian bién soan sach Nam thé anh hoa
luc... Khi mat 6ng dwoc vua Ty Dlic
truy tang danh hiéu Van Minh dién Dai
hoc si, ban thuy Van Nghi. Ong duwoc
sT phu B&c Ha kinh phuc; nhan dan tin
twdng, ngwdng mo.

2. DPANG VAN THIEM VO VIEC XAY
DWNG VA QUAN LY PE PIEU

No6i con dwdng hoan 16 cua BPang Van
Thiém gén lién véi viéc quan ly dé
diéu, khoi dong chdy la b&i nhirng
thanh cong trong cubc d&i 6ng cling
nhw thanh tich dwoc nhiéu lan vua
ban khen déu gan v&i nhirng thanh
twu d6. Co thé & linh vwc quan sy hay
dep phi loan éng con cé diéu chua
wng y nhwng nhi*rng cong viéc lién
quan dén tham kham, dép dé, dao
sbng, khoi théng dong chay phuc vu

cho doi sébng dan sinh thi hadu nhw
ong chwa mac phai sai lam. Bang Van
Thiém thwdng dich than di thyc dia
trong dia hat minh quan ly dé& kham
xét, do dac, héi tham kinh nghiém san
xuét cling nhw ddi séng ctia nhan dan,
tr d6 dwa ra nhixng ké sach phu hop,
phong ngtra, han ché tdi da thiét hai
do thién tai.

Khi dwoc giao lam Thy Téng déc Dinh -
Yén 6ng da nhiéu lan di tham kham dé
diéu, phat hién nhirng diém sat 1&, tim
hiéu thé nuwéc 1én xudng clha tirng
khac song réi dwa ra ké hoach tu bb,
xay dwng. Nhirng t& tAu bam cla éng
béao vé triéu dinh cho thiy 6ng la mét
con nguwdi man can, khong ngai kho,
lan 16n vé&i thwe dia dé chi déng nam
chac tinh hinh thyc té: “DPang Van
Thiém tau: M6t dai sbng Hoang Giang
& bén ta tinh thanh nwéc chay xo6
manh, da trng dao séng ma&i dé rat
bot thé nwdc. Mua xuan nay mua lut,
c6 mét doan sbng ci dai hon 190
trwong, lwon vong nhw hinh canh
cung, nhiéu chd sat 1&. Vay xin dén
mua déng, nwdc lut rat xubng thi
trudc hét mé rong thém 2 bén clra
séng m&i, mdi bén 3, 4 trwong dé thu
ldy dong nwdc. Lai dap mé ke & chd
sut 1& chdng nwéc chay x6i” (Quéc st
quan triéu Nguyén, 2007, tap 3: 463).
Nh& nhitng bién phap cu thé do éng
dwa ra nén doan dé bj sat 1& dwoc boi
dép, khong gay tén hai cho dan trong
mua muwa lQ.

Hiéu vé vé nhirng con dé, hiéu vé quy
luat dong chay nhwng 6ng khéng chu
quan, ap dat suy nghi cia minh ma
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ludn tdn trong nhirng kinh nghiém cua
ngudi dan tai vung 1 lut dé c6 nhirng
bién phap phu hop, dem lai hiéu qua
thiét thuc. Day co |é cling la bai hoc
cho nhlrng nguwdi lam cbng tac
khuyén néng, khuyén lwong doi sau.
Tai tinh Nam Binh, ha lwu cia séng
Céi chia ra chay vé cac clra bién Liéu
Lac, Ba Lat, Tra Ly. Trong do ctra Ba
Lat va ctra Liéu dwdng nuwdc quanh
co; con duwong sdbng chdy qua clra
Lac thi thdng, vi thé strc nwdc db ra
bién & nhirng noi nay manh yéu khac
nhau. Tuy nhién muc nwéc thay triéu
lén xubéng chénh nhau ciing khéng
nhiéu, cac clra bién thwéorng cé con cét,
lai c6 nhirng bai cat ngdm. Hang nam
ca hai ctra séng Liéu, Lac déu bj dat
cat, phu sa béi dan. Nhung subt tw
cac clra Liéu Lac, Ba Lat, dén cac ctra
Tra Ly, Diém H6 déu khéng cé dé diéu
gitv lut. Cac ctra bién can, thuyén bé
khéng tién qua lai, dén lic mwa to thi
nwdc bi ngén trd thoat ra bién nén bj
& lai, tran ngwoc vao khu dan cu gay
ngap ung. Pang Van Thiém da phai
dén tan noi, do dac ky m&rc nwéc 1én
xubng: “Ctra Liéu ché néng lic nuéc
Ién thi trén dudi 7 thwéc 5 tac, lac
nwéc xubng thi trén dwdi 2 thudc 5
tac. Clra Lac, ché ndng, khi nuwéc lén,
trén dwdi 5 thwdc 8 tic, luc nwdc
xubng trén dudi 2 thuéc 1 thc)...”
(Quéc str quéan triéu Nguyén, 2007,
tap 3: 479). Phéan tich ky tinh hinh,
lam th moé hinh, rat kinh nghiém
nhwng 6ng van khéng chd quan ma
ludn tham khao y kién clGa dan: “Thw
Tbng dbc Dang Van Thiém dén tai ché
hdi ngudi ban thd, thi ho déu néi: Clra

Lac khéng thé khoi dwoc rdi, duy cé
clra Liéu di lai con tién. Nhirng nam
trwde, dwdng cang nay van sau, tw
khi c6 cai bai ndi l1én ngan tré nuéc
sbng chay manh thanh ra ctra séng
Lach Ngang chia chay ra ctra Lac, thé
nwdc clra Liéu dan dan yéu di, bun
cat ngay cang bdi 1éen néng. Bay gio
nén lam cai mé ké dé 1ap Lach Ngang,
thi nwéc thwong lwu chay thang, maoi
c6 thé day bat cat ma thong ra clra
bién” (Quéc s quan triéu Nguyén,
2007, tap 4: 298). Sau khi tham khao
y kién nguoi dan, dbéi chiéu véi muc
nwéc tai nhiéu thdi diém khac nhau,
Dang Van Thiém da Iwa chon thoi
diém va vi tri khoi théng dong chay,
tao thanh luéng da cho tau thuyén qua
lai va dong chay bét ngung tré, bét
gay ngap ung cho dan. Nh& tham
kham ky cac tuyén dé sung yéu,
nghién cu cin k& nguyén nhan, két
hop vé&i nhirtng kién thére trong linh
vuc thdy ndng, ldng nghe nguoi dan
s& tai... da khién dng thu dwoc thanh
cong trong viéc trj thay.

Viéc vwot qua nhirng kho khan trong
cbng viéc va dat dwoc nhirng thanh
céng déu xuat phat tr tAm ldng chan
thanh cla éng dbi véi dan. Lam quan
ong hiéu réng, dan no 4m thi lang xém
mé&i binh yén. Néu dé& dan déi, dan
khé thi trém cuwép ciing tir d6 ma sinh
ra, thuan phong my tuc ciing tr d6 ma
bai hoai. Mudn lam cho dan no &m thi
phai tim ké sinh nhai cho dan. Nguoi
dan & vung déng bang quanh nam
chan Iam tay bun, cudc sbéng gan lién
v&i déng rudng. Thau hiéu ndi long dd
cua nhan dan nén than lam quan &
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tinh 6ng da déc hét sirc minh lam viéc,
khéng quan ngay dém tim ké séach
nudi dan. Téng déc Pinh - Yén Bang
Van Thiém tran tré dang sé tau vua:
“Dé & kiém hat Hwng Yén da thoi
khoéng dép, hang nam c&r dén ky nwéc
to, tran ngap Ién rudng cd khi hang
thang. Lang xém dwong ngd di lai
khéng théng déng. Quan cudp thira
co ndi Ién, thé tat ciing cd. Vay xin
dong lay 6 chiéc thuyén nhanh nhe
(mdi chiéc déu dai 2 trwong, 3 thudc,
5 tc, ngang 4 thuwéc 4 tac, sau 1
thwec 9 tAc). MAi thuyén cé thé ché
duwoc 2, 3 chuc nguwoi, giao cho linh
tha Tién quan coi gitr. Tl d6 c&r dén
mua thu nwéc to, phai di tuan tiéu &
dan gian. Va, ctra Liéu cling la noi
xung yéu, xin cho déng 3 chiéc thuyén

2
AN

nhanh nhe d& di tudn ngoai bié
(Quéc str quéan triéu Nguyén, 2007,
tap 4: 548).

DPang Van Thiém hét long voi viéc xay
dwng dé, chéng x6i 1& d& nhan dan
dwoc yén 6n tréng cay: “Vé ruédng
mua cay cdy, chi dwoc 2 phan 10, dan
lai mubn stra lai d&, dé& phong nuwdc
I&n. VA lai viéc thoi dap dé va khoi
séng ciing th&r lam dé& xem cong hiéu.
Tc nhw nwdc lut nam nay, so voi
nwéc lyt ndm ngodi, da giam dén 6
thuwdc, ma nuwdc séng xubng mau, roi
rat can ngay. Vé dé bdi & céac tinh Son
Tay, Ha Noi, Béc Ninh, Nam Binh va
pht Tién Hwng thuéc Hwng Yén déu
vitng chac cd” (Qubc sir quan triéu
Nguyén, 2007, tap 4: 961). Viéc gia cb
chan dé bang cach cho ké da, lam cac
mo ke phia trwdc da dem lai hiéu qua

trong viéc gin gilr, bao vé chdng xoi 16
“Nay bai bi 1&, khi dén ké& da thi thiét
twdng: nwéc song lai nhw thwong, ma
sy sut I& cling ngwng lai. Xét nghiém
ra, & chd mo ke da 1& dén déat ci, cac
khéi da 16 ra, qua khong I& nira. Vay
xin nén thdéi khéng dap dwdng quai
bang da nra” (Qudc st quan triéu
Nguyén, 2007, tap 3: 479). Nhirng van
dé 6ng néu trong cac ban s&, rat chi
tiét cu thé, di thang vao sw viéc, khong
vong vo, séo réng diéu dé chirng té
ong nam chéc tinh hinh. Khéng nhw
mot sb vi quan dwong thdi khac chi
thwong ngdi & cong dwong dd doan
tinh hinh, 6ng lai danh moi th&i gian
dé di xubng kiém tra dé diéu hay tinh
hinh doi séng nhan dan doc ven dé...
Vi lan 16n tim hiéu thuc dia nén nhivng
danh gia vé tinh hinh thuc té cta éng
lubn xac dang. Va khong chi dirng lai
& y kién chd quan cta minh, 6ng
khéng ngan ngai tham khao y kién
ngu®i dan. B&i 6ng cho rang, néu chi
mot vai lan trong ndm di thdm kham
thwe dia khong thé danh gia hét muoc
dod cu thé. Ngwoi dan dia phwong sé
la nguwoi ndm chéc nhét va cé nhiéu
kinh nghiém nhéat déi v&i méi dong
chay, khac quanh cua con dé. Cwa
Liéu va ctra Lac & Nam Dinh la hai
noi xung yéu, ngap lut dién ra thuwong
Xuyén, viéc khoi thong dong gap
nhiéu khé khan do phu sa béi dap.
Triéu dinh da nhiéu Ian 1&nh cho quan
dia phuwong xem xét van dé nay
nhung van chwa thé gidi quyét dut
diém. Sau nhiéu lan nghién ctu, ndm
Nham Thin nién hiéu Minh Ménh thl
13 [1832], Pang Van Thiém mét lan
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niva dén tan thwc dia khdo sat va
tham khao y kién cla ngwdi dan noi
day. Ho cho biét: “Nhirng ndm trwéc,
dwong cang nay van sau, tir khi co céi
bai ndi lén ngan tré nwdc séng chay
manh thanh ra ctra séng Lach Ngang
chia chay ra ctra Lac, thé nwdc clra
Liéu dan dan yéu di, bun cat ngay
cang bdi 1én néng. Bay gid nén lam
cadi mé ké dé 1ap Lach Ngang, thi
nwéc thwong lwu chdy thang, méi co
thé day bat cat ma théng ra ctra bién”
(Qudc s quéan triéu Nguy&n. 2007,
tap 3: 479). Chinh vi c6 sw két hop
gilba nghién ctru thyc dia va tham
khao y kién cha dan, lgi dung sw
manh yéu cta dong nwéc teng thoi
diém nén coéng trinh khoi théng dong
chdy cua 6ng da thanh cong. Clra
séng dd ra bién (ctra Liéu, clra LAc)
da han ché dwoc tdc nghén va ngap
ang.

Vé&i nhitng van dé I&én hon, ngoai
tham khdo y kién clta ngudi dan,
Dang Van Thiém cing khéng ngai
ngan hoc héi kinh nghiém tr nhirng
ngudi déng lidu. Td s& 6ng tau Voi
triéu dinh vé tinh hinh dé diéu & Khoai
Chau nam 1832 da tr& thanh cudc
thdo luan hét strc c&i mé va c6 nhirng
y kién dong gop hiru ich cho cong tac
tri thdy trong dia hat ma 6ng dang
quan ly: “Moi ngudi cho rang nuwéc lut
& hat Khoai Chau déu theo chd v&
chay rét vé Hai Duong, 16i nwdc chay
da c6 chd don vé, néu ngan can lai,
thi vit chd no tat chay x6i vao ché kia,
hat khac khéng khdi cé sy dang lo bat
ngd. Vay dép dé van la khong nén,

nhung bd d& ma khong ly hoi dén thi
t&i ky tiéu man, nwéc lut I1én mau, lda
chiém khong khéi co tbn hai” (Qubc
st quéan triéu Nguyé&n, 2007, tap 4:
459). T viéc tham khao y kién cla
nhiéu tang I&p nhan dan va quan lai
ong da cé nhitng ké séach phu hop.
Mbi lan di tudn ndm bét tinh hinh éng
déu vé lai so d6 tirng khic sdng xung
yéu, phan tich cu thé nguyén nhan dé
cha dong déi pho véi cac hiém hoa tir
thién nhién, tranh lam hao tén strc lwc
cta nhan dan. Péi véi éng, cong viéc
tri thdy khéng phai lac nao muédn 1a co
thé dép hay dao hay muébn la co thé
ngan dong dwng dap... B&i dong
nwédc néu thuan thi sé hién hoa, c6
ich cho mudn dan nhwng lam trai voi
quy luat, lam tréi véi tw nhién thi hiém
hoa dén tr nwéc khong thé do dém
dwoc. Va nguwoi dan sé la nhirng
ngudi ganh chju thiét hai nhiéu nhéat.
Do d6, méi khi lam viéc ngan hay khoi
dong déu phai kiém tra, danh gia ky
nhitng dwoc mat va luwdng trudc
dwoc hau qua. Thé nén, cac ban tau
cta Dang Van Thiém vé triéu dinh xin
y kién, bao gi®& cling cé nhirng chirng
ly thuyét phuc: “Than thiét nghi: Cac
doan dé lwu bao ngoai huyén Béng
An hién nay bj thé nwéc & phia hiru
séng Cai chay x6i vao, du co dap lai
con dé cong & vong trong chang nira,
thi dat méi ddp chwa hoan thd, ma
nwéc mua thu vut tran 1én, thiét twéng
cling kh6 ma yén tam duwogc. Va lai,
nhitng ché v& & dé Sai Thi va Sai
Quét, dong nwdc chady qua cac canh
ddng, méi noi déu thanh mét cai ngoi
nhé, chdy qua cac huyén Thién Thi,
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Tién L& va Phu Dung. Nay hoi nhirng
ky l&0 va Téng ly s& tai déu noi: stra
ddp dé maoi hay dé ci, céng trinh
nang nhoc va phi tdn céng khé ciling
nhiéu, thé ma khd ndi trwdc dwoc
rang c6 gitv dwoc chic chan hay
khong” (Quéc str quéan triéu Nguyén,
2007, tap 3: 1109).

Céc ban tau day sirc thuyét phuc voi
nhirng phan tich rat rd rang cta Bang
Van Thiém cho thay éng |a mét nha
hoach dinh kinh t& gidi va tan tam.
Ong hiéu viéc minh lam la mét trong
trach I&n trwdc dan, trudce tridu dinh,
do d6 mbi khi d& xuét cong viéc éng
déu diéu tra can k&, ti mi. Tham chi
c6 nhirng viéc sau khi phan tich thay
khong kha thi, dng kién quyét khéng
cho trién khai: “Dwdng séng, trén tw
cltra sbng Lach Ngang, mét nhanh
chay ra ctra Liéu, dai hon mét nghin
trwong; b&d mé tay la Kim Son thudc
Ninh Binh chay dai dén cra bién
Than Phu thudéc Thanh Ba, lau say
um tum, dia thé rat xa; b&> mé dong 1a
Pai An, Chan Ninh thuéc Nam Dinh,
ché tiép giap c6 mét nhanh chay ra
ctra Lac, dai hon bay tram trwong; bo
mé tay la cbén ndi b& mé déng thi
huyén hat Chan Ninh lién suét tan
bién, chd nao ciing cé bun cat bdi
néng. Khi nwéc triéu 1én thi thé nwéc
moéng ménh, rdng khong bd bén; khi
nwéc tridu rat xudng, thi 16 ra bai cat,
trong khong thay bd. Xét ky dia thé,
khéng mot doan nao co thé khai dao
dwoc. VA lai, hdi cac thd dan & tan
s& va tha s& thi déu néi: mot dai ven
bién tw ctva Tra Ly dén clra Than Phu,

déu 1a bai céat bun lay, néu & noi nay,
khai riéng con sbng, thi khéng nhirng
viéc lam vat va, ma mét tran song doi,
bdi lap lai néng nhu thwong. D6 cling
la ‘viéc khéng lam dwoc” (Quéc st
quan trieu Nguyén, 2007, tap 3:
1002).

Thién nhién réng I&n ménh mong, stc
dan c6 han, néu khéng ndm rd tinh
hinh c& déc thac dan déc stc lam
viéc thi chi hao tai tén cta. Song néu
la viéc bao vé tinh mang va tai san
cho nhan dan thi du khé khan dén
may, nwdc dir dén thé ndo ciing phai
lam cho bang duwoc. Viéc dap dé, xay
ké & nhitng doan dé xung yéu vd
cung nguy hiém, khé co thanh qua, vi
vay can phai quyét tam cao va tim giai
phap tét. va Téng déc DPang Van
Thiém da rat chu trong vao bién phap:
“Con s6ng Hoang Giang & phia ta tinh
thanh, nwéc x6i div doi, xin dat thém
mé ke, va tiy theo thé nwéc dép them
dé ngan nglra” (Qudc sl quéan triéu
Nguyén, 2007, tap 3: 1005). Sau dé,
DP&ng Van Thiém lai c6 ban tau néi r6
tinh hinh va thuyét phuc nha vua va
quan than trong triéu: “Mét quéng
séng mai, lic bat diu khai sau, hai
bén by déu co lwu khéng mot truong,
dat da don chira cao dén hai truong.
Nay néu mé réng thém long séng, tat
phai xic chd dat chira &y di, moi co
thé khai sau dwoc, tén cong rat nhiéu.
Va lai, bén canh clra sbng, c6 mot
doan cén nhon dai hon 140 truwong.
Vay xin cho dao ché 4y ma mé cta
séng, thi nwdc & trén chay xubng co
thé bét di, va cong trinh ciling bot
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duwoc” (Qubdc sir quan triéu Nguyén,
2007, tap 3: 861).

Nhuw vay, véi tat cd sy nhiét huyét
Téng déc Pang Van Thiém da dat
dwoc rat nhiéu thanh twu trong cong
cudc quan ly, béo vé dé diéu. Nhe do
ngwoi dan trong dia hat cua 6ng duoc
an toan tinh ménh, yén én lam an, tin
twdng vao chinh quyén. Tir day co thé
nhan thay bai hoc vé cung dat gia cho
ngwoi lam cong tac quan ly, lanh dao
trong béat ky thdi ky nao ciing phai
lubn dat lgi ich cda nhan dan trén moi
loi ich trwdc khi tién hanh lam bat cl
nhiém vu nao.

3. DANG VAN THIEM VO!I VIEC
KHAC PHUC HAU QUA SAU THIEN
TAI

La mét dat nwde co truyén thdng ndng
nghiép lau ddi, nén kinh té lay san
xuat néng nghiép lam chd dao nén
van dé tri thdy cé y nghia hé trong,
lién quan tryc tiép toi doi sbéng cua
nhan dan va an sinh xa héi. Ngay tw
khi mé&i 1én ngbi, vua Gia Long da ra
lénh cho tu bd dé ci, xay dap thém dé
m&i, phat trién mang lwéi thdy néng.
Cac doi vua sau nhv Minh Ménh, Tw
Durc... déu ban hanh nhiéu chinh sach
bdo vé, stra chira dé diéu. Song do
thién nhién kha khac nghiét, nhat la
khi hau x& Bac Ky thuwéng xuyén phai
déi pho véi bao I, viéc tri thily khéng
phai ltc ndo ciing thu dwoc thang loi.
DPé xay ra cac sy cd do thién tai cé
nhiéu nguyén nhan: tac déng bét
thwong cua méi trwdng, cdng trinh
xay dwng chwa dwoc khao sat va tinh
toan k¥, lwong mwa khéng 6n dinh...

Tinh hinh mwa |G, ngap lut va dac biét
la sb lan v& dé nghiém trong & mién
Béc dwoc ghi chép va mé ta trong Dai
Nam thue luc.

V& dé, mat mua, nha ctra bi cudn tréi,
doi sbng ngwdi ndng dan gap vo van
khé khan khién Téng dbc Bang Van
Thiém tran tré rat nhiéu. Sau mwa bao
ong nhanh chéng cho khac phuc hau
qua thién tai va kip thoi bao cao voi
triéu dinh vé tinh hinh dé diéu va xin
chan cép cho dan: nd&m Quy Ty, Minh
Ménh nam th(r 14 [1833], “Téng dbc
Dinh - Yén Bang Van Thiém, tau bao:
‘Dé didu huyén My Loc tinh hat bi sat
nt va dé & xa Pha An, huyén Binh
Luc thudc tinh hat Ha Noi & diu dong
bi v&, thé nwéc chdy manh I&m, hién
dwong ho, tri’. Vua du rang: ‘Hién nay
viéc hod dé va viéc chan cép déu trong
yéu cad. Nguwoi nén ra strc lam, cho
dén dwoc 6n va tét, méi khong phu
trong trach da giao cho chuyén gilr
mot trAn & ngoai’... Tdng déc Binh -
Yén bang Van Thiém tau noi: “Thudc
hat c6 huyén Thién Ban (sau déi 1a Vu
Ban thuéc Nam Dinh), huyén Y Yén
va huyén Phong Doanh, dia thé thap
tring, bi nwéc lut tran &, dan gian co
vé kém doi. Vay da tam chi tién va
gao dé phat chan” (Quéc st quan
triéu Nguyén, 2007, tap 3: 861).

Nguwdi nong dan san xuét dwa vao
thei tiét nén 10 lut hay han han déu co
thé khién doi sbéng cha ho 1am vao
bwéc khén cung. Téng dbc Dang Van
Thiém da thau hiéu diéu d6 nén trong
cbng viéc 6ng ludbn can nhac va sau
sat voi thdi vu. Nam Minh Ménh thr 14
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(1833), dé didu & mot sb tinh Béc Ky
bi v&, viéc gieo céy khong thuan logi,
trong khi quan tinh Son Tay bao cao
la “van c6 thé tréng ciy” nhung “Téng
déc Nam DPinh, Hwng Yén la Bang
Van Thiém tau noi: Thoi tiét lam ruéng
da mudn, lta khé cay giam dwoc, ma
dan hai tinh minh ¢6 noi muén gitr
nwéc r lai dé tién cay ciy vu toi.
(Quéc str quéan triéu Nguyén, 2007,
tap 3: 900). Dang Van Thiém da phan
tich, danh gia ky lwéng dé tranh thiét
hai cho dan. Ong cho phép dan bo
qua vu lua he thu nam do vi thoi diém
gieo tréong da mudn, néu cb tinh bat
dan cay cay trai vy thi thu hoach
chang dwoc la bao ma chac chac sé
c6 tébn hai vé tién thoc gibng, tién
cong... Cho dan nghi, chuén bi nguén
nwdc va tap trung chuan bj tét cho vu
sau do mdi la ké sach tét. Va dung
nhw tinh toan cia 6ng, vu lda xuan
nam &y, dan tinh hat Nam Dinh da cé
mot mua boi thu.

Thwong yéu dan nhw con ctia minh,
déng thoi 6ng rat ghét bon quan lai
sau mot, loi dung chirc vu dé& nhiing
nhiéu, tham 6, b&t xén cdng quy, nhat
la cbng quy cho cac cbng trinh xay
dwng phuc vu déan sinh. Nhirng vu
tham & van gé, thuyén bé ctia Lé Van
Khoi; sdch nhiéu nhan dan trén dwong
di tuadn cta Bb chinh Nguyén DBoén Té
hay vu tham & chi phi duc tién cta Ho
bé Ta Thi lang Than Van Quyén...
déu khién Pang Van Thiém va céc
quan lai chinh truc trong triéu rat
khinh ghét. Khéong ngai dung cham
dén quan lai sau mot, nhiéu lan éng

da tau bao véi vua. Co6 lan, vi bire xic
viéc tién thué cda nhan dan déng gop
da bi quan lai loi dung, chiém doat,
cham ché ndp vao ngan khd hong truc
loi; trong khi nhan dan bi o ép vé thoi
gian ndép thué va nha nudéc lai that thu,
ong da thang than tau véi vua: “Tién
va thoc vé thué moa ha ndm nay va
thué nam truwédc dong lai hién nay con
thiéu nhiéu. Twu trung c6 bon téng
dich (chi bon Cai téng va Phé téng)
hay lai tw (chi bon nha lai & cac phq,
huyén), cé6 y lwon khwon ldng thong
dé mong dwgc mién; hodc gid co
nhitng hwong hao, tébng muc, ngam
muwu gilr lai, khéng chiu dem ndp, ha
nén nhat khai xin hodn? Duy lda vu
mua nam nay, gan day, vi bi lut, so
kho dwoc mua tat cd. Néu thu thué
ca vao mua dong thi nhan dan khéng
khdi khd vé chay vay” (Quéc st quan
triéu Nguyén, 2007, tap 3: 997). Quan
lai sAu mot ngam lién két v&i nhau,
loi dung chinh sach cta nha nuwéc dé
xin gidm, mién thué cho dan hong truc
loi, thu 18y phan dwoc mién gidm dé.
Ong chi rd nguy&n nhan lam cho nhan
dan do6i khd 1a do lut 16i, mat mua
nhwng néi khén khé &y cang tang
hon khi quan lai cac c&p nhiing nhiéu,
bot xén tién thué, vira gay kho khan
cho ngan khé ctia nha nwéc ma nguoi
dan lai khéng dwoc hwédng wu dai clda
triéu dinh.

Ong con dé nghi v&i vua: quan lai to
cép x& thén, tdng huyén cho dén hang
Bb chinh, An séat phai “nghiém nhat
thu cho bang du”. Ong luén nhac nhé
quan lai duwéi quyén lam viéc nghiém
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tdc, nhat la trong viéc ho dé va ctru
doi, néu dé xay ra so suét phai chiu
xt¢ phat nang. Quy Ty, nam Minh
Ménh th 14 [1833], mua thu, thang 7,
dé cac x& Sai Quat, Sai Thi, Nhué
Duong (thudc huyén Bong An) thudc
tinh Hwng Yén, déu v&, nha clra, cla
cai déu bi chim ngap dang |é phai hét
strc hd dé va clru dan nhwng mot sbé
quan lai dwdi quyén da khéng thuc
hién dung chwc trach va nhiém wvu.
Dé&ng Van Thiém da kién quyét, khéng
dung ting ma con x& phat rat nang.
Ong béo céo vé triéu dinh: “H6 pha Vi
Tuén, trwdc hét giang 4 cép, An sat
Nguyén Nhuwoc Son giang 2 cép;
nhirng vién phai di hd dé la Lanh binh
Tran Van Tao, Quan phd Nguyé&n Van
Huy, Tri pht Nguy&n Van Hién déu
trwdc phai cach chirc tire thi phai thi
vé mang cai cén dd, do dwdng tram di
dén dem 10 Trén Van Tao danh 20
trwong, chudn cho dén chd tho lam
gang strc lam viéc dé chuédc tdi. Va
déi voi viec vot ngudi chét dubi, ciru
dam Iva chay, khong thé tri hoan
dwoc mot khac. Vay ra 1énh cho Vi
Tuidn va Nguyén Nhwoc Son: mét
ngwoi & lai, lam viéc han khau chd v&
dé, mét ngudi tire tde tai mudi, gao va
tién, chinh minh nghiém déc cac van
vO phu, huyén chia di duwdng thuy,
dwong bd, xét xem chd nao hién dang
bi ngap lut thi phat chan truwéc, roi
kham rd tinh hinh bi tai nan thwong
ton tau tiép lén” (Quéc s quan triéu
Nguyén, 2007, tap 3: 831).

Dé xuét xir phat ndng dbi v&i nguoi
khéng chip hanh nghiém ménh Iénh,

lam viéc khéng déc strc, hay loi dung
chirc¢ vu dé tw tii nhung Dang Van
Thiém lai luén c6 tdm long hét sirc triu
mén v&i dan. Bao gid 6ng ciing wu ai
ddi v&i ngudi vi viéc chung ding ra
ganh vac, dac biét Ia nhirng céng viéc
mang lai ngudn loi cho dan tir céac
cong trinh dé diéu. Ong da khéo huy
dong dwoc sirc dan nho cd chinh
sach thwéng phat ré rang. Viéc dap
dé hay khoi ngudn chay la nhirng viéc
I&n, tén nhiéu chi phi va nhiéu khi phai
lam nhanh, gap, chay dua v&i thoi tiét
nhwng néu chi dwa vao triéu dinh & xa
thi kho bé chu toan. Chinh vi thé, mot
mat éng da cho huy déng sirc nguoi
strc cla tai dia phwong, mét mat bao
céo rd rang kip thoi dé triéu dinh tim
ké sach giai quyét. Khi cong viéc hoan
thanh, 6ng khéng nhan céng lao vé
minh ma ludn gianh phan thuwéng, 10
khen cho nhirng ngudi khac. Vi du
ong tirng dang tau xin ban khen cho
Tran Ngoc Chén: “Nguwdi dan trong
hat 1a TrAn Ngoc Chéan, ndm trwéc,
tinh nguyén tw bé cla riéng, thir dap
con dé chan lap dong nudc séng
Hoanh Giang. Mua xuan nam nay
hoan thanh. Qua vu nwéc mua thu,
than hanh dén kham thay con dé nay
dai 144 trwong, thwe dwoc kién cb....
Vua ban khen. Chuan cho b Céng
ban, truy cip cho 1.000 quan va tién
chi dung vat lieu. Thwédng cho Tran
Ngoc Chan chirc ham Bat pham va
moét bd mi do. Chudn cho 2 nguoi
gilp viéc dwoc mién thué than va swu
dich. Lai thwdng cho quan &o c6 th
bac khac nhau...” (Quéc st quan triéu
Nguyén, 2007, tap 3: 479).
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Viéc phat chan ctu dan luc doi 1a viéc
lam cép bach nhwng cling khéng phai
la ké sach lau dai. Dan déi phai nhanh
chéng tim céach tiép té lwong thuc
nhwng qua con nguy bién phai tim ké
sach sinh séng lau dai cho dan. San
xuat néng nghiép gan chat véi nuéc &
cac dong sbng, viéc gieo tréng phai
nam chac quy luat It hay han déu dé
tr do tim cach ddi pho, han ché toi
murc thdp nhat thiét hai do thién tai.
Nhwng strc ngudi va cla cta dan déu
c6 han nén viéc lgi dung dia hinh co
sén dé tao loi ich lau dai, it phién
nhiéu t&i dan cing la ké sach “ctru
dan” ven toan. Vi luén dat loi ich ctia
dan |1én hang dau da khién 6ng co
nhirng quyét dinh rat dung dan va kip
thei khi cho dap dé, ngan dap. Va 1oi
du ctia vua cho Néi cac cho thay cong
lao va sy tri an, twéng thwdng cua

triéu dinh déi v&i 6ng. “Vua du Néi cac:

“...Tdéng dbéc Binh - Yén Pang Van
Thiém trong hat dat réng, ngwdi déng,
tién chdng, théc chira, thé ma dep
dwoc trom cwdp, yén dwoc nhan dan,
binh lwong cé thiéu thi dién bd dwoc
ngay. Hon nira, mua lam rudng dwoc
thuan, mua mang dwoc tét, nhan dan
dwoc yén vui. Vay gia ham Thai t
thiéu bao va gia thém 1 cép trac di”
(Quéc str quéan triéu Nguyén, 2007,
tap 4: 610).

L&i du cha vua nhan xét vé Pang Van
Thiém clng chinh la sy cdng nhan
cla triéu dinh dbi v&i cong lao phan
dau sudt doi “vi dan chi k&/ moi ké
sach déu vi dan” cta 6ng.

4. KET LUAN

Bac Ky thei Nguyén lién tuc c6 mua
I&n gay lut 16i va v& dé. Trong sach
Pai Nam thuc luc cho thay tir ltc Gia
Long 1&n ngdi (1802) dén nam lién
quan Phéap - Tay Ban Nha nd stng tan
céng Pa Nang (1858) trung binh c
khoang 1,5 nam lai c6 mét tran dai
hong thay. Dé diéu va cac céng trinh
thay loi bi tdn that ndng né. Than lam
quan Téng dbc nén Dang Van Thiém
ludn trén tré bao vé nhan dan. Ong da
c6 nhiéu ké sach hay trong qué trinh
thwe hién chirc trach. Méi khi ra Iénh
cho thwyc thi cong viéc 6ng déu can
nhac dwa trén loi ich cia dan. Nhirng
phan tich cu thé vé dap dé, dao séng
cla 6ng giup nhan dan vung IG tranh
dwoc thiét hai: “Stra dédp dé maoi hay
dé cii, cong trinh nang nhoc, phi tén
coéng khd ciing nhiéu, thé ma khé noi
trwudc co gir dwoc chac chan hay
khong. Néu dbi ra lam viéc khai séng,
khéng nhitng bét dwoce chat phi tdn
ma lai c6 thé phan dwoc thé nuwéc va
bot dwoc sy xd manh dén xubng”
(Quéc st quéan triéu Nguyén, 2007,
tap 3: 1109). Cho dén nay nhirng bai
hoc tr kinh nghiém ma Tbéng dbc
Pang Van Thiém dé& lai van con
nguyén gia tri trong céng tac phong
chdng thién tai.

Vai nét vé& con ngwdi Téng déc Pang
Van Hoa - bang Van Thiém va nhirng
wu tw, thanh twu cua 6ng trong cbng
cudc xay dwng, quan ly dé diéu dwoc
Pai Nam thuc luc ghi chép dé thay
tdm long thwong dan ai quéc cla vi
Téng dbéc giau trach nhiém. Béng thoi
qua d6 hau thé ciing cé dugc nhivng
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bai hoc dat gia trong viéc xay dwng,
quan ly dé diéu va khdng co viéc gi la
khé néu d6 Ia vi lgi ich cta nhan dan,
loi ich cta dan toc.

Xay dwng, quan ly va stra chira dé
diéu la moét mét viéc 16n, anh hwéng
truc tiép dén ddi sbng cta nhan dan.
Chinh vi thé can phai c6 sy ciu thij,
ldng nghe tlr phia nguwoi dan. Kinh
nghiém nay da giip Téng dbc Dang
Van Thiém trén con dwong “vi dan chi
ké&” dwoc thuan lgi va nhan dan tin
yéu.

Xin mwon 16i cla Téng déc Dang Van
Thiém thay cho I1&i két thac bai viét dé
nhirng ngwdi lam chinh sach ngay
nay suy nghi vé& thé nwéc, long dan
mbi khi dwa ra quyét sach khong
pham phai nhirng sai lam dang tiéc:
“Dén nhuw dép l4p chd v&, phai nén
ban tinh cho ky, d& mét 1an khé nhoc,
dwoc rdi lau dai, mudén ndm bén virng.
Viéc lam duwgc nén thyc hién ngay,
quyét khong khinh suat dwoc” (Quéc
s quan triéu Nguyé&n, 2007, tap 4:
459).0

CHU THiCH

W Quéc str quan tridu Nguy&n bién soan Pai Nam thuc luc tr nam Minh Ménh the 2 (1821)
dén ndm Duy Tan tht 3 (1909). Lan lwot in ti nam Thiéu Trj thir 4 (1844) dén ndm Duy Tan
thir 3 (1909). Tai Vién Nghién ctru Han Ném con Iwu trir 2 ban mang ky hiéu A.2772.1-67 va
A.27/1-66. Sach da dwoc nhiéu dich gia dich va xuat ban. Trong bai viét nay, cac trich dan
ching t6i st dung ban dich Pai Nam thuc luc, (b6 10 tap), Nguy&n Ngoc Tinh (phién dich),
Dao Duy Anh (hiéu dinh), tap 1 tai ban lan thr nhat nam 2001, tap 2 dan tap 10 tai ban ndm
2007. Nxb. Gi4o duc. Ha Ni.

@ L& Chét #%: (1769 - 1826) con goi la Hau Quan Chét, twong triéu Tay Son, sau theo vé
nha Nguyén. Ong con c6 tén 1a Lé Téng Chét (4% %), ngwdi huyén Phu My, tinh Binh Dinh.
Luc dau, éng theo Tay Son, lap nhiéu chién céng, dwoc phong téi chirc D6 dbc, thudc
quyén cta Tw lé Lé Trung. V& v&i Nguyén Phac Anh, L& Chéat 1an lwot gitr chirc: Kham sai
chwéng hau quan Binh Tay twéng quan, Téng trdn Bac Thanh...

® Binh: chi Nguy&n Hwu Binh. Trong Pai Nam thuc luc ghi rd: “LAy Bién Iy Lai bo 1a Nguyén
Hwu Binh lam Hiép trdn Thanh Hoa, Thiém sw Binh b6 1a Dang V&n Thiém lam Tham hiép;
tap 2, tr. 300.
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