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PHAN TiCH CHUOI GIA TRI BUO'l NAM ROI
VUNG TAY NAM BO
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LE THI PAO™
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Nghién ctru dwoc thuc hién & ving Tay Nam Bd, theo phuong phép tiép can
chudi gia tri cda GTZ (Deutsche Gesellschaft fiir Technische Zusammenarbeit —
Pire) (nay 1a GIZ) vé cac kénh thj triong tiéu thu, véi thoi gian thuc hién tor
thang 9/2017-12/2018. Péi twong khdo sét la cac tadc nhan tham gia trong chudi
gia tri budi Ndm Roi gém hé tréng budi, thuong léi, vira trai cay, doanh nghiép
xuét khau, cac cac hop tac xa/té hop tac, cac clra hang, ngudi ban 18, cac nha
cung cép dau vao, cac nha quan ly va hé tr chudi. Qua phéng vén truc tiép cac
tac nhan, két qua cho thdy co6 7 kénh thj trong tiéu thu budi Nam Roi, trong dé
95% san luong budi tiéu thu trong nuwéc, 5% la xuat khdu. Trén co sé két qua
nghién cdu, bai viét khuyén nghj gidi phdp nédng cao ndng luc sén xuét, kinh
doanh va thj trirong cho cac tac nhan tham gia trong chudi gia tri, cai thién va
phét trién nganh hang buéi N&m Roi.

Ter khoa: chudi gia tri, bwdi Nam Roi, Tay Nam Bo

Nhan bai ngay: 25/2/2019; dwa vao bién tap: 27/2/2019; phan bién: 1/3/2019; duyét
dang: 27/5/2019

1. DAT VAN BE
Cay cO6 mui la mét trong nhirng cay
an trai quan trong & vung Tay Nam

trién bwdi Nam Roi lau doi va dang
hinh thanh cac vung chuyén canh
bwdi Nam Roi. Tuy nhién, vung

Bd, co6 thj trwdng tiéu thu trong nwdéc
va c6 tiém nang xuat khau. Cung voi
cam Sanh, buwdi Da Xanh thi bu&i
Nam Roi la san phdm mang lai loi
nhuan cho ndéng dan cling nhw gop
phan phat trién kinh t&¢ cho mét sb
tinh vang Tay Nam B6. Tinh Vinh
Long la mét trong nhirng tinh phét

7T T Vien Khoa hoc Ky thuat
Néng nghiép mién Nam.

chuyén canh con gap nhiéu van dé
khé khan trong san xuét va tiéu thy.
Nha vuén phai ddi mat véi nhu cau
cua thj trwéng ngay cang khat khe vé
van dé chat lwong san phdm. Chinh
nhirng kho khan nay d& kim hdm sw
phat trién cda san phdm bwdi N&m
Roi trong nhitng ndm gan day.
GlobalGAP va VietGAP la hai bo tiéu
chuan vé chét lwong an toan vé sinh
thwc phdm ma cac nha vuon dang
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can hwéng téi d& dap ng. Vi vay
viéc phan tich chudi gia tri sdn pham
bwdi Nam Roi la rat can thiét dé dé
xuat cac gidi phap phat trién bén
virng nganh hang bwé&i Nam Roi cho
tinh Vinh Long néi riéng va vung Tay
Nam B ndi chung.

2. DI’ LIEU VA PHUONG PHAP
NGHIEN CUU

Phwong phap tiép can chinh cia
nghién ctru dya trén co s& ly thuyét
chudi gia tri cta Kaplinsky va Morris
(2001) va céch tiép can lién két chudi
gia tri (Value Links, 2007) cta GTZ
(Deutsche Gesellschaft fur Technische
Zusammenarbeit — Bic)Y. Theo do,
chudi gia tri 1a mot loat cac hoat ddng
kinh doanh (hay chirc nang) cé quan
hé v&i nhau, tir viéc cung cap céc gia
tri ddu vao cu thé cho mét sédn pham
nao do, dén so ché, chuyén ddi, tiép
thi, cudi cung 1a ban san phadm dé cho
ngwoi tiéu dung.

Trén co s& do, nghién clru nay tap
trung danh gia vé hoat déng kinh
doanh & khau cudi cung, 1a ban san
pham cho nguoi tiéu ding qua cac tac
nhan trong chudi gia tri.

Nghién ctru duwoc thyc hién twr thang
9/2017 - 12/2018 qua khao sat bang
hinh thirc phdng van tryc tiép cac tac
nhan cua chudi tai thi trwong budi
Nam Roi ving Tay Nam B6 (Bén Tre,
Tién Giang, Vinh Long) va TPHCM.
Cu thé:

(i) Vung nghién ctru
Thi x& Binh Minh la mét trong nhirng
vung tréng budi Nam Roi trong diém

cua tinh Vinh Long. Théng qua tham
khdo y kién cac nha quan ly & S&
N6ng nghiép va Phat trién néng thon,
Trung tdm Khuyén néng tinh Vinh
Long, Phong Kinh té thi x& Binh Minh
thi thi x4 Binh Minh dwoc chon la
vung dai dién san xuéat buwdi Nam Roi
cua tinh Vinh Long, va hai xa My Hoa,
Péng Thanh dwoc chon dé phéng van
trwc tiép hd trong bwdi N&m Roi.
Riéng cac tac nhan khac nhu thwong
lai, vya trai cay, doanh nghiép, vya
trai cay & cho ddu méi, ngwoi ban 1é
duwoc khao sat & tinh Vinh Long, Tién
Giang, Bén Tre va TPHCM.

(i) M&u nghién ctu

Dién tich bw®i Nam Roi tai thi xa
Binh Minh hién cé la 1.961ha, quy moé
khodng 0,65ha/hd, wéc tinh tbng sb
ho tréng bwédi Nam Roi la 3.017 ho.
Ap dung cong thirc xac dinh c& mau
cta Slovin® (Ajay S. Singh and
Micah B. Masuku, 2014) thi sé mau
khdo sat ho trong budi Nam Roi la
97 ho, nhwng thuc té sb hod khao séat
dwoc dwa vao tinh toan la 95, do da
loai bd hai hé trong qua trinh nhap
liéu vi théng tin khéng dat yéu cau.
Céac tac nhan khéac trong chudi dwoc
khao sat gdbm 70 dbi twong, tdng sb
mau khado sét 1a 165 (Bang 1). Ngoai
ra, cdn c& vao 6 cudc phéng van
nhom tap trung (Focus Group
Interview) dbi twong la hd tréng budi
Nam Roi ndi rieng & tinh Tién Giang,
Séc Trang va Vinh Long dé thu thap
thém cac théong tin cho phéan tich
SWOT.

(iif) Phwong phap phéan tich
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Bang 1. S6 quan sat dwoc khao sat

S6

Tac nhan :
mau

Dia diém khao sat

1. Tac nhan chinh

Nguoi tréng budi

N&m Roi 9

Long

Xa My Hoa, xa Bong Thanh, thj x& Binh Minh, tinh Vinh

Thwong lai 10

Xa My Hoa, thi xa Binh Minh, tinh Vinh Long

Chu vwa/nguwoibansi | 10

Vinh Long, Tién Giang, B&n Tre, TPHCM

Siéu thi/ctra hang 10

Vinh Long va TPHCM

Hop tac xa/td hoptac | 5

Thi xa Binh Minh (Vinh Long)

Cac co sc’y/doa’nh
nghiép/nha xuét khau

5 | Vinh Long, Bén Tre

Nguoi ban 1é 20

Vinh Long va TPHCM

2. CAc tac nhan hé tro chubi

Nhém nha quan ly hdé
tro

S& Néng nghiép va Phat trién néng thén (Vinh Long), Trung
tam Khuyén néng (Vinh Long), Phong Kinh té thi xa Binh
Minh (Vinh Long), Tram Khuyén néng thi x& Binh Minh (Vinh
Long), Tram Bao vé thic vat thj xa Binh Minh (Vinh Long)

Nhoém kinh doanh vat
tuln(“)ng nghiépvacay| 5
giong

Thi xa Binh Minh (Vinh Long)

Cong 165

Ngudn: Téng hop tir sb liéu khao sat, 2018.

Chuédi gia tri dwoc phan tich trén tirng
tac nhan chinh trong chudi, chd yéu
la phan tich tai chinh chudi v&i cac
chi tieu nhw chi phi tryc tiép (IC -
Immediate Cost), chi phi tang thém
(AC - Add Cost), doanh thu (P), gia tri
gia tang (VA - Value Added), gia tri
gia tdng thuan hay lgi nhuan (NVA -
Net Value Added), chi phi/lgi nhuan
cGa moi tac nhan va cua toan chudi.
Céc chi tiéu trén dwoc thé hién qua
cac cong thwc tinh toan sau (V6 Thi
Thanh Léc va Nguyén Pha Son,
2013):

Gia tri gia tang (VA Value Added) =
Doanh thu (P) (Sé lvong x Gia ban) —
Chi phi truc tiép (IC- Immediate Cost)

Gia tri gia tang thuan hay loi nhuan
(NVA - Net Value Added) dwoc xac
dinh nhw sau:

Gia tri gia tang thuan (NVA) = Gia tr
gia tang (VA) — Chi phi tang thém
(AC-Add Cost)

Trong d6, chi phi trwc tiép 1a cac chi
phi nguyén vat liéu chinh; chi phi tang
thém la nhirng chi phi phéat sinh ngoai
chi phi dung d& mua nhirng sadn pham
trwc tiép, chi phi tdng thém cé thé la
chi phi thué lao dong, chi phi van
chuyén, lién lac, dién, nwéc, chi phi
ban hang, khiu hao.

Trén co s& phéan tich SWOT tw dir
liéu nghién ciu dé xuét cac chién
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lwoc phat trién nganh hang buwdi Nam  Qua khao sat cac tdc nhan tham gia

Roi viing Tay Nam B®. va hé tro chubi gia tri bwdi Nam Roi
3.1. So dd chudi gia tri bwéi Nam  Hién tai kénh phan phdi nganh hang
Roi bwdi Nam Roi & vung nghién ctu

Hinh 1. So' dd chudi gia tri buwdi Nam Roi viing Tay Nam Bo

1%
1%
| 14% . \l,
34% Chrq:giau 72% guoT | 87% N
. Vwa (trong (72%) > banlé > dT!eu
Bon vi Nguoi viing) (49%) (87%) N9
cung cap tréng 1% ﬁ 0% 1% 10, | MO dia
dau vao b (95%)
(gién Y W% | T D | 7 &%
90oNg: L >12m roi wong | 28% 1% 1% Cua >
phap bén, (100%) S lai > >| hang/
thudc bao 115 | (41%) B% 1% Doanh siéu thi Xuét khau
vé thye nghiép (6%) (Chau Au
»t 7 (170/) 5% 5% !
vat...) Y _ 0 N Trung
° Hop tac I .
7| xa 4w 7% Dong,
1% 1% Chéau A)
(5%)
N
Vién, trwong dai hoc
S& NN &PTNT va cac ) S& Cong Thwong va co quan trwc thudc,
co quan trwc thudc ngan hang thwong mai

Bang 2. K&énh phan phéi nganh hang buéi Nam Roi

. Nong dan => Thwong lai => Vua cip 1 => Vya cép 2 => Ban 1é => Nguoi
Kénh 1 AN
tiéu dung
Kénh 2 Néng dan => Thuong lai => Via cép 2 => Ban & => Nguwdi tiéu dung
Kénh 3 Néng dan => Vya cp 1 => Vua cép 2 => Ban 1é => Ngudi tiéu dung
A Néng dan => Thuwong lai => Doanh nghiép => Vua cip 2 => Ban 1& => Nguoi
Kénh 4 AN
tiéu dung
Kénh 5 Néng dan => Doanh nghiép => Va c4p 2 => Ban 1& => Ngui tiéu dung
Kénh 6 ~ A _ ia £ 2o . N X z
(GlabalGAP) Néng dan => Doanh nghiép xuat khau => Thj trwdng xuat khau
Kénh 7
(budi Nong dan => Hop tac xa => Siéu thi/clra hang => Nguwdi tiéu dung
VietGAP/ i :
GlobalGAP)
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gdbm rat nhiéu kénh, trong d6 cé 7
kénh cé ty lé tiéu thu bw&i Nam Roi co
sé lwong 16n (Bang 2).

Néu phan chia kénh tiéu thu theo thi
trwdng thi chi c6 kénh 6 la kénh cho
thi truéng xuét khau, con lai la céac
kénh phan phc“')i cho thij trwdng ndi dia.
Néu phan theo san phdm buéi Nam
Roi c6 chirng nhan an toan vé sinh
thwc pham thi kénh 6 va kénh 7 chu
yéu tiéu thu san phadm dat chirng nhan
VietGAP, GlobalGAP. Kénh tiéu thu
ndi dia chiém 95% san lwong trong
vung, kénh xuét khdu chi chiém 5%
san lwong, chd yéu do san lwong dat
tiéu chuin GlobalGAP con it va cac
doanh nghiép chwa mé& rong thi
trwdng xuat khau. Trong cac kénh
phan phdi nay, kénh phan phdi qua
thwong lai va vwa (trong vung) la cac
kénh phan phdi chinh, chiém khoang
trén 81% lwong buwdi dwoc tiéu thu
qua hai thc nhan nay.

3.2. Phan tich hiéu qua tai chinh
chudi

Theo so dd chubi, c6 7 kénh phan
phdi budi N&m Roi dwoc chon dé
phan tich hiéu qua tai chinh chubi gia
tri buwdi Nam Roi (Bang 3).

Kénh 1: Néng dan => Thuong lai =>
Vuwa cép 1 => Vya cép 2 => Ban 1é =>
Nguoi tiéu dung. Kénh nay phan phéi
qua 5 tac nhan, tao ra gia tri gia tang
(VA) la 20,086 triéu dong/tin budi
Nam Roi, trong d6 néng dan chiém ty
& 44,2%, thwong lai la 7,2%, vya cép
112 16,2%, vua cap 2 1a 17,9%, nguoi
ban lé la 14,5%. Kénh nay tao ra gia
tri gia tang thuan (NVA) (Igi nhuan) la

13,825 triéu dong/tan, va phan bé cho
cac tac nhan: néng dan, thuwong lai,
vwa cap 1, vua cép 2, ngudi ban 1&
lan lwot twong ng 1a: 51,0%; 2,7%;
20,7%:; 18,1% va 7,5%.

Kénh 2: Néng dén => Thuwong lai =>
Vua cép 2 => Ban 18 => Nguoi tiéu
dung. Kénh nay phan phdi qua 4 tac
nhan gébm ndng dan, thwong lai, vwa
cap 2 (cho ddu mdi) va ngwdi ban 18,
tao ra gia tri gia tang (VA) la 20,086
triéu dong/tan budi Nam Roi, trong dé
néng dan chiém ty lé 44,2%, thwong
lai 1a 17,7%, vwa cap 2 la 23,6% va
ngudi ban lé la 14,5%. Kénh nay tao
ra gia tri gia tdng thuan (NVA) (loi
nhuan) la 13,525 triéu déng/tan, va
phan bd cho céac tac nhan trong kénh
la: ndng dan chiém 52,2% loi nhuan,
thwong lai chiém 13,2% loi nhuan,
vra cap 2 chiém 27,0% loi nhuan va
ngudi ban 1& chiém 7,6% (Bang 3).
Kénh 3: Néng dan => Vua cép 1 =>
Vua cép 2 => Ban 18 => Nguoi tiéu
dung. Kénh nay phan phéi qua 4 tac
nhan, gém: néng dan, vwa cap 1 (vwa
trong ving), vua cap 2 (cho dau mobi)
va nguwoi ban Ié, tao ra gia tri gia tang
(VA) la 20,086 trieu déng/tdn budi
Nam Roi, trong d6 néng dan chiém ty
l& 44,7% VA, vua cap 1 chiém ty I&
22,9% VA, vwa cip 2 chiém ty 1é
17,9% VA va nguwoi ban lé la 14,5%.
Kénh nay tao ra gia tri gia ting thuan
(NVA) (lgi nhuan) la 14,897 triéu
dong/tdn, va phan bd cho cac tac
nhan trong kénh |&: néng dan chiém
48,1% loi nhuan, vwa cép 1 chiém
28,2% loi nhuan, vua cip 2 chiém
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16,8% lgi nhudn va nguwdi ban lé
chiém 6,9%.

Kénh 4: Néng dan => Thwong lai =>
Doanh nghiép => Vua cép 2 => Ban 1é
=> Nguwoi tiéu dung. Kénh nay phan
phdi qua 4 tdc nhan gém néng dan,
thwong lai, doanh nghiép, vwa cép 2
va nguoi ban Ié, tao ra gia tri gia tang
(VA) la 20,086 trieu déng/tAn budi
Nam Roi, trong d6 ndng dan chiém ty
|& 44,2% VA, thwong lai chiém ty lé
7,2% VA, doanh nghiép chiém ty 1&
16,2% VA, vwa cap 2 chiém ty lé
17,9% VA va nguoi ban Ié 1a 14,5%.
Kénh nay tao ra gia tri gia tdng thuan
(NVA) (loi nhuan) 1a 12,142 triéu
déng/tAn, va phan bdé cho cac tac
nhan trong kénh la: néng dan chiém
58,2% NVA, thwong lai chiém 3,1%
loi nhuan, doanh nghiép chiém 9,7%

loi nhuan, vua cép 2 chiém 20,6% loi
nhuan, va ngudi ban 1& chiém 8,5%
loi nhuan. Trong kénh nay, doanh
nghiép doéng vai tro nhw mét vira cép
1 (Bang 3).

Kénh 5: Nong dan => Doanh nghiép
=> Vya cép 2 => Ban 18 => Ngudi tiéu
dung. Kénh nay phan phdi qua 4 tac
nhan gébm néng dan, doanh nghiép,
vpa cap 2 (chg dau mdi) va nguoi
ban 1é, tao ra gia tri gia tang (VA) la
20,086 trieu déng/tdn bwdi Nam Roi,
trong d6 néng dan chiém ty & 48,5%
VA, doanh nghiép chiém ty 1& 19,1%
VA, vya cép 2 chiém ty 1& 17,9% VA
va ngwoi ban lé la 14,5%. Kénh nay
tao ra gia tri gia tang thuan (NVA) (loi
nhuan) la 12.982 triéu déng/tan, va
phan bd cho céac tac nhan trong kénh
la: néng dan chiém 61,1% lgi nhuan,

Bang 3. Phan tich kinh té chudi bwdi Nam Roi ving Tay Nam Bo (tinh cho 1 tAn budi
trai twori)

Khoan muc NTB | TLAI | V.C1|HTX|DN|V_C2| CH/ST| BLE | Téng
Kénh 1: Néng dan => Thwong lai => Vwa cap 1 => Vwa cap 2 => Ban 1é => Nguwoi tiéu
dung
Doanh thu (1.0004) 11.200 |12.650 | 15.904 19.500 22.417| 22.417
Chi phi trung gian (IC)

(1.0004) 2.331(11.200 |12.650 15.904 19.500| 2.331
Gia tri gia tang (VA)

(1.000d) 8.869| 1.450| 3.254 3.596 2.917 | 20.086
Ty lé GTGT (%) 442 7,2 16,2 17,9 14,5 100,0
Chi phi tang thém (AC)

(1.0004) 1.808 | 1.073 398 1.096 1.886| 6.261
Gia tri gia tdng thuan

(NVA) (1.000d) 7.061 377 | 2.856 2.500 1.031| 13.825
Ty 16 GTGT thudn (%) | 510| 27| 207 18,1 75| 100,0

Ghi cha: NTB: néng dan tréng bwéi Nam Roi; TLAI: thwong lai thu gom; V_C1: vua thu
mua cép 1 (vva tai dia phwong); HTX: hop tac x&; DN: doanh nghiép; V_C2: vwa thu mua
cap 2 (vwa ban si & cac cho' ddu mdi); CH/ST: clra hang/siéu thi; BLE: nguoi ban 18.
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Bang 3. Phan tich kinh té chudi bwéi Nam Roi ving Tay Nam B6 (tinh cho 1 tan budi

trai twoi) (tiép theo)

Khoan muc NTB TLAI | V_C1 |HTX] DN V_C2 |CHIST| BLE | Téng
Kénh 2: Néng dan => Thwong lai => Vwa cap 2 => Ban 1é => Ngwei tiéu dung
Doanh thu (1.000d) [11.200 |14.750 19.500 22.417|22.417|
Chi phi trung gian (IC)
(1.0004) 2331 |11.200 14.750 19.500|2.331
Gia tri gia tang (VA)
(1.0004) 8.869 |3.550 4.750 2.917 {20.086
Tylé GTGT (%) 44,2 17,7 23,6 14,5 |100,0
Chi phi tang thém
(AC) (1.00049) 1.808 |[1.773 1.096 1.886 |6.563
Gia tri gia tdng thuan
(NVA) (1.0004) 7.061 |1.777 3.654 1.031 (13.523
Ty 1& GTGT thuan (%)|52,2 13,14 27,0 7,6 100,0
Kénh 3: Néng dan => Vwa cap 1 => Vwa cap 2 => Ban Ié => Ngwi tiéu dung
Doanh thu (1.000d) [11.311 15.904 19.500 22.417(22.417
Chi phi trung gian (IC)
(1.0004) 2.331 11.311 15.904 19.500|2.331
Gia tri gia tang (VA)
(1.000 @) 8.980 4593 3.596 2.917 {20.086
Tylé GTGT (%) 44,7 22,9 17,9 14,5 |100,0
Chi phi tang thém
(AC) (1.00049) 1.808 398 1.096 1.886 |5.189
Gié tri gia tAng thuan
(NVA) (1.0004) 7.172 4.195 2.500 1.031 (14.897
Ty 1& GTGT thuan (%)|48,1% 28,2 16,8 6,9 100,0

Kénh 4: Néng dan => Thwong lai => Doanh nghiép => Vwa cap 2 => Ban I1é => Nguwoi

tiéu dung

Doanh thu (1.000d) [11.200 |12.650 15.904 (19.500 22.417|22.417|
Chi phi trung gian (IC)

(1.0004) 2331 |11.200 12.650 (15.904 19.500|2.331
Gia tri gia tang (VA)

(1.0004) 8.869 |1.450 3.254 |3.596 2.917 {20.086
Ty lé GTGT (%) 44,2 7,2 16,2 [17,9 145 |100,0
Chi phi tang thém

(AC) (1.00040) 1.808 |[1.073 2.081 |1.096 1.886 |7.944
Gié tri gia tAng thuan

(NVA) (1.0004) 7.061 |377 1.173 [2.500 1.031 (12.142
Ty 1& GTGT thuan (%)|58.2 31 9,7 20,6 8,5 100,0
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Bang 3. Phan tich kinh t& chudi bwdi Nam Roi viing Tay Nam B6 (tinh cho 1 tan budi
trai twoi) (tiép theo)

Khoan muc NTB |TLAIV_C1| HTX DN |V _C2|CH/ST| BLE | Téng
Kénh 5: Nong dan => Doanh nghiép => Vwa cap 2 => Ban Ié => Ngwi tiéu dung
Doanh thu (1.0004) 12.074 15.904 (19.500 22.417|22.417
Chi phi trung gian (IC)
(1.0004) 2.331 12.074 |15.904 19.500|2.331
Gia tri gia tang (VA)
(1.0004) 9.743 3.830 |[3.596 2.917 |20.086
Ty e GTGT (%) 48,5 19,1 [17,9 14,5 |100,0
Chi phi tang thém (AC)
(1.000d) 1.808 2.3131 |1.096 1.886 |7.104
Gia tri gia tdng thuan
(NVA) (1.0004) 7.935 1517 |2.500 1.031 |12.982
Ty 1é GTGT thuan (%) [61,1% 11,7 [19,3 7.9  [100,0
Kénh 6: (GlabalGAP): Néng dan => Doanh nghiép xuat khau => Thi trwng xuat khau
Doanh thu (1.000d) 12.224 24.452 24.452
Chi phi trung gian (IC)
(1.0004) 1.839 12.224 1.839
Gia tri gia tang (VA)
(1.0004) 10.385 12.228 22.613
Ty & GTGT (%) 45,9% 54,1% 100,0
Chi phi tang thém (AC)
(1.000d) 1.303 7.917 9.220
Gia tri gia tAng thuan
(NVA) (1.0004) 9.082 4311 13.393
Ty 1& GTGT thuan (%) |67,8 32,2 100,0

Kénh 7 (bwéi VietGAP/GlobalGAP): Nong dan => Hoep tac xa => Siéu thi/clra hang =>
Nguwei tiéu dung

Doanh thu (1.000d) |12.200 17.500 26.000 26.000
Chi phi trung gian (IC)

(1.0004) 1.839 12.200 17.500 1.839
Gia tri gia tang (VA)

(1.0004) 10.361 5.300 8.500 24.161
Ty lé GTGT (%) 42,9 21,9 35,2 100,0
Chi phi tang thém (AC)

(1.0004) 1.303 2.303 2.013 5.619
Gié tri gia tAng thuan

(NVA) (1.0004) 9.058 2.997 6.487 18.542
Ty 1&é GTGT thuan (%) |48,8 16,2 35,0 100,0
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doanh nghiép chiém 11,7% loi nhuan,
vpa cap 2 chiém 19,3% loi nhuan, va
ngu®i ban 1& chiém 7,9% loi nhuan.
Trong kénh nay, doanh nghiép dong
vai trd nhv vpa cap 1 nhu kénh 1,
nhwng thu mua truc tiép véi néng dan
(Bang 2).

Kénh 6 (GlobalGAP): Nong dan =>
Doanh nghiép xudt khdu => Thj
trirong xuét khdu. Kénh nay phan phbi
san phdm buwdi Nam Roi dat tiéu
chuén GlobalGAP va xuét khiu qua 2
tac nhan gébm néng dan va doanh
nghiép. Kénh nay tao ra gia tri gia
tang VA la 22,613 triéu ddng/tan budi
Nam Roi, trong d6 ndng dan chiém ty
lé 45,9% VA, doanh nghiép chiém ty
& 54,1% VA. Kénh nay tao ra gia tri
gia tang thuan (NVA) (loi nhuan) la
13,393 triéu ddng/tan, va phan bé cho
cac tac nhan trong kénh la: néng dan
chiém 67,8% loi nhuan, doanh nghiép
chiém 32,2% Igi nhuan.

Kénh 7 (budi VietGAP/GlobalGAP):
Nong dan => Hop tac xa => Siéu
thi/ccea hang => Ngwoi tiéu dung.
Kénh nay phan phdi sdn phdm budi
Nam Roi dat tiéu chudn GlobalGAP
qua 2 tac nhan gém néng dan, hop
tac xa va clra hang/siéu thi. Kénh nay
tao ra gia tri gia tang VA la 24,161
triéu dong/tan bwédi Nam Roi, trong dé
néng dan chiém ty & 42,9% VA, hop
tac xa la 21,9% VA, ctra hang/siéu thj
la 35,2% VA. Kénh nay tao ra gié tri
gia tang thuadn (NVA) (lgi nhuan) la
18,543 triéu ddng/tan, va phan bé cho
cac tac nhan trong kénh la: néng dan
chiém 48,8% NVA, hop tac xa chiém

16,2% NVA va cwra hang/siéu thi
chiém 35% (Bang 3).

Tém lai, tr két qua phan tich kinh té
chudi ctia 7 kénh thi truéng cho thay
thwong lai, vwa (cdp 1, cép 2) la
nhirng tdc nhan quan trong tiéu thuy
phan 1&n san phdm budi Nam Roi, ké
dén l1a tadc nhan doanh nghiép. Riéng
san pham dat tiéu chuan an toan vé
sinh thwc phdm (tiéu chuén
GlobalGAP) thi doanh nghiép va hop
tac xa gilr vai tro quan trong, dac biét
la doanh nghiép xuét khau. Két qua
phan tich cho thay, cac tac nhan déng
gop nhiéu vao viéc tao ra gia tri gia
tang thi cling nhan duwoc ty 1é cao
trong viéc phan bdé lgi nhuan cla
chudi gia tri; va trong cac kénh, néu
tdc nhan nao dam trach dwoc chirc
nang thi trwdng cla cac tac nhan phia
sau trong chudi (nhw thwong lai ban
trwc tiép cho vwa cap 2, khéng qua
vwa cap 1) thi s& cé loi nhuan cao
hon, hoac cac tac nhan phia sau trong
chudi gia tri ma thu mua tryc tiép tw
nong dan (ngwdi san xuét) thi kha
nang Igi nhuéan sé cao hon so véi viéc
kinh doanh qua nhiéu trung gian. Piéu
nay thé hién ré & kénh 6 va 7 v&i san
phdm la bwdi Nam Roi dat chuan
GlobalGAP. T&r day cho thay céc lién
két theo chubi ngén hon (néng dan -
doanh nghiép-xuét khau, hay néng
dan - hop tac xa - ctra hang/siéu thij -
ngudi tiéu dung) co thé tén tai va
canh tranh véi cac kénh thi trwdng
hién tai (tiéu thy qua thwong lai, vya)
khi c6 3 diéu kién: (i) san phadm phai
khac biét (& day la san phdm budi
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N&m Roi dat tiéu chuan GlobalGAP so
v&i bwdi Nam Roi san xuét theo cach
truyén théng); (i) ddm dwong dwoc
cac chirc nang (hiéu qua hon, hoac
hiéu quad twong dwong) néu xo6a bd
cac tac nhan trung gian khac (nhw
kénh 6 va 7); (iii) C6 thi truéng cho
san phadm khac biét nay (xuét khau
hoac tiéu thu ndi dia & thj trwdng cao
cép hon).

3.3. Danh gia chudi gia tri bwéi
Nam Roi vung Tay Nam Bo

Trén co s& két qud khdo sat, phéng
van cac tac nhan trong chudi, ciing
nhw phdng van céac tac nhan cung cap
dau vao (phan boén, thudc bao vé thuc
vat, cay giéng) va nhém céac nha quan
ly, hé tro chudi, tdc gid phan tich va
danh gia cac diém manh, diém yéu,
co hdi, thach thiec cta chubi gia tri
bwédi Nam Roi. Qua phan tich SWOT
(Bang 4) va két hop két qua phan tich
kinh t& chudi, xac dinh 4 nhém chién
lwoc dé& phéat trién nganh hang budi
Nam Roi, nhv sau:

- Nhém chién lwoc coéng kich: Tang
cwong cac hoat dong quang ba san
pham va tiép can thj trwong.

- Nhém chién lwvgc thich @ng: Nang
cao va 6n dinh chéat lwgng san pham.

- Nhém chién lwoc diéu chinh: C6 2
chién lwgc, bao gbm: 1) mé rong lién
két san xuat va tiéu thu bwdi Nam Roi
theo tiéu chuan chét lvong (VietGAP,
GlobalGAP) véi cac siéu thi va ctra
hang phan phdi sadn phdm néng
nghiép theo md hinh chudi gia tri minh
bach, trong d6 lwu y lién két san xuét
va tiéu thu bwdi Nam Roi theo kénh
thi trwd'ng 6 va 7; va 2) nang cao nang
Iwc kinh doanh va thj trwdng cho lanh
dao hop tac xa, té hop tac.

- Nhém chién lwoc phong tha: C6 2
chién lwoc, bao gébm: 1) nang cao
nang lwc san xuét va tiép can théng
tin thi trwong cho cac hé/hop tac xa
va td hop tac san xuat budi Nam Roi
va 2) ciing cb va nang chat hoat dong
cla cac td hop tac va hop tac xa san
xuét bwéi Nam Roi.

Bang 4. Téng hop phan tich SWOT cuia s&n phdm bwéi Ndm Roi ving Tay Nam Bo

Co hdi (0)

ban, nganh trong tinh va vién, treong.

O:: Xu hwéng tiéu dung trai cay, dac biét trai cy san xuét theo tiéu chuan GAP gia tang.

0,: Buoc su hd tro vé ky thuat va kién thire kinh doanh, thi trwéng va quan 1y ti cac sé,

O4: Xu hwéng va mre d6 hodi nhap kinh té gia tang.
O.: C6 nhiéu chinh sach hé tro cta Trung wong va dia phwong.

Os: Hé thdng siéu thj va clra hang phan phdi rau ct qua an toan cé xu hwéng gia tang.

Thach theee (T)
T,: Gia ca thi trwong bién dong I1on.

Xanh.

T.: Tinh trang han han kéo dai lam giam n&ng suét budi.

Ta: Bi canh tranh b&i s&n phdm budi Nam Roi ti» cac dia phwong khac va tr budi Da




TAP CHi KHOA HOC XA HOI sb 4 (248) 2019 45
Piém manh (S) Chién lwoc cong kich | Chién lwoc
S:: Ba ¢o thwong hiéu va chi dan dia ly (Vinh | (SO) thich wng (ST)
Long)' 81_3'501_5: Téng CU’C)’ng Sigloa: Néng

S,: C6 duwgc mang lwdi thu mua tai dia
phwong véi nhiéu kinh nghiém.

Ss: C6 dwoc chat lwgng ndi trdi (khdng hodc
it hat, vi ngot thanh, chua nhe, khéng the).
S4: Thoi gian thu hoach kéo dai hon nhirng
vung khac.

Ss: Ty lé dién tich trdng theo kiéu chuyén
canh cao.

Se: Xu hwéng st dung phan hiru co clia nha
vuwon gia tang.

cac hoat dong quang
ba san phadm va tiép
can thj trwong.

cao va 6n dinh

chat lwong san
R

pham.

Piém yéu (W)

W;: Lién két gitra cac ho tréng véi nhau va
gitra cac t6 chire kinh t& hop tac, nha vuon
véi céc td chire, doanh nghiép thu mua con
yéu.

W,: Nhan thirc va nang lwc san xuét, so ché,
bdo quan, thi trudng va lién két cha cac nha
vuon, t& hop tac, hop tac xa con nhidu han
ché.

W;: Dién tich san xuat bwdi Ndm Roi theo
tiéu chuan VietGAP va GlobalGAP con rét it.
W,: Kha nang tiép can thdng tin thi trudng
clia cac hod san xuét con han ché.

Ws: Hoat ddng quang ba san pham con han
ché.

We: Nang lwc quan ly va kinh doanh cuda lanh
dao hop tac xa san xuét bwdi Nam Roi con
han ché.

Chién lwoc diéu
chinh (WO)
W1301545 M& rong
lien két sadn xuét va
tiéu thu bwdi Nam Roi
theo tiéu chudn chéat
lwong (VietGAP,
GlobalGAP, An toan)
VOi cac siéu thi va ctra
hang phan phdi san
phdm néng nghiép
trong va ngoai tinh
theo mé hinh chudi
gia tri minh bach.
W,46024 Nang cao
nang lyc kinh doanh
va thj trwdng cho lanh
dao hop tac xa, tb
hop tac.

Chién lwoc
phong thu
(WT)

W,4T12: Néang
cao nang lyc
san xuét va tiép
can thdng tin thi
trwong cho céc
hé/hop tac xa
va t6 hop tac
san xuat budi
Nam Roi.

W 6T13:  Clng
cb va nang chéat
hoat déng cua
cac tb hop tac
va hop tac xa
san xuat budi
Nam Roi.

4. KET LUAN VA KHUYEN NGHI

Kénh phan phdi nganh hang budi
Nam Roi & vung nghién ctru dwgc xac
dinh c6 7 k&nh chinh, gém 6 kénh tiéu
thu noi dia va 1 kénh xuat khiu. Cac
kénh phan phdi bwdi Nam Roi tir ndng
dan truc tiép qua thwong lai va cac
vpa trong ving (goi 1a vwa cép 1)
chiém 83% san lwong, phan phdi truc
tiép qua doanh nghiép chiém 11%, va

phan phéi tryc tiép qua hop tac xa
chiém 4%, phan phéi truc tiép dén
nguwoi tiéu dung va cac cra hang/siéu
thi chiém 2%. Nhw vay, thwong lai,
vira la nhirng tac nhan quan trong tiéu
thu phan I&n san phadm budi Nam Roi,
ké dén la tdc nhan doanh nghiép.
Riéng san pham dat tiéu chuin an
toan vé sinh thwc phdm (tiéu chuén
GlobalGAP) thi doanh nghiép va hop



46 LE VAN GIA NHO VA NHIEU TAC GIA — PHAN TiCH CHUOI GIA TRI...

tac xa gilr vai tro quan trong, dac biét
la doanh nghiép xuét khdu budi Nam
Roi. Mét cach téng quét, cac tac nhan
déng gop nhiéu vao viéc tao ra gia tri
gia tang thi cling nhan duwoc ty I1é cao
trong viéc phan bd loi nhuan cla
chudi gia tri.

Céc kénh thj trwong qua it tAc nhan
hon (nhw kénh 6: Nong dan - Doanh
nghiép-xuat khau, hay kénh 7: Néng
dan - Hop tac xa - Ctra hang/siéu thi -
Nguwdi tiéu dung) thi ngudi tréng budi
Nam Roi (nébng dan) nhan duoc loi
nhuan cao hon cac kénh thi truwdng
qua nhiéu tac nhan. Tuy nhién, dé
phat trién cac kénh thj trwong theo
chudi ngadn cé thé tén tai va canh
tranh v&i cac kénh thj tredng hién tai
(tieu thu qua thwong 1ai, vwa), thi can
c6 3 diéu kién: (i) san phdm phai khac
biét; (ii)) ddm dwong dwoc cac chic
nang thi trwdng (hiéu qua hon, hoac
hiéu quad twong dwong) néu xo6a bd
cac tac nhan trung gian khac; (iii) co
thi tredng cho san pham khac biét nay
(thi trwerng xuét khiu hodc thi truéng
(ndi dia) cao cap hon).

Qua phan tich SWOT danh gia diém
manh, diém yéu, co hdi, thach thirc,
dwa ra cac chién lwgc dé phat trién
nganh hang bwédi Nam Roi la: Tang
cwong cac hoat dong quang ba san
pham va tiép can thi trudng; Nang cao
va 6n dinh chét lwong san pham; Mé&
rong lién két san xuét va tiéu thu budi
Nam Roi theo tiéu chuan chét lwong
(VietGAP, GlobalGAP) véi cac clra
hang, siéu thi va doanh nghiép xuét
khdu mé hinh chudi gia tri minh bach,

trong do lwu y lién két san xuét va tiéu
thu bwdi Nam Roi theo kénh thi
trwong 6 va 7; Nang cao nang luc
kinh doanh va thj trwd'ng cho Ianh dao
hop tac x4, td hop tac; Nang cao ndng
lwc s&n xuét va tiép can théng tin thi
trwdng cho cac hd/hop tac xa va to
hop tac san xuat budi Nam Roi; Clng
cb va nang chat lwong hoat dong cla
cac t6 hop tac va hop tac xa san xuét
buw&i Nam Roi.

Dé thuc hién céc chién lwoc phat trién
nganh hang budi Nam Roi can co céc
gidi phap nhu:

- Tiép tuc hé tro va mé rong dién tich
bwdi Nam Roi dat tiéu chuan VietGAP,
GlobalGAP dé lam co s& cho viéc
phét trién céac lién két chudi theo céc
kénh thj trwong ngan, nhét 1a kénh thj
trudng co sy tham gia trwc tiép cha
hop tac x&/té hop tac va doanh
nghiép.

- Tiép tuc dau tw dé thuc hién viéc xay
dwng hé théng quan ly va van hanh
chi dan dia ly, cling nhu tdng cwdng
viéc quang ba san pham va tiép can
thi trwvdng.

- C6 chinh sach chuyén canh hoa va
tap trung hoa vuwon bwdi Nam Roi; hd
tro' cho ho trong tiép can dwoc nhirng
ngudn vén tlr chwong trinh tai co cau
néng nghiép.

- Xay dwng mé hinh chudi gia tri minh
bach bwé&i Nam Roi.

- Thuweng xuyén td chirc cac hdi thao,
hdi nghi két néi cung - ciu dé tao mdi
lién két san xuét tiéu thu gitra cac td
hop tac, hop tac xa va cac td chirc
tiéu thu bwdi.
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- Thuwerng xuyén t6 chire cac khda tap
huén, cac chuyén tham quan hoc tap
dé nang cao nang lwc san xuét, kinh
doanh va thj trwdng cho céc tdc nhan
tham gia trong chudi gia tri.

cac co quan tryc thudc), S& Cbéng
Thwong (va cac co quan tryc thudc)
céac tinh co tréng bwédi Nam Roi (nhw
tinh Vinh Long, Hau Giang) c6 vai tro
chinh trong viéc két ndi véi cac

trwdng dai hoc, cac vién nghién ctru
trong viéc trién khai cac hoat dong
néu trén. Q

Pé thuwc hién cac hoat déng trén cé
hiéu qua, S& Nong nghiép va Phat
trién néng thén tinh Vinh Long (va

CHU THICH

W Trwec 2010, tén cla td chic nay la GTZ (Deutsche Gesellschaft fir Technische
Zusammenarbeit - D&c), t&r nam 2010 thi t& chirc nay déi thanh GIZ - (Deutsche
Gesellschaft fir Interantionale Zusammenarbeit) - Td chirc Hop tac Quéc té Pirc.

@ Theo cong thire Solvin ¢& mau dwoc tinh nhw sau: n = N/(1 + N.e?); trong do: N 1a sb
quan sat tbng thé (tbng sé ho), e sai sb (chon e = 10%), s6 ho tréng bwdi Nam Roi can diéu
trala n = 3.017/(1 + 3.017 x 0.1%) = 97 ho.
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