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CHUYEN MUC
KINH TE HOC - XA HOI HOC

NANG CAO HIEU QUA
TRA LUONG CHO LAO BONG TRUC TIEP
TRONG CAC DOANH NGHIEP MAY VIET NAM

LE THI KIM TUYET

Tién luong trd cho nguoi lao ddng truc tiép mét mat la chi phi cda doanh nghiép
may, méat khac 1a thu nhap cda ngudéi lao déng truc tiép. Trong thuc té, thuong
x3dy ra mau thudn: doanh nghiép muén tiét gidm chi phi trong dé cé6 chi phi tién
luong, con ngudi lao déng lai mudn téng lwong. Bang phuong phép dinh lwong,
tinh toan don gian sé giup cho cac doanh nghiép may Viét Nam va nguwoi lao
doéng truc tiép danh gid dwoc hiéu qua trd lwong cho lao déng truc tiép trong
doanh nghiép may tcr ca 2 phia ngwoi str dung lao ddng va nguwoi lao dong truc
tiép. Trén co sé do, cac doanh nghiép may va nguoi lao déng truc tiép cé khung
tham chiéu tor dé tim hiéu nguyén nhén, dwa ra gidi phap phi hop nhadm nang
cao hiéu qua trd lvong cho lao déng truc tiép trong cac doanh nghiép may Viét
Nam.

Tir khoa: Hiéu qua trd lwong, ngwdi st dung lao dong, ngudi lao dong truc tiép,
doanh nghiép may

Nhén bai ngay: 6/3/2019; dwa vao bién tap: 12/3/2019; phan bién: 2/4/2019; duyét
dang: 20/4/2019
1. DAT VAN BE cla Lién minh Lwong da séng Toan

Oxfam phdi hop cung Vién Nghién cau” (Oxfam, 2019).

ciru Cong nhan va Cébng doan da
cong bd két qua nghién ciru khao sét:
“cd 52% cbng nhan may & Viét Nam
dang duwoc tra mrc lvong dwdi mirc

" Trwong Pai hoc Coéng nghiép Dét May Ha
Noi.

Tién lwong cha cong nhan may & Viét
Nam chwa cao nhwng lai la bai toan
khéng dé cho cac doanh nghiép may
Viét Nam. Vi c6 65% doanh nghiép
may Viét Nam dang san xuét theo
phuong thirc san xuat gia cong (Hiép
héi Dét May Viét nam, 2018), voi
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phwong thirc s&n xuét nay ngudn hinh
thanh quy lwong ctia doanh nghiép lai
phu thuéc vao don gia gia cong duwoc
ky trén mdi don hang.

Tién lwong trd cho nguoi lao dong
trwc tiép ddng thoi 1a mot phan chi
phi co ban cua doanh nghiép may va
la thu nhap chinh cta céng nhan may -
trong quan hé tién lvong gitra ngudi
lao doéng trwc tiép va doanh nghiép
may. V&i y nghia dé, tién lwong con
la khodn dau tw cua doanh nghiép
may trong dai han nham thu hat lao
doéng, gilr lao déng va tang cudng
chat lwong strc lao déng. Thuc té,
mdi quan hé vé tién lwong, cach tinh
lwong thuwong xay ra mau thuan:
doanh nghiép mubdn tiét gidm chi phi
trong dé co chi phi tién lwong, con
nguoi lao dong lai muén tang lwong.
Vi vay, nghién ciu vé& céch tinh
lwong dé& gidi quyét mdi quan hé tién
lwong gilra doanh nghiép may va
ngwoi lao dong la trong tam cua bai
viét.

2. MOl QUAN HE GIU’A TIEN LUONG
LAO PONG TRUC TIEP VA HIEU QUA
DOANH NGHIEP MAY

Giai quyét mau thuan dwoc thuwc hién
bang cach danh gia hiéu qua tra
lwong cho lao déng truc tiép trong
doanh nghiép may, nghién ctu sé
danh gia hiéu qua tra lvong tir ca 2
phia ngudi s dung lao déng va tw
phia nguwoi lao dong truc tiép.

Xuét phat t ly thuyét ban chéat cua
hiéu qué kinh doanh (Nguyén Nang
Phuc, 2011), dwgc khai quat bdi 2
cbng thurc:

Két qua dau ra
Yéu t6 dau vao

Hiéu qua kinh doanh =

Coéng thirc phan anh: cr 1 ddng chi
phi dau vao thi tao ra bao nhiéu déng
két qua dau ra trong mét ky kinh
doanh, chi tiéu nay cang cao chirng té
hieu qua kinh doanh cua doanh
nghiép cang cao.

Hoac

Yéu t6 dau vao
Két qua dau ra

Hiéu qua kinh doanh =

Coéng thtrc phan anh: cr 1 déng két
qué dau ra thi can bao nhiéu déng chi
phi dau vao, chi tiéu yéu td6 dau vao
cang thap chirng té hiéu qua kinh
doanh cua doanh nghiép cang cao.
Tw d6, quan diém cla tac gia vé ban
chét hiéu qua tra lwvong dwoc dwa ra:
v&i chi phi tién lwong chi ra, doanh
nghiép thu dwoc két qua san xuét kinh
doanh cang cao tr phia ngwoi lao
dong truc tiép chirng té hiéu qua tra
lwong cang cao va ngugc lai. Va voi
tién lwong thu dwoc, nguoi lao dong
trwc tiép céng hién cang nhiéu cho
doanh nghiép thi hiéu qua tra luvong
cang cao va nguoc lai. Hiéu qua tra
lwong can dwoc ddm bao ddng thoi tw
ca 2 phia ngwoi st dung lao déng va
to phia ngwoi lao dong truc tiép.

M®bi cach danh gia hiéu qua tra lwong
tlr ca 2 phia ngudi str dung lao déng
va ngudi lao déng truc tiép sé& st
dung nhirng nhom tiéu chi thich hop,
mé&i nhom tiéu chi sé bao gébm céac chi
tiéu khac nhau, tat cad tao thanh Bo
tieu chi danh gia hiéu qua tra lvong
cho lao déng tryc tiép trong doanh
nghiép may Viét Nam. Vé&i phwong
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phap théng k&, téng hop, so sanh,
phan tich qua di liéu ctia Cong ty Co
phan Tién Hung (Hwng Yén), tac gia
phan tich, danh gia hiéu qua tra lwong
cho lao déng truc tiép trong doanh
nghiép may.

2.1. BPanh gia hiéu qua tra lwong tw
phia ngwei str dung lao dong

2.1.1. Tiéu chi vé hiéu qua s dung
chi phi tién lwong lao déng truc tiép
V&i tiu chi nay, co thé sir dung cac
chi tiéu sau:

- Chj tiéu 1: Hé sé gia trj san xuét so
VGi chi phi lwong lao déng truc tiép
(LDTT)

Hé sé gia tri san xuét so v&i chi phi

_ __ Gia tri san xuét
lvong LETT = 5k ivong Lot (D

Y nghia: Chi tiéu cho biét 1 déng chi
phi lwong lao doéng trwc tiép trong ky
mang lai bao nhiéu déng gia tri san
xuét cho doanh nghiép. Chi tiéu gia tri
san xuat cang l&n thi hiéu qua s
dung chi phi tién lwong lao déng truc
tiép trong tao ra gia tri san xuét cang
cao va nguoc lai (Bang 1).

Nh4n xét: Cung 1 déng chi phi lwong

lao ddng truc tiép trong ndm 2016 va
nadm 2017 mang lai 2,46 ddng va 2,56
dong gia tri sadn xuét. Vay, cung 1
ddng chi phi lwong lao déng truc tiép
chi ra, ndm 2017 tang 0,10 déng
(twong wng tang 4,07%) gia tri san
Xuét so vé&i nam 2016. Nhw vay, ndm
2017 so v&i nam 2016, doanh nghiép
da co hiéu qua s dung chi phi tién
lwong lao déng trwc tiép trong tao ra
gid tri san xuét.

- Chitiéu 2: Hé sé doanh thu thudn so
V&i chi phi luong lao déng truc tiép

Hé s doanh thu thuan so véi chi phi

___Doanh thu thuan
lwong LBTT = =pm hivong LoTT (@)

Y nghia: Chi tiéu cho biét 1 déng chi
phi lwong lao déng trwc tiép trong ky
mang lai bao nhiéu déng doanh thu
thuan cho doanh nghiép. Chi tiéu cang
I&n thi hiéu qua st dung chi phi tién
lwong lao déng truc tiép trong tao ra
doanh thu thuan cang cao va nguoc
lai (Bang 2).

Nhén xét: Cung 1 déng chi phi lvong
lao ddng truc tiép trong ndm 2016 va
nam 2017 mang lai 2,94 ddng va 3,11
ddéng doanh thu thuan. Vay, cung 1

Bang 1. Phan tich hiéu qua s& dung chi phi tién lwong lao dong trwc tiép (qua trudng

hop Coéng ty C6 phan Tién Hwng)

.. Nam 2017 so v&i nam 2016
Chi tiéu N&m 2016 N&m 2017 ——
Sé tién £ Tyle %
Gié tri s&n xuét (d6ng) | 339.687.235.750 | 354.247.589.700 | 14.560.353.950 | 4,29
Chi philvong 120 0ng | 55 539 918 292 | 138.412.736.132|  172.817.840| 0,13
tryee tiep (dong)
Hé sb gia tri san xuét so
vé&i chi phi lwong lao 2,46 2,56 +0,10 +4,07
dong truc tiép
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Bang 2. Phan tich hiéu qua st dung chi phi tién lwong lao déng truc tiép (tiép)

. Nam 2017 so v&i nam 2016

Chi tiéu Nam 2016 Nam 2017 S6 tidn + Ty 16 %
Doanh thu thuan (df")ng) 406.092.586.362 | 430.075.631.499 23.983.045.137 5,91
Chiphilvonglao dong |50 539 918 292 [138.412.736.132 | 172.817.840 0,13
truec tiep (dong)
Hé s6 doanh thu thuan so
V@i chi phi lvong lao dong 2,94 3,11 +0,17 +5,78
truc tiép

ddng chi phi lwong lao déng tryc tiép
chi ra, ndm 2017 tang 0,17 dbng
(twong wng tang 5,78%) doanh thu
thuan so v&i ndm 2016. Nhw vay, ndm
2017 so v&i nam 2016, doanh nghiép
da c6 hiéu qua sl dung chi phi tién
lwong lao déng truc tiép trong tao ra
doanh thu thuan.

- Chitiéu 3: Ty trong chi phi tién Juong
lao dong truc tiép trong gia thanh don
vi sdn phdm

Ty trong chi phi tién lwong lao déng
trwc tiép trong gia thanh don vi san
pham

_ Chi phi lwong LDTT binh quan 1 sén phdm
- Gia thanh don vi san pham

3)
Y nghia: Chi tiéu cho biét trong 1 déng
gia thanh san pham, chi phi lwong lao

dong trwe tiép binh quan 1 san pham
chiém méy phan (Bang 3).

Nhén xét: Trong nam 2016 va nam
2017, chi phi lwong lao dong truc tiép
binh quan 1 san pham lan lwot chiém
45% va 42% trong gia thanh don vi
san pham. Két cdu nay dwoc danh gia
la chwa cao so véi dic diém doanh
nghiép may san xuét theo phwong
thirc san xuét chi yéu gia cong (CMT)
c6 chi phi nhan coéng tryc tiép chiém
ty trong I&n trong gia thanh don vi san
phadm. Mat khac, ndi dung can lwu y la
“ty trong chi phi tién lwong lao dong
trwc tiép trong gia thanh don vi san
phdm” cé xu hwéng gidm, dong thoi
tbc dd tang cGa “Chi phi lwong lao
dong trwc tiép binh quan 1 san pham”
tdng cham hon téc d6 tang cla “Gia
thanh don vi san pham”.

Bang 3. Phan tich hiéu qua s dung chi phi tién lwong LDTT (tiép)

Nam 2017 so v&i nam 2016
Chi tiéu Nam 2016 Nam 2017 —
So tién + Ty lé %
Chi phi luong lao dong truc iép binh |5 g4 | 13 975 1127 8,77
guén 1 san pham (dong)
Gia thanh don vi san pham (ddng) 28.668 33.374 4.706 16,42
Ty trong chi phi tién lwong lao dong
trwe tiép trong gia thanh don vi san 0,45 0,42 -0,03 -6,67
pham
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2.1.2. Tiéu chi vé hiéu qua st dung
lao déng truec tiép

- Chitiéu 4a: Ndng suét lao déng binh
quén ndm cua lao dong truc tiép (W)

Nang suat lao dong binh quan nam

, Gia tri san xuét

Nang suét lao dong (NSLD) [a mét chi
tiéu tdng hop, cho phép danh gia mot
cach chung nhét hiéu qua lao doéng
trwc tiép clia doanh nghiép.

Y nghia: Chi tiéu cho biét trong mét
thdi gian nhat dinh, trung binh 1 L lao
dodng tryc tiép tao ra bao nhiéu gia tri
san xudt. Chi tiéu nay cang lén,
chirng t6 nang suat lao déng binh
quan cang tang va nguorc lai.

Céng thirc c6 thé dwoc thay mau sb
bang téng thdi gian lam viéc thuc té
(quy, thang, ngay, gi®) dé danh gia
nang suéat lao déng binh quan theo
thoi gian.

Chi tiéu tdng gia tri s&n xuét c6 thé
dwoc thay thé st dung chi tiéu doanh
thu thuan tay thuéc vao muc dich cia
céng tac danh gia. Vi voi lao dong
trwc tiép trong doanh nghiép, ning
suét lao dong thé hién chd yéu qua sb
lwgng s&n phdm hoan thanh dam béo
tiéu chuan chét lwong hodc doanh thu
thudn thu dwoc cua doanh nghiép
may tlr s&n phdm do nguwoi lao déng
trwee tiép lam ra.

- Chi tieu 4b: Tién lwong binh quén
ndm cua lao dong truc tiép (TI)

Tién lwong binh quan nam cda LBTT

_ Chiphilwong LDTT
() =—Féngsg LoTT _ (4P)

Y nghia: Chi tiéu cho biét trong mot
thdi gian nhat dinh, trung binh 1 lao
dong truc tiép dat dwoc bao nhiéu
dong tién lwong. Chi tiéu nay cang 16n,
ching té tién lwong binh quan cang
tang va nguwoc lai.
Coéng thirc c6 thé duoc thay tir sb
bang téng chi phi lwong lao déng truc
tiép (theo quy, thang, ngay, gio) dé
danh gia tién lwong binh quan theo
thoi gian.
So sanh téc dé tdng nidng suét lao
dong binh quan véi téc dé tang tién
long binh quén cda lao déng truc
tiép
Can ct téc dd tang nang suéat lao
dong binh quan véi tbc do tang tién
lwong binh quan dé danh gia hiéu qua
kinh té cla viéc trd lwong qua cong
thire 4c, 4d, 4e.
- Chitiéu c: Chi sé tién luong lao déng
truc tiép binh quan (Itl)
i = Tiénlucmg LDTT binh quén ky bao cao
Tién lwong LDTT binh quén ky goc
(4c)
- Chitiéu d: Chi sé ndng suét lao ddng
binh quan (Iw)

1y = NSLD binh quan ky béo cao
W'=""NSLP binh quan ky géc

(4d)

- Chitiéu e: So sanh téc dé tiang néng
Suét lao déng véi téc dd tdng tién
lwong binh quén (Iw/tl)

Iw

Iw/tl =~

Itl (4€)

Xuét phét tir 1 trong 3 nguyén tac co
ban cta td chirc tién lwong: “dam bao
tbc d6 tang tién lwong binh quan phai
nhd hon tbc dd tdng nang suét lao
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dong” (Tran Xuan Cau va Mai Quéc
Chanh, 2008). N6i cach khac, can
dam bao nguyén tac tbc dd tang nang
suét lao déng nén I&n hon tdc dd tang
tién lwong binh quan. Can cir vao
nguyén tac nay di dén 2 két qua phan
tich sau:

Néu Iw/tl > 1: Cho thdy téc d6 tang
nang suét lao déng binh quan Ién hon
tbc d6 tang cua tién lwong lao déng
trwc tiép binh quan. Chirng té, nang
suét lao dong tang, ddng th&i, doanh
nghiép c6 hiéu qua s dung lao dong
truc tiép.

Néu Iw/tl < 1: Cho thdy téc d6 tang
nang suét lao dong binh quan nhd
hon tdc dd tdng cua tién lwong lao
déng trwc tiép binh quan. Chéng t9,
nang suat lao déng tang, nhung
doanh nghiép chwa cé hiéu qua sk
dung lao déng truc tiép.

Qua cac chi tiéu 4a, 4b, 4c, 4d, 4e,
hiéu quéd st dung lao déng trwc tiép
dwoc minh hoa & Bang 4.

Nhan xét:

Xét vé nang suét lao dong binh quan
nam: Nam 2016 va nam 2017, trung
binh 1 lao déng trwc tiép 1an lwot tao
ra 219.011.757 déng va 257.447.376
doéng gia tri s&n xuét.

Nam 2017, chi sb nang suét lao dong
binh quéan (lw) nam 2017 so v&i nam
2016 dat 1,18 14n. Chirng t ndng suat
lao ddng binh quan tang.

Xét vé tién lwong lao déng truc tiép
binh quan nam: nam 2016 va 2017,
trung binh 1 lao déng trwc tiép thu
dwoc 89.129.541 d&“)ng va 100.590.651
dong tién lwong.

Nam 2017, chi sé tién lvong lao dong
trwc tiép binh quan (It)) nam 2017 so
véi ndm 2016 dat 1,13 1an. Chirng t6
tién lwong binh quan ndm cua lao
doéng truc tiép tang.

Khi so sanh téc dd tdng nang suét lao
dong véi tbec do tang tién lwong binh
quan, két qua nam 2017 so v&i ndm
2016, chi sb Iw/tl > 1: Cho thay téc dd

Bang 4. Phan tich hiéu qua s dung lao ddng truc tiép

o . . So sanh 2017/2016
Chi tiéu Nam 2016 Nam 2017 -
Toc db +

Gié tri s&n xuat (déng) 339.687.235.750 | 354.247.589.700
Tbng s6 lao dong tryce tiép (ngudi 1.551 1.376

Nang suat lao dong binh quan 219.011.757 257.447.376 1,18
nam (dong/ngudi)

Chi phi lwong (déng) 138.239.918.292 | 138.412.736.132
Tién luong binh quan nam 89.129.541|  100.590.651 1,13
(dong/ngurdi)

So séanh tbc d6 tang ndng suét

lao dong binh quan véi tbc do

< 2 N .\ . 1,04
tang tién lwong binh quan cua

lao déng tryc tiép
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tdng nang suét lao déng binh quan
I&n hon tbc d6 tang cua tién lwong lao
dong truc tiép binh quan. Nhu vay,
doanh nghiép da dat dwoc hiéu qua
trong st dung lao déng truc tiép vi
doanh nghiép da dam bao 1 trong 3
nguyén tdc co ban cla td chirc tién
lwong: “tbc d6 tang tién lwong binh
quan phai nhd hon tbéc dd tang nang
suét lao dong”.

- Chi tiéu 5: Ty sé loi nhuén gop trén
lao déng truc tiép

Ty s6 lgi nhuan goép trén LBTT =

Loi nhuan gop vé BH&CCDV 5
Tbéng s6 LDTT (5)

Y nghia: Chi tiéu nay phan anh 1 lao
doéng trwc tiép cha doanh nghiép gop
phan tao dwoc bao nhiéu ddng loi
nhuan gép vé& ban hang va cung cép
dich vu (BH&CCDV). Chi tiéu nay
cang lon thi hiéu qua s dung lao
déng truc tiép cang cao va nguoc lai.
Hiéu qua st dung lao déng tryc tiép
dworc trinh bay trong Bang 5.

Nhan xét: Két qua chi tiéu “Ty sb loi
nhuan gop trén lao dong tryc tiép” cho
biét moét lao déng trwe tiép clia doanh

nghiép trong nam 2016 va nam 2017
da gép phan tao dwoc 62.965.265
ddng va 72.336.490 déng loi nhuan
gop vé ban hang va cung cép dich vu.
Nam 2017 so v&i 2016 tang 9.371.225
ddng twong (ng tang 14,88%. Chirng
td doanh nghiép da co hiéu qua sw
dung lao déng tryc tiép trong viéc tao
ra loi nhuan gdp vé ban hang va cung
céap dich vu.

Nhw vay, danh gia hiéu qua tra lwong
tlr phia nguwdi st dung lao déng tai
Céng ty C6 phan Tién Hwng cho thay:
nam 2017 so vé&i nam 2016, cbng ty
da c6 hiéu qua sk dung chi phi tién
lwong lao dong truc tiép trong tao ra
gi4 tri san xuat va tao ra doanh thu
thuan. Ty trong chi phi tién lwong lao
doéng trwc tiép trong gia thanh don vi
san pham dwoc danh gia la chwa cao
so v&i dac diém doanh nghiép may
san xuét theo phuwong thirc san xuat
chti yéu gia coéng. Coéng ty da dat
dwoc hiéu qua trong str dung lao déng
trwc tiép vi da3 ddm bdo 1 trong 3
nguyén téc co ban cla td chirc tién
lwong: “tébc d6 tang tién lwong binh
quan phai nhd hon téc dé tang nang

Bang 5. Phan tich hiéu qua s dung lao déng truc tiép (tiép)

Nam 2017 so v&i nam 2016
Chi tiéu Nam 2016 Nam 2017 —
S6 tidn + TV 18 %

Loi nhuan gop vé

: T 97.659.126.002 |99.535.009.572 | 1.875.883.570 1,92
BH&CCDV (ddng) !
Tong so lao dong 1551 1.376 175 | -11,28
trwee tiep (nguwo)
Ty s6 lgi nhuan gop
trén lao dong truc 62.965.265 72.336.490 +9.371.225 | +14,88
tiép (d6ng/ngureri)
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suét lao déng”. Céng ty da co hiéu
qua s dung lao déng truc tiép trong
viéc tao ra lgi nhuan gop vé ban hang
va cung cép dich vu.

2.2. banh gia hiéu qua tra lwong tw
phia ngwei lao dong trwc tiép

2.2.1. Tiéu chi vé dam bdo thu nhép
cho lao déng truec tiép

- Chj tiéu 6: Ch/j sé tién luong binh
quan (Itl)

Phan tich sy bién déng tién lwong
binh quan cua ngudi lao dong truc
tiép qua cac ky théng qua xem xét chi
tiéu chi sé tién lwong binh quan (1tl).
Chi sé tién lwong binh quan =

Tién lvong LDTT binh quén ky b&o céo
Tién lwong LDTT binh quén ky goc

(6)

Néu Itl > 1: Cho th4y tién lwong binh
qguan ky bao bao tang hon so v&i ky
gbc. Néu cac yéu td khac khong thay
ddi thi tién lwong binh quan tang,
ddng nghia mrc séng cla ngudi lao
doéng trwc tiép tang, day 1a xu huwéng
bién déng tich cuec.

Néu Itl < 1: Cho thay tién lwong binh
quan ky bao cao da gidm so véi ky
gbc.

Ngoai ra, tai tirng thoi diém (ky bao
cao hoac ky gbc) can so sanh tién
lwong binh quan (dwoc quy doi vé tién
lwong binh quan thang) dé so sanh
véi tién lwong cla cac doanh nghiép
cung nganh may hoac cung quy md
va cling dac diém san xuét kinh doanh
ho&c cung vung dé so sanh tién lwong
binh quan cua lao déng truc tiép tai
doanh nghiép dang cao hay thap hon

tién lwong binh quan nganh/viing/cac
doanh nghiép déng quy mdé va dac
diém san xuét kinh doanh?

Tiép tuc phan tich sé liéu trén, ta co:

Chi sb tién lwong binh quan =
100.590.651

89.129.541 — 1113

Két qua cho thay tién lwong binh quan
nam cua lao déng tryc tiép nam 2017
tang so v&i nam 2016.

Mat khac, tién lwong binh quan thang
cia lao déng trwc tiép cha doanh
nghiép nam 2016 dat 7,4 triéu
déng/ngudilthang va ndm 2017 dat
8,3 triéu déng/ngudi/thang duwoc danh
gia cao hon so v&éi mic binh quan
chung cua nganh nam 2017 (7,07
triéu déng/ngudiithang) (Tap doan
Dét May Viét Nam, 2017).

2.2.2. Tiéu chi vé hiéu quéa str dung
lao déng truec tiép

- Chi tiéu 7: Chi sé lao dong truc tiép
(lla)

Phan tich sy bién déng cta lao dong
trwc tiép qua cac ky thdng qua xem
xét chi tiéu chi sé sb lao déng truc tiép
(I1d)

SO LDTT ky béo céo .
SELDTT kygoc (1)

Chisb LDTT =

Néu lld > 1: Cho thay sé lao dong truc
tiép ky bao bao tang hon so véi ky
gbc, déng nghia v&i sb lao dong truc
tiép co xu hwéng tang.

Néu Ild < 1: Cho thay sé lao dong trwc
tiép ky bao bao gidm hon so véi ky
gbc, déng nghia voi sb lao dong truc
tiép cé xu hwéng giam.
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Can két hop v&i chi tiéu (5) d& danh
gid sw hop Iy xu hwéng bién dong
tang hoac giam cla lao déng truc tiép.

Tiép tuc phan tich s liéu trén, ta co:

1.376 _

Chiso LDTT = 1551 —

0,89

Nhén xét:

Két qua cho th4y sbé lao dong truc tiép
nam 2017 giam so v&i nam 2016 0,89
lan (tlrc gidam 11%).

Mat khac, lién hé chi tiéu lgi nhuan
gop trén lao doéng truc tiép nam 2017
so v&i 2016 tang 9.371.225 dbng
(twong &ng tang 14,88%) cho thay xu
hwéng gidm lao dong truc tiép dwoc
danh gia 1a hop Iy vi st dung tiét kiém
lao déng truc tiép.

2.2.3. Tiéu chi vé sw gan bo cda
nguwoi lao déng trurc tiép

- Chi tiéu 8: Ty Ié ngh/ viéc cua lao
doéng truc tiép

Ty |é nghi viéc cha LDTT =

Tong s6 LBTT nghi viéc 8
Téng s6 LOTT (O

Trong pham vi quan ly lao déng tién
lwong, néu ty l& nghi viéc cla lao
doéng trwc tiép cua ky béo céo giam
hon so véi ky gbc la mét tin hiéu tich
cwc cua chinh sach tién lwong do
doanh nghiép da dap wng tét hon
mec dd hai long ctia ngwdi lao dong

trwe tiép va nguoc lai (Bang 6).

Nhan xét:

Nam 2016 c6 18% lao déng truc tiép
nghi viéc va nam 2017 cé 8% lao
dong trwe tiép nghi viéc. Nam 2017 so
véi nam 2016 ty Ié nghi viéc cua lao
dong truc tiép gidm. Trong pham vi
quan ly lao déng tién lwong, ty 1& nghi
viéc cda lao dong truc tiép gidm la
mot tin hiéu tich cwc clha chinh sach
tién lwvong do doanh nghiép may da
dap wng tét hon mrc d6 hai long cla
ngudi lao ddng truc tiép, tang sw gan
b6 cta ngudi lao déng truc tiép voi
doanh nghiép.

2.2.4. Tiéu chi vé y thac ky luat cda
nguwoi lao déng truc tiép

- Ch/itiéu 9: Ty & sén pham sai héng
Ty |& san pham sai héng =

S6 san pham sai héng 9
Tong sO séan pham hoan thanh ©)

Néu két qua phan tich nguyén nhan
gay I6i anh hwéng dén chét lwong san
pham twr phia lao déng truwc tiép chiém
ty trong I&n thi ty 1& san phdm sai
héng tang dwoc danh gia la xu hwéng
bién dong khong tét va nguorc lai.

- Chi tiéu 10: Sé 1&n vi pham ky luat
lao déng cla ngudi lao ddng truc tiép
Néu sb 1an vi pham ky luat lao déng
tang 1a xu hwéng bién déng khong tét
va nguoc lai.

Bang 6. Phan tich tiéu chi vé sy gén b6 ctia nguoi lao déng truc tiép

Chi tiéu Nam 2016 Nam 2017
Téng sb lao doéng truc tiép nghi viéc (nguoi) 281 114
Téng sb lao dong truc tiép (ngudi) 1.551 1.376
Ty |& nghi viéc cta lao dong truc tiép 0,18 0,08
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Khi két hop 2 chi tiéu 9 va 10, néu két
qua phan tich ty 1&é san phdm sai héng
tang déng thoi sé 1an vi pham ky luat
tang lam cho chat lwong san pham
giam sé la nguyén nhan tiéu cwc anh
hwédng dén tién lwong cda lao déng
tryc tiép va nguoc lai.

Theo két qua théng ké tai céng ty,
nam 2016 ty 1& san phdm sai héng
gan 6%, ndm 2017 duy tri ty 1& san
phdm sai héng tr 3% dén 4%, nam
2017 so v&i ndm 2016, ty 1& san pham
sai héng gidm. Mbi thang, c6 khoang
10 dén 13 bién ban vi pham ky luat
véi 16i thwong gap chinh: di mudn,
chwa chép hanh theo ding yéu ciu vé
vé sinh lao ddng.

2.2.5. Tiéu chi vé strc khée cla nguroi
lao déng truec tiép

- Chi tiéu 11: Ty 1é sé ngay nghi ém
cla lao dong truc tiép

Ty 1& sé ngay nghi 6m cta LDTT =

_S6 ngay nghi 6m 11
Tong s6 ngay lam viéc (11)

Ty 1& s6 ngay nghi 6m cla lao déng
tryc tiép tang la xu hwéng bién dong
khéng tét va ngwoc lai.

Tién lwong cha nguwdi lao dong truc
tiép chinh la ngudn tai chinh d& mua
sam hang hoa, chi trd cho nhirng dich
vu phuc vu d&i sbng nguoi lao déng
trwc tiép va gia dinh ho. Néu tién
lwong cta nguwdi lao déng truc tiép
khéng da dé dap ng nhixng nhu cau
co ban nhuv an, &, di lai... sé anh
hwéng truc tiép dén sirc khée cla
ngudi lao déng truc tiép. Chinh vi vay,
doanh nghiép may can thiét phai phan
tich chinh séach tién lwong d& ddm bao

doi sbng va strc khde clia ngudi lao
doéng trwce tiép, do ciing la gidi phap dé
doanh nghiép may nang cao chat
lwong lao déng trwc tiép va git chan
ngudi lao déng truc tiép.

Nhw vay, danh gia hiéu qua tra lwong
tr phia ngwoi lao dong truc tiép tai
Céng ty C6 phan Tién Hwng cho thay:
tién lwong binh quan ndm cua lao
dong trwc tiép tién lwong binh quan
thang cla lao dong trwc tiép cla
doanh nghiép tai 2 ndm kha cao. Sb
lao déng tryc tiép nam 2017 cé gidam
so v&i nam 2016, lién hé chi tiéu loi
nhuan gop trén lao dong tryc tiép nam
2017 so v&i 2016 tang cho thay xu
hwéng giam lao dong truc tiép duwoc
danh gia 1a hop ly vi da s dung tiét
kiém lao dong truc tiép. Ty lé lao dong
trwc tiép nghi viéc hang nam chiém 8 -
18% tdng sbé lao dong truc tiép, ndm
2017 so v&i nam 2016 ty I1é nghi viéc
cta lao déng truc tiép da gidm. Nguoi
lao déng trwc tiép hang thang van co
vi pham ky luat lao dong, tuy nhién, ty
lé sdn phdm sai héng nam 2017 so
v&i nam 2016 da giam, nam 2017 duy
tri ty 1& san pham sai héng t 3% dén
4%. Tiéu chi vé sirc khde clia nguoi
lao déng truc tiép, tai cong ty chua
thwe hién tdng hop théng ke.

2.3. Cac nhan t6 anh hwéng dén hiéu
gua tra lwong

Cac yéu td thudéc vé doanh nghiép
may: Tinh trang hoat déng cia doanh
nghiép, nang suét lao doéng, chinh
sach tién lwong trong doanh nghiép,
kha nang tai chinh cda doanh nghiép,
co céu tb chire, co cau lao ddng trong
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doanh nghiép, cong tac phéan tich
cong viéc, cébng tac dinh muc lao
déng, cong tac td chirc va phuc vy noi
lam viéc, cobng tac nghiém thu san
phdm, céng tac danh gia thuwc hién
cbng viéc.

Céc yéu td thudéc vé ngudi lao dong
trwc tiép: Trinh dd lao déng cua doi
ngil lao dong truc tiép, y thirc ky luat
lao dong, tdm ly lao dong.

Cac yéu t6 bén ngoai doanh nghiép:
Luat Lao ddng, Luat Cong doan cac
quy dinh hién hanh vé lvong téi thiéu
vung, trich ndp tién bao hiém xa héi,
bao hiém that nghiép, bao hiém vy té;
tinh hinh cung - cau lao déng, mac
lwong binh quan nganh, doanh nghiép
cung nganh, khac nganh trén dia ban;
sy canh tranh vé lao dong trén dia
ban; sy danh gia cta khach hang.
Pay 14 nhirng nhan té anh huéng dén
hiéu qua trd lwong dwoc dé xuét giup
nguwoi st dung lao déng va ngudi lao
doéng truc tiép tim hiéu nguyén nhan
va dua ra gidi phap nham nang cao
hiéu qua tra lwvong cho phu hop voi
dac diém phan tich thwc trang cla
tirng doanh nghiép may.

3. GIAI PHAP VA KET LUAN

Téng hop két qua danh gia dinh lvong
hiéu qua tra lvong tir phia ngudi st
dung lao déng tai Coéng ty Cd phan
Tién Hung cho thay: vé&i chi phi tién
lwong nam 2017 so vé&i nam 2016,
céng ty da thu dwoc nhiéu hon két
qua san xuét kinh doanh dwoc tao ra
tw phia nguwoi lao dng truc tiép. Cong
ty can tiép tuc phat huy hiéu qua tra

lwong tr phia ngwoi st dung lao dong.

Bén canh dé, tr két qua danh gia dinh
lwong hiéu qua tra lwong tr phia
ngudi lao dong truc tiép tai cong ty
cho thdy: véi tién lwong thu dwoc,
nguoi lao ddng truc tiép da céng hién
tich cwc vé ndng suat lao dong gop
phan cai thién va gia tang tién lwong
binh quan, da s dung tiét kiém nhan
Iwc lao ddng tryc tiép. Tuy nhién, van
c6 vi pham ky luat, vAn con nguyén
nhan ti phia ngudi lao ddng truc tiép
trong ton tai ty 1& sai hdng san pham,
tuy nhién, ty lé sai hédng san pham da
gidm va nam trong ty 1& sai hdng cho
phép. Nguoi lao déng truc tiép can
tiép tuc phat huy hiéu qua trd lwong,
ddng thoi, can cai thién vé y thirc ky
luat lao déng va nang cao chét lwong
san pham.

Tw nam 2021, cac doanh nghiép dwoc
thwc hién chinh sach tién lwong trén
co s& thwong lwong, thdéa thuan gida
nguwoi st dung lao déng véi nguoi lao
dong va dai dién tap thé nguoi lao
dong. Nha nuwdc khdng can thiép tryc
tiép vao chinh séach tién lvong cla
doanh nghiép (Lé Phuwong, 2018).

Do d6, tuy thudc vao dac diém phan
tich thyc trang cua tirng doanh nghiép
may sé cO nhirng gidi phap phu hop,
tuy nhién, mét sb gidi phap dwoc dé
xuét nhuw sau:

T phia nguwoi str dung lao dong: (i)
Can chd déng ngudn thu dé& hinh
thanh quy tién lwong doanh nghiép
bang cach nang cap phwong thirc san
xuat gia cdng CMT (Cut - Make - Trim)
rat bi dong do phu thudc vao don gia
gia céng ky dwoc cia mdi don hang
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tr phia khach hang |én phwong thic
san xuét cao hon nhu: mua nguyén
liéu va ban thanh phdm - FOB (Free
On Board), thiét ké va san xuét trén y
twédng c6 san - ODM (Original Design
Manufacturing) hwéng dén tw thiét ké,
san xuét va phan phéi - OBM (Own
Brand Manufacturing) nhdm gia tang
gia tri. Nh& do, cac doanh nghiép may
s€ cha dong hon khi hinh thanh quy
tién lwong cta doanh nghiép, gop
phan tadng thu nhap cho nguoi lao
déng trwc tiép. (i) V&i hinh thie tra
lwong theo san pham cho nguoi lao
doéng truc tiép, cac doanh nghiép may
can két hop véi hinh thiec trd lwong
theo th&i gian hay lwvong khoan khi xét
thwdng dat, vwot nang suét tap thé,
nang suét ca nhan co két hop thudng
xép loai A, B, C tap trung céac tiéu chi
vé chuyén can, chét lvong sédn pham
va y thirc ky luat cia ngwoi lao dong
trwc tiép khi tinh diém xét thwédng
hang thang, dé cling la can cw tich |Gy
diém khi xét thwéng cudi nam.

Ter phia nguoi lao dong truc tiép: Can
xac dinh tién lvong 1a “dau ra” cla
doanh nghiép may, tién lwong cla
nguoi lao déng tryc tiép sé duoc cai
thién hon véi yéu cau “dau vao” phai
hiéu qua, tirc la: nguwoi lao dong truc
tiép can thAm nhuan tw twéng “phai
khéng ngirng nang cao ndng suét lao
dong, ddm bao chuyén can va chat
lwong san pham, nang cao y thirc ky
luat lao déng”.

Tor phia céng doan: V&i vai tro dai
dién cho tap thé nguwoi lao dong can
phat huy vai trd bdo vé quyén va loi
ich chinh dang cua ngudi lao dong.

Vai trd nay d&c biét nhan manh vi dén
nam 2021, Nha nuwdc sé tién toi
khdong can thiép vao thang, bang
lwong cla doanh nghiép, nhung Nha
nwdc sé can thiép bang cach dua ra
mic lwong tdi thidu, mirc sbng toi
thiéu va nguoi lao ddng c6 quyén thda
thuén v&i doanh nghiép (VOV, 2019).
Toém lai, tién lwong trd cho ngudi lao
dong truc tiép khdng chi la chi phi cta
cac doanh nghiép may Viét Nam ma
con la thu nhap dbi véi nguoi lao
dong trwc tiép. V&i nghién ciu tdng
hop hé théng B6 tiéu chi lam co s&
danh gia hiéu qua tra lwong cho lao
dong trwe tiép trong cac doanh nghiép
may Viét Nam tir ca 2 phia nguwoi st
dung lao déng va ngudi lao déng tryc
tiép, bai viét c6 minh hoa sb liéu phan
tich dién hinh moét doanh nghiép may
da dam bao hiéu qua tra lwong cho
lao déng trwc tiép trong doanh nghiép
may. Ngoai st¢¢ dung phwong phap
dinh lwong, két qua tinh toan can két
hop s&r dung phan tich cac nhan té
anh hwéng thich hop dé tim hiéu
nguyén nhan, tir d6, dwa ra giai phap
nhdm nang cao hiéu qua trd lwong
cho lao ddng truc tiép trong cac doanh
nghiép may Viét Nam. BDam bao hai
hoa lgi ich cha nguwoi lao dong tryc
tiép va ngudi st dung lao dong voi
muc tiéu: nadng cao nang suét lao
dong, ddm bao tién d6 san xuét, dam
bdo chat lwong san pham gép phan
tang doanh thu, tang lgi nhuan cho
doanh nghiép may, tv d6, goép phan
tang thu nhap cho ngwdi lao ddng tryc
tiép 1a yéu cau can thiét. O
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