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Qudn tri tai san tri tué co vai tro rat quan trong. Mot 56 truong dai
hoc 16m trén thé gioi da dwa so hitu tri tué vao giang day hé dai
hoc, chuyén nganh so hitu tri tué o bdc sau dai hoc, thanh lap bo
phdn chuyén trach vé so hitu tri tué dé quan tri tdi san tri tué, gop
phan ndng cao chat lwong hoat dgng doi méi sang tao va khang
dinh vi thé khoa hoc ciia cdc truong dai hoc. O Viét Nam, quan tri
tai san tri tué van kha méi. T uy da co mot s6 truong dai hoc bt
dau thanh lap bo phdn chuyén trach Vvé s6 hitu tri tué, nhung hoat
dong van con ling ting, chira diroc trién khai sau rong va mang
lai hiéu qua thiét thuc nhir mong mudn. Bai viét trinh bay: 1) Vai
tro cua quan tri tai san tri tué trong truong dai hoc; 2) Giai phdp
quan tri tai san tri tué; 3) Cdc budc tién hanh qudn tri tai san tri
tué phix hop nham khai théc va sir dung hiéu qua cdc tdi san tri tué.

ABSTRACT

The issue of Intellectual Property plays a very important role. Some
universities have taught the knowledge of Intellectual Property, and
train the major of Intellectual Property at graduate level, and
established a specialized department on intellectual property to
manage intellectual property. These activities contribute to
improving the quality of scientific research works and affirming the
brands of universities. Meanwhile in Vietnam, intellectual property
in universities is still a quite new issue. Although some universities
have implemented intellectual property activities and started to set
up a specialized department on intellectual property, but the
operation is still confused, has not been implemented extensively
and effectively and has not had realistic results as expected. This
paper presents: 1) The role of intellectual property in universities
and research institutes; 2) Intellectual property management
solutions, 3) Steps for the operation, administration and protection
of intellectual property as well as measures for the proper

management and effective use of intellectual property.
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1. PAT VAN PE

Trong bdi canh hoi nhap toan cau héa, voi
mo hinh ting truong cua nén Kinh té tri thir,
phl hop véi cude cach mang cong nghiép lan
thir tu va chuyén doi sd, sy canh tranh dién ra
chu yéu thong qua kién thuc, k¥ nang va ham
luong tri tué chira trong san pham, dich vu do.
Quan tri tai san tri tu¢ dong vai tro ngay cang
quan trong, trong chién lugc phét trién cia
truong dai hoc [4].

Tai san cta mot truong dai hoc dugc chia
thanh hai loai: 1) Tai san hiru hinh - gdm giang
duong, may mac thiét bi giang day, tai chinh,

co s& ha tng...; 2) Tai san vo hinh - tai san tri
tué gdm tir ngudn nhan luc, bi quyét cdng nghe,
bi mat, chién luoc, k& hoach phét trién, tai lidu
bai giang cac két qua cong trinh nghién ciu...
tai san tri tué khac dugc tao ra boi cac hoat dong
d6i méi séang tao. Theo truyén thdng, tai san
httu hinh ¢6 gié tri chinh cta truong dai hoc
mang tinh quyét dinh, trong viéc xac dinh kha
nang canh tranh trén thi truong. Hién nay, diéu
nay da thay ddi co ban, cac truong dai hoc dang
dan nhén ra rang, cAc tai san tri tué da tro nén
c6 gid tri hon va chiém ty trong cao, so véi tai
san hitu hinh.

Intangible

S&P 500 Value Components @ Tangible

100

80

60

Percent

40

20

0]

1975 1985 1995

Quan tri kénh phan phdi

Quan tri
nhw thé nao?

84 > Al quan tri?

Quan tri cai gi?

Quan tri nhan sw

Quan tri rairo

1577
/ 30

Chién hroc
kinh doanh

2005

Marketing
Logistics Quan tri san xuit

Quan tri chat Iwong

Hinh 1. Kinh té tri thirc va quan tri tai san tri tué, Nguon [5, tr.58]

Tir nam 1975-2015 ¢6 sy thay doi chuyén
bién trong co c4u tai san (hinh 1). Trong d6, nim
1975 ty trong vé tai san hitu hinh 83% chiém
trong s cao hon tai san vo hinh hay tai san tri
tué chi 17% va ting dan theo cac nim dén 2015
d3 dao nguoc ty trong tai san vo hinh chiém 84%
S0 voi tai san hiru hinh chi c¢6 16%. Mac du
chiém 84% ty trong nhung vin dé vé quan tri
nhu thé ndo? Ai quan tri? Quén tri noi dung gi?
Gan nhu khdng xac dinh duoc rd rang nhu céc
tai san hiru hinh.

39

Theo Pinh nghia tai san caa Didu 115 B
Luat Dan su (2015) 1a quyén tri gia duoc bing
tién, bao gdbm: quyén tai san déi voi dbi tuong
quyén sé hiru tri tué, quyén sir dung dat va cac
quyén tai san khac trong mot s6 gidy phép nha
nude cdp trong mot sé hop dong giao két [2,
Diéu 115].

Tai Poan 6, Chuén muc K& toan sb 4: Tai
san cd dinh vO hinh 1a mot ngudn lyc, doanh
nghiép kiém soat duoc va dy tinh dem lai loi ich
kinh té trong tuong lai cho doanh nghiép [1].
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Vay, tai san tri tu€ la: Mot nguén luc cua td
chire, dugc nhén biét mot cach 1o rang tach biét,
kiém soét dugc va du tinh dem lai loi ich kinh té
trong tuong lai cho té chirc dé.

Tai san tri tug c6 thé kiém soat duoc vi nd
1a d6i tuong chiu tic dong cac hanh vi c6 chi
dich ctia con nguoi nhu diéu khién, san xuit, st
dung khai thac, duy tri, ct giti, phat trién, mua
bén, trao d6i, cho thué, gop von... Mang lai mot
két qua nhat dinh. Tuc 13, tai san tri tu¢ co kha
nang tré thanh vat chat hitu hinh (khong phai vo
hinh) tham gia vao céc hoat dong c6 tinh chét vat
chat, nham tao ra gia tri. Viéc bao ho phép 1y tai
san tri tué, thong qua hé théng quyén sé hitu tri
tu€, mang lai cho chu s¢ hitu doc quyén st dung
va dinh doat, bién tai san vo hinh thanh quyén s&
hiru doc quyén, trong mét thoi han nhét dinh.

Nén cong nghiép 4.0 khiang dinh tai san tri
tué 1a loai tai san chiém da phan trong céu tric
cua truong dai hoc. bé sir dung va khai thac hi¢u
qua tai san tri tu¢ trudce ti€n phai nhén dién no 1a
gi ton tai & dau trong truong dai hoc va gia tri 1a
bao nhiéu tir d6 c6 cach thirc quan tri hop 1y va
hi€u qua.

Trong qua trinh van hanh tai truong dai hoc
cac tai san tri tu€ phat sinh tir cac dir liéu, thong
tin hoac bi quyét, tri thirc ma mdt truong dai hoc
c6 thé so hitu mot cach hop phap, thong qua hoat
dong d6i mai sang tao bén trong nha trudng hodc
tiép nhan chuyén giao tir bén ngoai.

Viéc dau tu dé tao lap, xac lap, st dung,
phat trién, khai thac va bao vé cac tai san tri tué
(con duoc goi 1a quan tri) rat can thiét ddi voi
bat ctr mot truong dai hoc, khi cac tai san tri tué
ngdy cang tré nén quan trong dbi voi kinh té cia
nha truong trong xu thé hoi nhap sau rong nhur
hién nay. Van dé quén tri cac tai san tri tu¢ duoc
thuc hién nhu thé nao, lam cach nao dé c6 hi¢u
qua nhat giup ning cao sic canh tranh cia
truong dai hoc, d6 1a nhiing ndi dung ma truong
dai hoc can quan tam.
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2. VAI TRO QUAN TRI TAI SAN TRi TUE
TRONG TRUONG PAI HQC

Quan tri tai san tri tu¢ trong mot truong dai
hoc du 16n hay nho, khi tham gia vao thi truong
déu lién quan dén so hitu tr tué. Trong qué trinh
van hanh, thdng qua céc hoat dong giang day va
hoat dong d6i méi sang tao cua truong dai hoc
tao ra tai san tri tué nhu: Tai liu gidng day, luén
van, phan mém hodc thiét ké b tri va cac cong
cu hién dai d3 khong chi thuc day viéc truy cip
nhiéu hon vao cac tai liéu hoc thuat, ma con tao
ra su xung dot 16n hon vé quyén s& hitu tri tué
cua cac truong dai hoc. Vi vay, cac truong dai
hoc cén c¢6 chinh sach quan trj tai san tri tué phu
hop dé dbi pho vé6i kha niang xAm pham quyén
sO hitu tri tué tai lidu giang day, tiép can thong
tin hoc thuat va str dung tai liéu cta cac bén thu
ba. Theo truyén thdéng, cac trudng dai hoc
thudng phuc vu xa hoi bing cach cung cip sinh
vién tot nghiép dé dap tmg nhu cu cua céc
nganh cong nghiép san xut, dich vu... Véi st
ménh do, cac trudng dai hoc thuong cong bd cac
két qua nghién ctru cia ho, 1am cho chung tré
nén mién phi. Piéu nay c6 thé duoc xem la
khong tuong thich véi nhitng nganh cong nghiép
doi hoi phai gitt bi mat thong tin va can dugc bao
vé bdi cac quyén sé hitu tri tué, chiang han nhu
céc sang ché. Xu thé toan cu hoa nhanh chong
doi héi cac truong dai hoc phai mé ctra cho sy
hop tac quc té. Ho phai dam béo ring cac két
qua nghién ctru phai duoc bao vé, quan ly hi€u
qua, va chi dugc thuc hién béng cach sir dung hé
thdng chinh sach quan tri tai san tri tug.
3. GIAI PHAP QUAN TRI TAI SAN TRi
TUE TRONG TRUONG PAI HQOC

Theo T6 chirc S¢ hitu tri tué thé gioi WIPO
nhu cau quan tri tai san tri tug tai cac truong dai
hoc nhitng cai n6i sadng tao ra tri thirc va cong
nghé méi do d6 nhu cau vé quén tri rat 1on va rit
quan trong [6].

1) Nhu céu vé thuc day viéc tao lap san
phém tri tué, nhan dién va chuyén ddi san phém
tri tué thanh tai san tri tué va xac lap quyén so
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hitu tri tué nham khai thac thuong mai hiéu qua
dudi goc d6 nang cao nhén thirc thong qua hoat
d6ng dao tao va hoach dinh chinh sach thiac day
hoat dong doi méi sang tao trong dao tao va
nghién ctru khoa hoc tai cac trudong dai hoc;

2) Nhu cau vé viéc quan 1y cac tai san tri
tu€ dudi goc do khai thac cac tiém nang cac tai
san tri tu¢ tai cac truong dai hoc - nang cao hi¢u
quéa chuyén giao cong nghé;

3) Nhu cau vé ting cuong tim nha dau tu
cho hoat dong phat trién céc tai san tri tué thanh
san pham c6 thé luu thong trén thi truong dudi
gbc d6 tang cudng cong cu quan ly nha nudce trao
cho nha dau tu quyén doc quyén khai thac nhim
bao v¢ va dam bao nha dau tu c6 thé thu hdi von
dau tu nhanh nhét c6 thé va thu lgi nhuan khi
du tu, tao dong luc phat trién cho xa hoi;

4) Nhu ciu quan tri tai san tri tué dudi goc
d6 ting cudng dao tao ngudn nhan luc cé trinh
do cao bat nguén tir cac truong dai hoc 1a tién dé
quan trong, vimg chic cho tuong lai. Véi nhan
thirc vé tam quan trong ciia viéc tao dyng nhiing
yéu té can thiét dé tao ra moi truong thuan loi
cho viéc hinh thanh va phat trién ciia nén vin
hoa ton trong quyén sé hitu tri tué, trong d6 co
viéc phat trién nguén nhan lyc, giao duc. bé xay
dung duogc giai phap quan tri hiéu qua, can timg
budc tién hanh viéc nang cao nhan thirc cong
d@)ng, thong qua viéc td chire céac hoi thao, hoi
nghi, toa dam, cac budi tap hudn xdy dung vin
hoa tmg xtr thyc thi quyén s& hitu tri tué trong
truong dai hoc khong chi cho sinh vién ma ca
toan thé giang vién cong nhan vién chirc va ca
can bo quan 1y cia truong dé dong loat thuc hién
khong ngoai 1¢.

Tiép theo can xay dung doi ngii nhan lyc c6
trinh @6 chuyén moén sau dé hd trg trong viéc
nang cao nhén thirc cong dong va hd trg cac nha
nghién ctiu trong viéc nhén dién phén laoij xac
1ap quyén s6 hitu tri tu¢ nham khai thac hiéu qua
két qua nghién ctru dam bao phan lgi ich thu vé
tir hoat dong thuong mai dam bao cho nha dau
tu thu hdi von nhanh nhét c6 thé 1a dong luc
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khuyén khich cho nha dAu tr va nha nghién ctru
gop phéan phat trién dat nudc.

Thanh 1ap bd phan chuyén trach, ban hanh
chinh sach, biéu mau, quy trinh hd tro thuc déy
hoat dong chuyén giao cong nghé tir két qua
nghién ctru cua truong dai hoc hodc tiém kiém
nha dau tu chuyén két qua nghién ctru tir phong
thi nghi€m ra thi truong luu thong phuc vu xa hoi
dong thoi tmg dung hiéu qua két qua nghién ciru.

Dé quan tri duogc tai san tri tué can biét dang
c6 nhitng gi? N6 ton tai & dau? Gia tri bao nhiéu?
Ai can n6? Giai phap nao quan 1y t6t nhat dé khai
thac hiéu qua. Pay 1a vin dé can quan tam khi
quan tri tai san tri tu€ trong truéng dai hoc.
3.CACBUOC COBAN TIEN HANH QUAN
TRI TAI SAN TRi TUE
3.1. Kich hoat hoat djong tao lap tai sdn tri tué
thong qua hoat dpng ddi méi sing tao dé phit
hién tai sdan tri tué

Chuyén vién phu trach cong tic quan tri tai
san tri tué két hop v6i qui trinh dé xuét va danh
muc san phém dugc phé duyét nhiém vu khoa
hoc cong nghé va cac cong nhan séng kién hang
nam dé phat hién tai san tri tué. Chu nhiém,
nhom tac gia thuc hién cong trinh nghién ctru va
sang kién yéu cau hd tro ding ky quyén s& hitu
tri tu€ tur d6 phat hién tai san tri tu€. Tai san tri
tué duoc phat hién, khai bao thong qua mau ghi
nhan hodc phat sinh tai san tri tué¢ hodc mau cong
nhéan sang kién. Tur do, tra ciru, phan loai, ghi
nhan tai san tri tué hinh thanh dé ¢ bién phap
quan ly hiéu qua.

3.2. Cdp nhgt thong tin, huwéng din tra ciru

Chuyén vién phu trach tiép nhan phiéu ghi
nhan tai san tri tué va phiéu cong nhan sang kién.
huéng dan, hd trg tra ciru, cung cap link tra ciru
hodc giri yéu cau tra ctru dén co quan c6 tham
quyén. Di voi cac tai san tri tué khong duge xac
1ap vao danh muc tai san tri tué do truong lam
chu s¢ hitu hodc dong sé hitu, chuyén vién phu
trach co thé hd trg voi ca nhan, to chirc lién quan
c6 thu phi.
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3.3. Thong ké, dinh gid va phén loai cdc tai
sdn tri tué

Viéc dau tién cua quan tri tai san tri tu¢ ma
nha truong can lam, d6 1a théng ké, danh gia va
phan loai cac tai san tri tu¢ hién co. Viéc théng
ké céc tai san tri tué can duoc thyuc hién dua theo
ban chat (ndi ham) va quy dinh cua phap luat dbi
v6i timg dbi tuong quyén so hitu cong nghiép
da, dang va sé dugc xac 1ap theo quy dinh phap
ludt s¢ hitu tri tug. DAi tugng quyen so hitu tri
tu€ dugc xac 1ap khong can dang ky, nhu tén
thuong mai, bi mat kinh doanh, nhan hiéu ndi
tiéng D6i tuong quyén so hitu tri tué chi dugc
xac 1ap thong qua ding ky nhu sang ché, kiéu
dang cong nghi€p va nhan hi€u hang hoa...

Pbi voi tén thuong mai va bi mat kinh
doanh: Nha trudng can xem xét cac d6i tuong dd
¢6 thoa man céc tiéu chi bao ho theo Luat S& hitu
tri tu¢ hay khong. Tén thuong mai cua truong sé
duoc phap luit bao ho, néu dap ung dugc thudc
tinh phan biét gilra truong nay véi truong khac
trong cung linh vuc chuyén nganh dao tao va da
dugc st dung trén thuc té. DSi v6i bi mat kinh
doanh bao gém bi quyét ky thuat va bi mat
thuong mai: Can xem cac bi quyét ky thuat
(know-how) hay bi mat thuong mai (phuong an
phat trién, danh sach khéch hang tiém ning...)
hién c6 cua nha trudong c6 duoc bao mat phu hop
véi cac quy dinh cua phap luét hay khong? Theo
quy trinh, biéu mau va quy dinh riéng ciia nha
truong theo quy dinh phap luat.

3.4. Xac lap danh muc

Théng ké tai san tri tué hién co theo biéu
mau ndi bd. Ghi nhan, phan loai tai san tri tué da
dugc théng ké theo cac ddi trong quyén sé hitu
tri tu¢ dé quan 1y theo quy dinh phap luat tai san
tri tué nao budc phéi dang ky, tai san tri tué nao
tu dong xac lap thoa diéu kién luat dinh dua vao
s6 quan 1y tai san tri tué.

Chuyén vién phu trach trinh Ban Giam hi¢u
nha truong phé danh muc tai san tri tu¢. Chuyén
vién phu trach phan tich va danh gia ting don vi
tai san tri tué khia canh kinh té, kha ning xac lap
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quyén sé hitu tri tué. Tham muu cho Ban Giam
hi€u nha truong cé bi€n phap quan ly phu hop.
Xay dung hé théng luu ching va quy trinh bao
mat. Lap danh sach tdp tai san tri tué thdéa diéu
kién ding ky xac 1ap quyén sé hiru tri tug.
Chuyén vién phuy trach 1ap ké hoach dinh gia so
b6 ndi bd theo cac cach tiép can tir chi phi, tir thi
truong, hodc tir thu nhép tuy theo ting loai tai
san tri tué.

3.5. Dang ky bdo hé quyén sé hitu tri tug

Trong mdt sd truong hop, ddi tha canh
tranh s€ hudng loi tir viéc tiét kiém vé quy md
san xuat, kha nang tiép can thi truong 16n hon,
¢6 quan hé tot hon véi cac nha phan phdi chinh
hodc tiép can véi cac ngudn nguyén liéu tho ré
hon va do d6, ¢ thé san xudt mot san pham
tuwong tu hoac giéng hét véi gia thanh ré hon, tao
ap luc ning né 1én nha sang tao ra san phadm hoic
dich vu nguyén gdc. Piéu nay s& ddy nha sang
tao ra khéi thi truong, dic biét khi ma ho da dau
tu dang ké vao viéc phat trién san pham méi thi
dbi thu canh tranh lai huong loi tir két qua dau
tu d6 va khdng mat chi phi cho thanh qua do cua
nha séng tao. Pay 1a 1y do quan trong duy nhét
dé cac truong dai hoc phai can nhic khi sir dung
hé théng s hitu tri tué dé bao vé san phim sang
tao va sang ché cia minh nham mang lai cho ho
cac doc quyén dinh doat va sir dung sang ché,
kiéu déng cong nghiép, nhin hiéu, tic phdm vin
hoc nghé thuat khoa hoc va cac tai san khac.

Co quan nha nu6c c6 thim quyén chi cip
vin bang bao ho cho cac ddi tuong so hiru cong
nghiép théa man tidu chuan bao ho, d6i vdi don
ndép sém nhat. Bai hoc cay déng cua nhidu
truong dai hoc Viét Nam nhéc nhé vé viée ndp
mudn hon dan dén sy “ngam ngui” nhin xem céc
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truong dai hoc nudc ngoai “hot tay trén” cac tai
san tri tué cua minh.

Trudc khi thyc hién ndp to khai dang ky
bao ho doc quyén, bd phan phu trach quan tri tai
san tri tué hod tro danh gia kha ning bao ho va
khai thac thuong mai tung dbi tuong, néu kha
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ning bao ho va thwong mai cao thi can tién hanh
thi tuc déng ky cang nhanh cang tét.

Sau khi phan loai cac dbi tuong quyén so
hiru tri tu¢ bd phan quan tri tai san tri tué chu
dong dang ky bao ho xac 1ap quyén dbi voi cac
dbi trong nao théa min quy dinh phap luat s¢
hiru tri tué: Sang ché, kiéu dang coéng nghiép,
nhan hiéu hang hoa, giai phap hiru ich... con lai
néu khong thudc d6i tuong quyén so hiru tri tud
thi can c6 bién phap quan ly phit hop. Néu khong
tuan thu cac quy dinh Luat Sé hitu tri tu¢ va quan
tri tai san tri tué chac che€ thi cac tai san tri tué
ma cac nha nghién ctru ctia truong dai hoc phai
gian nan tao dung s& khong bao gid c6 thé thanh
"tai san" dé khai thac thuong mai.

3.6. Tién hanh cdc bign phdp qudn Iy hop Iy va
S dung co hiéu quad tai sdn tri tué

Chuyén vién phu trach cta bd phan quan tri
tain san tri tué dya vao danh sach danh gia kha
ning xéac 1ap quyén so hiru tri tué dé tién hanh
thi tuc ndp ho so, theo ddi don dang ky xac 1ap
quyén s6 hiru tri tué cho dén khi hoan thién duoc
cip van bang doc quyén va dua vao sb sach tai
san quan ly.

Tu van h tro tac gia/nhom tac gia cac bidu
mau, cam két, thoa thuan trudc khi xac 1ap quyén
sO hitu tri tué. Khi cac dbi tugng so hitu cong
nghiép cta truong da dugc Nha nudc bao ho thi
phai to chirc viéc khai thac, sir dung ¢ hiéu qua
cac ddi twong d6 nhim bu dép nhimg chi phi
nghién ctru ban dau. Vi du vé li xang, chu so hitu
sang ché “Lon c6 khuyén kéo” ban quyén sur
dung (li xang) cho CocaCola véi gia 148.000
bang Anh/ngay. Néu viéc st dung khong ¢ hiéu
qua thi don vi, tb chirc c¢6 thé tién hanh ban
(chuyén giao quyén s¢ hiru) dé bu dép lai nhimg
chi phi da bé ra, nhu P/S ban 5 tri¢u USD nam
1986. Tiép dén, don vi, td chtrc cAn chu dong va
phéi hop véi cac co quan Nha nuée c6 tham
quyén chdng lai nhimg hanh vi xdm pham quyén
so hitu cong nghiép ciia minh, nhim bao vé
quyén dbi voi cac tai san tri tué duoc Nha nudce
bao ho. Ngoai ra, cac ddi twong khong dap tng
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quy dinh theo Luat S& hitu tri tué thi phai tai san
hoa va dua vao sb sach ké toan dé quan 1y va
dinh gia so bo ndi bo tai san tri tu€. Cac thong
tin lién quan phai duoc cam két két bao mat va
c¢6 bién phap quan 1y phit hop nham bao vé t6i
da cac tai san tri tu€ cia nha nghién ctru va cua
nha truong,.

Chuyén vién phu trach ctia bd phan quan tri
tai san tri tué tim kiém dau tu, thiét 1ap hop dong
chuyén giao; lién hé véi cac don vi lién quan:
chao hang trén san giao dich va doanh nghi¢p dé
thuong mai hoa; cac hgp dong mau vé giao dich
tai san tri tué; ban hanh quy ché phéan chia loi
nhuén va xac dinh chu sé hiru.

Khi cac dbi tugng quyén s& hitu tri tué da
dugc phap luat bao ho (dugc cip bang sang ché,
kiéu dang cong nghiép, nhin hiéu hodc bi mat
kinh doanh dap tmg tiéu chuin bao hd) va cac
tai san tri tu€¢ dugc bao cao trong s6 ké toan thi
don vi can to chtrc khai thac, sir dung c6 hiéu
qua tai san tri tué. Viéc nay nham bu dép nhimng
chi phi nghién ciru, dang ky doc quyén, duy tri
hiéu lyc doc quyén va tao ra loi nhuan do co ché
doc quyén mang lai. Néu chi dang ky bao ho ma
khong str dung hodc st dung khong c6 hi¢u qua
thi viéc dang ky cac tai san tri tu¢ tré' nén vo
nghia, lang phi thoi gian, tién bac.

Viéc khai thac tai san trf tué c6 thé do chinh
truong dai hoc thuc hién. hoic c6 thé iy quyén
cho don vi khac thuc hién dudi hinh thirc hop
ddng chuyén giao quyén st dung (li-xing).
Trudong hop thdy viéc sir dung it hidu qua, don
vi ¢6 thé chuyén giao quyén sé hitu (ban dirt) dé
thu tién vé mot lan.

Cac tai san tri tué vira da dang va vira vo
hinh nén hoat dong quan tri tai san tri tu¢ s€ giup
cho nguoi nim gil tai san tri tué¢ nhan biét va
nhan dién hét cac tai san tri tué thong qua cac tac
dong cong nghé, thuong mai, tai chinh; mot khi
dd boc 16/cong bd tai san tri tué thi trudng dai
hoc s& dé dang bi nhiéu chu thé khac nhau déng
thoi chiém hiru va st dung/khai thac. Vay thi
phai van dung cac bién phap phap 1y phu hop dé
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khong danh mat quyén tai san va c6 thé ngin can
hanh vi str dung/khai thac cua cac chi thé khac.

Dé taora gia tri méi dya trén tai san tri tug,
truong dai hoc khong thé chi dua vao viéc tu
nghién ciru phét trién ma bat budc phai lién két
véi cac doanh nghi€p hoac thanh lap doanh
nghi¢p trong truong dai hoc. Céc truong dai hoc
phai chu dong bat tay véi doanh nghiép, dit ra
cac yéu ciu thuc day chuyén giao cong nghé.
Theo cac chuyén gia vé so hitu tri tué, dé lam
duge diu nay, cac truong phai hinh thanh to
chtre, nhan lyc c6 chuyén moén vé s& hitu tri tué
va chuyén giao coéng nghé. Poi v6i nhitng
truong khong khai thac thuong mai tir tai san tri
tué thi chi can thanh l1ap bd phén hoac can bo
chuyén trach vé so hitu tri tu¢. Chia sé¢ vé xu
hudng nay, ba Elizabeth Ritter, chuyén gia cua
T4 chirc s& hitu tri tué thé gigi (WIPO) cho biét,
tai Hoa Ky, truéc nam 1980, cac truong dai hoc,
co s& nghién ctru cong lap khong chi trong
chuyén giao cac két qua nghién ciru, nhung nhu
cau vé tai san tri tué da lam thay d6i mbi quan
hé gitta cac vién nghién ctru, truong dai hoc véi
doanh nghiép. Ké tir khi c6 cac quy dinh vé viéc
cac vién nghién ctru, truong dai hoc cong 1ap sd
hiru sang ché dwoc nha nude cap kinh phi thanh
lap trung tim chuyén giao cong nghé thi hoat
dong quan tri tai san tri tué, chuyén giao két qua
nghién ctru, sang ché trong cac truong dai hoc
da thay d6i nhanh chong.

Song song cac budc thyc hién trén day can
phéi hop cong tac tuyén truyén, phd bién gido
duc sdu rong vé s hitu tri tué bang nhiéu hinh
thirc da dang phong pht thu hut syu cht y va
quan tdm cua dai da s6 thanh vién trong truong
dai hoc tur cép lanh dao dén nhan vién va sinh
vién theo hoc ca bén trong va ngoai truong. Xay
dung d6i ngii cong tac vién rong khép trai déu
cac khoa dén timg bo mon dé kip thoi ndm bét
nhu cdu tim tu nguyén vong va mong mudn hd
trg giup cac nha nghién ctru c6 thé quan 1y va
khai thac tot tai san tri tué do minh tao ra do la
dong luc thac déy hoat dong ddi mai sang tao
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ddng thoi khich 16 nha nghién ctru tham gia hoat
dong tao ra gia tri khoa hoc theo d6 cac quan tri
vién tai san tri tué hd tro thuc diy két qua nghién
ctru khong chi c6 gia tri khoa hoc ma con mang
lai gia tri thuong mai gop phan phat trién kinh té
cho trudong dai hoc khi dang trong qua trinh tu
chu gitip phat trién va dan dan khang dinh vi thé
khoa hoc cua trudong dai hoc trén truong quéc té.
4. KET LUAN

Quan tri tai san tri tu€ trong truong dai hoc 1a
mot yéu cau cap thiét hién nay, hudng dén moéi
truong chét luong cho hoat dong dao tao, ddi moi
sang tao dam bao quyén va nghia vu cta nha
nghién ctu, lgi ich mang lai cho xa hdi tir hoat
dong quan tri tai san tri tu¢ trong truong dai hoc la
dong luc khuyén khich cic nha nghién ctru cong
hién va gitp ich cho nén kinh té ctia d4t nudc.

Quan tri tai san tri tué & cac truong dai hoc
gém hoat dong c6 ké hoach nham tao lap, bao v¢,
khai thac va tng dung phuc vu cho muc dich dao
tao, nghién ctru dé phat trién kinh t& xa hoi, phat
trién dat nude phon vinh, giau dep. Noi dung quan
tri tai san tri tué€ trong truong dai hoc bao gém:
Quan 1y hanh chinh tai san tri tug, cac két qua hoat
dong tu duy doi méi sang tao, quan 1y hoat dong
tao 1ap bao vé quyén s& hiru tri tué, quan 1y khai
thac thuong mai céc tai san tri tu€, quy trinh quan
tri tai san tri tu¢ tir giai doan tao 1dp, phat hién, ghi
nhén, phan loai tai san tri tug; Xac 1ap quyén so
hitu tri tué; Tién hanh bién phap quan 1y pht hop
dé xuc tién thuong mai quyén s& hiru tri tué. Quan
tri tai san tri tu¢ o truong dai hoc can tinh dén bbi
canh kinh té, viin hoa cu thé ctia mdi nude va tuy
thudc vao linh vuc dao tao, yéu cau nghién ciru va
nhu ciu thi truong, moi trudng dai hoc co thé tu
chon cho minh mét co ché dic thu dé quan tri hiéu
qua. Hoat ddng quén tri tai san tri tué ¢ cac truong
dai hoc dugc dat trong moi quan hé bién ching voi
cac yéu t6 moi truong, kinh té, van hoa, x3 hoi,
didu kién, hoan canh trong xu thé toan cau hoa, hoi
nhap kinh té sdu rong va phii hop véi nén kinh té
tri thirc cudc cach mang cong nghiép 4.0 va chuyén
d6i s6 manh mé hién nay.
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