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Bai viét nghién cizu vé md hinh, ngi dung Hé sinh thai khoi
nghiép doi méi sang tao. Trén co s dé danh gid thuc trang,
phan tich nguyén nhdn va dé xudt dinh huong, cac gidi phap
chui yéu dé hé tro phat trien Hé sinh thai khéi nghiép doi méi
sang tao ¢ truong dai hoc nuoc ta. Két qua nghién ciu c6 y
nghia trong van dung vdo cdc truong dai hoc hién nay.

ABSTRACT

The article focuses on studying and pointing out the model and
content of innovative and creative start-up ecosystem. On that
basis, the author evaluates the facts, analyzes the causes and
proposes orientations and key solutions to support the
development of the innovative and creative start-up ecosystem

in universities

of our country. Research findings are

significant in applying to universities today.

1. PAT VAN PE

Trong qué trinh xay dung nén kinh té tri thirc
va hoi nhap quéc té sau rong hién nay, viéc doi méi
mé hinh quan tri dai hoc truyén thong theo hudng
chu yéu tap trung vao giang day va nghién ciu,
sang md hinh hién dai khéng chi tap trung vao
giang day, nghién ciru ma con té chirc hoat dong
mang tinh thuong mai, khéi nghiép va kinh doanh
dang tré thanh mot xu thé tat yéu va quan trong.
Viéc thuc day cac hoat dong khai nghiép theo dinh
hudng néu trén trong treong dai hoc nhur nghién
cau tng dung, thwong mai héa cac céng trinh
nghién ctiu khoa hoc, thanh 1ap va truc tiép van
hanh cac cong ty dya trén nén tang nhan luc va

khoa hoc cong nghé san c6 cia truong dai hoc. ..
Ia mot trong nhitng phuong thic hiéu qua dé nang
cao chét luong dao tao, gin nha trudng véi xa hoi
theo hudng tng dung ma con mang lai ngudn thu
dang ké va bén viing cho cac truong dai hoc. Pay
la mot chién luoc da duoc nhiéu trudng dai hoc
trén thé giéi va mot sb truong ¢ Viét Nam thuc
hién c6 két qua trong nhiing nim gan day. Dai hoi
dai biéu lan thu X111 ciia Dang ciing d4 khang dinh
“Thic day doi méi sang tao”; “Tao dong luc cho
thanh nién... kho&i nghiép, 1ap nghiép...” [4,
tr.168].

Thuc hién myc tiéu néu trén, bai viét tap
trung nghién cuu nhirng dinh hudng va giai phap
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dé hd tro phét trién Hé sinh thai khai nghiép doi
MGi sdng tao & cac trudng dai hoc trong bdi canh
MGi & nudce ta hién nay. Dé dat duoc két qua noi
dung nghién cuu ching toi sir dung cac phuong
phap nghién cau: Phan tich, tong hop; Khai quét
hoa; Khao st diéu tra; Phong van chuyén gia tai
mot sb truong dai hoc.

2. NQI DUNG VA KET QUA NGHIEN CUU
2.1. Tong quan vé md hinh va ngi dung xay
dung Hé sinh thai khéi nghigp doi méi sang
tao ¢ trwong dai hoc

2.1.1. Vé xay ding md hinh Hé sinh thai khoi
nghiép doi méi sang tao trong triong dai hoc

Hg¢ sinh thai khoi nghiép 1a mét tap hop cac
tac nhan kinh doanh (tiém nang va hién tai) lién
két v6i nhau, cac t6 chire kinh doanh (nhu cac
cong ty, cac nha dAu tu mao hiém, cac thién than
dau tu, cac ngan hang), cac dinh ché (trudng dai
hoc, cac co quan thugc khu vuc nha nudc, cac
thuc thé tai chinh) va cac qué trinh kinh doanh
nhu ty 1¢ thanh 1p doanh nghiép, sb cac cong ty
tang truong cao, cac doanh nhan khdi nghiép,
cong ty, tat ca hop nhit chinh thuc va khong
chinh thie dé két ndi, gian xép va chi phdi cac
hoat dong nham mang lai hiéu qua kinh té cao
[2, tr.4].

H¢ sinh thai khoi nghiép dwoc thé hién
trong cac nganh, [inh vuc, trong d6 c6 truong dai
hoc. Viéc thuc day khai nghiép do6i méi sang tao
& trrong dai hoc sé trang bi cho sinh vién nhitng
k¥ nang, kién thuc quan trong, can thiét cho viéc
khai nghiép giup sinh vién trudce tién la tu tin tao
ra viéc lam cho ban than, xa hon 1a khi nghiép
dbi mai sang tao, giam ty 1é that nghiép sau khi
ra trudng, tao thu nhap, phét trién ban than. Qua
do, cac trudng dai hoc khing dinh uy tin cua
minh, vuon 1én ty chi va thu hit duoc nhiéu sinh
vién, giang vién, nha khoa hoc tai niang vé lam
viéc dong gép cho nha truong noi chung va tirng
budc xay dung dugc mé hinh, ndi dung Hé sinh
thai khoi nghiép sang tao phu hop, hiéu qua cho
nha truong.

Viéc lya chon md hinh, noi dung cta Hé
sinh thai khoi nghiép la rat quan trong dbi voi
céc trudng dai hoc lién quan dén tinh thiét thuec,
hiéu qua va bén virng lau dai. Cac nha khoa hoc,
nha quan ly, cac nha hoat dong trai nghiém thuc
tién da khai quat 1én mo hinh Hé sinh thai khai
nghiép d6i méi sang tao trong trudng dai hoc.
M6 hinh nay bao gom:

1) Hé thng cac van ban, chinh sach khuyén
khich sang tao va khai nghiép dbi vai truong dai
hoc, dong thoi xay dung céc gia tri van hoa
khuyén khich sang tao kinh doanh. San pham
cta chinh sach thé hién sy hd tro tir viéc thanh
lap trung tam hd trg ddi mai sang tao va khoi
nghiép dén thanh lap trung tdm chuyén giao
cdng nghé ciing nhu viéc dau tu con ngudi va
cac nguon lyc dé hinh thanh cac chuong trinh,
co s& Vvat chat hd trg sang tao khoi nghiép o
truong dai hoc.

2) Heé théng cac chuong trinh, ké hoach dao
tao, ¢b van, hoi thao vé sang tao va khoi nghiép
thiét thuc, phu hop véi chuyén mén va méi
truong hoc tap, nghién cuu caa sinh vién. Nha
truong cung vai cac ca nhan, doanh nghiép, quy
dau tur 1a chii thé thyc hién cac hoat dong ddi moi
séng tao va khai nghiép thong qua két ndi dau
tu, tai trg cho cd&c md hinh khaoi nghiép duoc
wom tao, sang tao c6 gia tri khoa hoc va ung
dung trong thuc tién. Céc hoat dong khoi nghiép
dbi méi séang tao cu thé cua nha trudng dugc
trién khai thuc hién két néi voi doanh nghiép, thi
truong, cac hoat dong thwong mai hoa dé di vao
thuc tién va mang lai céc gié tri kinh té, x& hoi.

3) Xay dung hé thong co s¢ ha ting dé t6
chirc cac hoat dong hd trg sang tao va khoi
nghiép, bao gom khéng gian lam viéc chung, cac
phong chuyén moén, cac phan xuong, cac lab
chuyén nganh dé té chuc R&D (Research and
Development) san pham thuong mai theo ting
linh vuc cdng nghé. Can chd y rang céc cau phan
cua hé théng hd tro d6i méi sang tao va khoi
nghiép trong trudng dai hoc phai dwoc dau tu
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xay dung sém va hoan thién dan phu hop voi
ting giai doan phat trién.

2.1.2. Mgt sé ngi dung vé xay ding Hé sinh thai khoi
nghiép can trién khai ¢ truong dai hoc hién nay

Thanh 1ap nhém chuyén trach va thanh lap
trung tm hd trg doi méi séang tao va khoi
nghiép. Nhiém vu cta nhom chuyén trach la:
Quan ly du &n; T6 chtc hoat dong phong trao;
t6 chic hoat dong dao tao; Két ndi véi cac to
chtic, c& nhan, phong trao bén ngoai va hoat
dong truyén théng. Thanh lap trung tdm hd tro
ddi moi sang tao va khoi nghiép dé chuyén
nghi¢p hda hoat dong wom tao; Tang hiéu qua
ctia cac hoat dong d6i noi, ddi ngoai. Bi nodi, to
chic cac hoat dong hd trg sang tao va khoi
nghiép trong nha truong. Poi ngoai, thay mat
nha truong l1am viéc véi cac dé an, cac chuong
trinh, cac ddi tac, cac doanh nghiép vé linh vyc
uom tao kinh doanh, khai nghiép.

B& tri khong gian 1am viéc chung, cac hoat
dong wom tao kinh doanh, khai nghiép trong
truong dai hoc rat da dang vé hinh thuc, noi
dung va quy mé da ning tir 50 chd hay 500 chd
la can thiét. Hién nay mot s trudng dai hoc da
dau tu va van hanh trén co s hop tac véi doanh
nghiép bén ngoai kha hiéu qua, céong huong
dugc ngudn luc va noi dung hoat dong tai céc
khbng gian lam viéc chung.

T chirc hdi thao va to chire cac cudc thi y
tuong vé kinh doanh va khoi nghiép. Hoi thao
c6 vai trd tap trung va lan toéa duoc t6i s6 dong;
thuc day tinh than, vin hoa kinh doanh; mé rong
mang luGi hop tac; két ndi khong gian, vin hoa
séng tao kinh doanh véi trong va ngoai truong
dai hoc. Cudc thi y twong kinh doanh s& thu hat,
tap hop c&c nhém sang tao kinh doanh trong
truong va thu hat sy quan tam déng dao ca trong
va ngoai truong. Théng qua cudc thi da lan téa
tinh than, van hoa kinh doanh va té chuc céac
hoat dong dao tao, ¢d van cho cac nhom séng tao
va két ndi véi bén ngoai. Cac nhém sinh vién
tham gia véi y tuang kinh doanh con han ché, it
nhém sinh vién theo dudi, phat trién tiép y tuong

kinh doanh sau cugc thi. Cudc thi cé tac dung rat
I&n vi tat ca cac nhom tham du déu duoc rén
luyén nang lyc cha dong trién khai y tuong theo
dang du an.

Tb chire cac khoa dao tao ngan han cho sinh
vién, cho can bd wom tao, cac mon hoc vé& quan
tri kinh doanh da pho bién trong nhiéu truong
dai hoc hién nay. Cac mén hoc vé d6i méi sang
tao, khai nghiép ciing bat dau duoc &p dung tai
mot sb truong dai hoc. Cac khoa dao tao ngan
han luén can thiét va hitu ich cho sinh vién: Co6
tinh chat thuc hanh, ap dung som; Phi hop dé
t6ng hop duoc nhiéu kién thirc va k§ ning trong
mot quy thoi gian ngan; N6 6 tinh cap nhat, linh
hoat dé ap dung cho céc nhom sang tao kinh
doanh c6 kién thirc va kinh nghiém da dang. Mot
sb chu dé pho bién cua céc khoa hoc ngan han:
Kiém nghiém ¥ tuong kinh doanh; Lean Startup;
Phat trién san pham; Ké& hoach kinh doanh;
Marketing, ban hang; Tai chinh khéi nghiép;
DPam phén véi nha dau tu; Thuyét trinh goi vén
dé khoi nghiép.

T4 chuc két néi voi ¢b van khai nghiep, véi
nha dau tw, nha tai tro, ¢ van khai nghiép c6 tac
dung chia sé kién thirc, kinh nghiém va cé biét
hoa cho hoan canh va tinh huéng cua tung cé
nhan, ting nhom khai nghiép cu thé. Phat trién
cong ddng cd van khai nghiép tai cac truong dai
hoc tir cac doanh nhan thanh dat gin bé véi hoat
dong cua trudng; Cac doanh nhan co kién thirc,
kinh nghiém tir cong ddng cuu sinh vién; cac
founder cua startup da dugc wom tao; Cac
mentor trong hé sinh thai; C&c giang vién dai
hoc. DBdng thoi thong qua céc su kién demo day
(ngay héi goi vdn) hoic qua cac cudc thi khoi
nghiép hoic qua cac budi trién 1am vé sang tao,
kinh doanh, két ndi véi cac nha dau tu, tai tro
tiém ning cua trudng dai hoc, bao géom: Cong
ddng cuu sinh vién; Cac doanh nghiép déi tac
cua trudng dai hoc; B6 phan dau tu cua mot sd
tap doan cong ngh¢; Cong dong nha dau tu thién
than; Mot sé quy dau tu vao giai doan hat gibng.
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Té chuc két ndi voi cong ddng cuu sinh vién,
khuyén khich thanh 1ap cac cau lac bo sinh vién
sang tao kinh doanh va khéi nghiép. Mdi truong
dai hoc déu cd cong dong cyu sinh vién, 1a tiém
nang 16n dé tro thanh ¢ van khai nghiép, nha tai
tro, nha déu tu cho cac chwong trinh wom tao kinh
doanh cua truong. Céc cau lac bo sinh vién vé séng
tao kinh doanh va khéi nghiép co6 tac dung thic
day van hoa sang tao, khoi nghiép, tang tinh tu chu
cua sinh vién; thu hat sinh vién hoat dong trong
linh vuc kinh doanh, khoi nghiép.

2.2. Tinh hinh xay dwng H¢ sinh thai khgi
nghiép déi méi sang tao & trwomg dai hoc nwéc
ta hi¢n nay

Trén pham vi qudc gia, v6i sy tham gia tich
cuc cua cac bg, nganh, dia phuong, H¢ sinh thai
khoi nghiép doi méi sang tao di co ban dugc
hinh thanh. Cac chu thé trong hé sinh thai da
tham gia mot cach dy du, toan dién voi hon
1.400 t6 chtrc hd trg khoi nghiép, trong d6 ¢
196 khu lam viéc chung, 69 vuon wom doanh
nghiép, 28 t6 chirc thic ddy kinh doanh, 108 quy
dau tr mao hiém [1, tr.1].

Dbi v6i céac truong dai hoc, theo danh gia
cta BY Gido duc va Pao tao hién nay hoat dong
d6i méi sang tao va khai nghiép tai cac truong
dai hoc da c6 nhitng budc phét trién méi, di theo
xu hudng chung cta qudc gia, van cOn mot s6
han ché vé mé hinh t6 chirc, vé nhan thirc cia
sinh vién, giang vién va nha truong; Viéc hd trg
khoi nghiép ciia cac bén lién quan chua tét;
Hanh lang phép Iy chua diy du, chua tao duoc
moi truong tot dé thic day doi mai sang tao va
khoi nghiép; sinh vién, giang vién chua nam bit
day du kién thirc d6i méi séng tao, céc k¥ ning
can thiét v& hoat dong khoi nghiép, xay dung Hé
sinh thai khai nghiép trong truong dai hoc...

Su hop tac, lién két giita nha trudng va
doanh nghiép con han ché, mang tinh hinh thirc,
cac hoat dong chu yéu l1a trao hoc béng, gidi
thi€u viéc lam. Cac hoat dong chuyén giao kién
thirc, cong nghé con chua dugc quan tdm thich
dang nén su hop tac chwa cd chidu sau, hiéu qua
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hop tac con thip. Phan 16n cac trudong dai hoc
chua c6 céc t6 chic doi méi sang tao va khoi
nghié€p chuyén nghié¢p nhu: Doanh nghiép thudc
truong dai hoc, vuon wom, ting tdc doanh
nghiép, trung tdm d6i mdi sang tao... Céc
truong dang tap trung cho cap do co ban dau tién
la hoat dong gi4o duc dao tao, it dau tu vao
nghién ctru va xay dung cac yéu té ciia Hé sinh
thai khoi nghiép doi moi sang tao. Viée dau tu
cho hoat dong d6i méi sang tao va khai nghiép
tai cac truong con mang tinh phong trao chua di
vao chiéu sau va cé tinh dai han. Vai trd cua
truong dai hoc trong x&y dung H¢ sinh thai khoi
nghiép con mo nhat, chua twong xtmg véi vai tro
va sit ménh cua no.

Két qua khao séat, nghién ctu cho thay
nguyén nhan chinh dan toi su thiéu gan két gitra
két qua nghién ctru khoa hoc véi hoat dong khai
nghiép, d6i méi séng tao trong cac truong dai
hoc ¢ nudc ta:

Vé nhdn thirc: Céc trudng dai hoc chwa nhan
thirc ddy du tAm quan trong cta khéi nghiép va doi
méi sng tao, vé& chuyén giao cong nghé va so hiru
tri tu¢ ctia nha truong cling nhu ctia X8 hoi, ma chi
moi dung lai & tap trung hoat dong dao tao, cac van
dé vé d6i mai sang tao, chuyén giao cong nghé va
s& hiru tri tué, spin-off con kha xa la va chua duoc
quan tdm ding muc.

Vé nguon lwc con nguwoi: Tai Cac truong dai
hoc, doi ngii chuyén gia chuyén nghiép vé& doi
moi séng tao, chuyén giao cdng nghé hau nhu
chua c6. Cac truong phai tu tim cach lam cho
minh. Viéc lién két, huy dong su hd tro vé& nhan
I ¢6 trinh d6 1a mot yéu cau cip thiét cho hoat
dong dbi mai sang tao va khai nghiép.

Vé nguon Iyc tai chinh: Pay ciing 12 mot ly
do rat quan trong. CAc truong dai hoc van dang
tap trung cho nhiém vu chinh la cac hoat dong
dao tao, do d6 v6i ngudn tai chinh ¢ han thi viéc
dau tu cho startup chua dang ké, chu yéu la quy
ddi tir gi4 tri thuong hiéu hodc mot sd co sé vat
chat nhu nha xudng, may moc di qua sir dung.

Vé co s vit chat: Hién nay ngudn luc co
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s& vt chat, phong thi nghiém tai cac truong dai
hoc phan 16n phuc vu cho muyc dich dio tao va
nghién ctru khoa hoc co ban, do dé Kkét qua
nghién ctru han 1am va san pham thuong mai van
con khoang cach. Hién nay chua ¢ ngudn luc
vé co s vat chat nhu cac khu ché thir, san xut
thir nghiém dua vao dé thu hep khoang cach néu
trén. Nha nudc dang dau tu vao nghién ciu dé
tao ra dugc phat minh sang ché, giai phép hitu
ich, san pham khoa hoc c6ng nghé, nhung nhiing
san pham d6 mai ding lai & murc san phdm mau,
mubn ra tdi thi truong phai qua khau hoan thién.
2.3. Pinh hwong va mgt sé gidgi phap chai yéu
dé hé tro phét trién Hé sinh thai khai nghigp
doi mdi sang tao & trwong dai hoc hign nay
Pinh hirong ho tro phéat trién Hé sinh thai
khai nghiép déi méi sang tao & truwong dai hoc
hién nay: Ddi véi quan ly nha nudce can phai Xac
dinh rd yéu cau bét budc vé xay dung Hé sinh
thai khoi nghiép d6i méi sang tao ¢ truong dai
hoc. Nha nuée ban hanh chinh sach hd tro cu thé
cho nganh gido duc, khoa hoc c6ng nghé. Bo
Gido duc va Pao tao xay dung chién luoc, ké
hoach va hd tro t6i cac truong dai hoc, trung tam
nghién ctru va tirng sinh vién, giang vién, nghién
ctru Vién hoat dong cd hiéu qua tranh lam theo
phong trao, hinh thirc. Viéc gin két d6i méi sang
tao va khoi nghiép véi két qua dao tao, nghién
ctru trong nha truong 12 yéu ciu gan véi muyc tiéu
dao tao trong thoi dai 4.0. Pay manh viée xay
dung méi truong Hé sinh thai khoi nghiép doi
mai sang tao trong truong dai hoc. Tuy vao dac
thi ciia mdi truong s& ¢d cach xay dung moi
trudng riéng va phi hop véi céu tric chung cua
nganh. Khéng nhét thiét truong ndo ciing phai
¢6 vuron wom, trung tam d6i mai sang tao, khong
gian 1am viéc chung hay hé thong doanh nghiép.
Diéu quan trong la c&c truong phai nhéan thirc
dung tdm quan trong cua dbi méi sang tao va
khoi nghiép thé hién qua chién lugc, dau tu,
hanh dong cu thé. Tang cudng hon nira viée thic
day tinh than d6i méi sang tao va khai nghiép
trén pham vi qudc gia thong qua cac hoat dong
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dao tao va hop tac doanh nghiép, ¢d vii tinh thin
sang tao va kinh doanh, hd tro thuong mai hoa
cac san pham nghién ciru. Trién khai thuc hién
c6 hiéu qua mot s6 hoat dong lién quan dén hd
trg H¢ sinh thai khoi nghiép sang tao trong
truong dai hoc mot céch co ké hoach, chién luoc
va hiéu qua, lan téa manh mé&, chu dong phat
trién cac nghién ciru ciia dai hoc va ting kha
nang hién thyc hoa cac nghién ctru ctia nha khoa
hoc, sinh vién thanh san pham, dich vu hitu ich
dé thuong mai hoa. .. [3].

Mt s6 gidi phap chu yéu dé ho trophat trién
Hé sinh thai khsi nghiép doi méi sang tao &
truong dai hoc hién nay: Py manh cong tac
truyén thong, nang cao nhan thirc vé ddi méi séng
tao va khoi nghiép vé viéc thuc hién cac quyét
dinh, quy dinh cta Chinh phu, B$ Gido duc va
Dio tao, nhét 13 D& an “Hd tro hoc sinh, sinh vién
khoi nghiép dén nam 2025”. T chirc soan thao
cac tai lidu, 4n phém, phuc vu cong tac truyén
thong nang cao nhan thirc, trach nhiém cua cac
cép, cac nganh, nha truong, doanh nghiép dbi voi
hoat dong khéi nghiép cia sinh vién. Xay dung,
trién khai cac chuyén muc, chuyén dé tuyén
truyén vé hoat dong hd tro sinh vién khoi nghiép,
trén cac kénh truyén thong cia truong. Td chirc
su kién ngay hoi khoi nghiép, cudc thi v tudéng
khoi nghiép trong toan trudng; Biéu duong, khen
thudng, ton vinh cac tap thé, ca nhan c6 dong gop
tich cuc cho hoat dong khoi nghi€p cua sinh vién.
Tang cuong hd tro cong tac dao tao va tao moi
truong dé hd tro sinh vién khoi nghiép: Hinh
thanh d6i ngii can b 1am cong tac tu vén, hd tro
hoc sinh, sinh vién khéi nghiép tai truong. T
chure dao tao, tap huén kién thtc co ban vé khoi
nghi€p cho ddi ngii can b, giang vién phu trach
cong tc hd trg sinh vién khai nghiép. Soan thdo
va ban hanh bo tai liéu cung cép kién thirc, k¥
nang khai nghiép; Tai liéu dao tao, bdi dudng can
b0, gidng vién tu van hd trg sinh vién khai nghiép.
Tb chire cac khoa tap huén kién thirc, dao tao, hoc
tap, giao luu, toa dam trao ddi kinh nghiém cho
sinh vién va di ngii can bo tu vén h tro sinh vién



NGUYEN DINH HIEN

khéi nghiép. Khuyén khich xay dung cac chuyén
dé khoi nghiép dua vao chuong trinh dao tao theo
hudng bét budc hodc tu chon phu hop voéi thyc
tién. Dau tu co s& vat chat va nhan su cho trung
tam hd trg sinh vién va quan hé véi doanh nghié¢p
dé thyc hién tt cong tac tham muu vé hoat dong
khai nghi€p. Duy tri va phat huy c6 hi¢u qua vai
tro cua Cau lac bg sinh vién khéi nghi¢p. Xay
dung khoéng gian “Ca phé khdi nghi¢p” trong
khuon vién truong, tao diéu kién cho sinh vién c6
mbi truong, khong gian dé trao doi kién thic va
hinh thanh cac y tuong khoi nghiép. Khuyén
khich cac doanh nghiép chu dong dit cac van dé
d6i mai, sang tao ddi véi sinh vién dé sinh vién
c6 dinh huéng xay dung du an, y tudng khoi
nghiép. Tang cuong hd trg ngudn von, co s& vat
chit cho cac chuong trinh, du an khoi nghiép d6i
méi sang tao ctia sinh vién: Nha truong can phai
b6 sung hoat dong khai nghiép ddi méi sang tao
vao danh muc hoat dong khoa hoc va cong nghé
ctia nha truong, hd tro kinh phi tir ngudn nghién
ctru khoa hoc sinh vién dé hd tro cac hoat dong,
cac y tuong, du an khdi nghiép cia sinh vién. Xay
dung quy hd tro sinh vién khéi nghiép tir ngudn
kinh phi x4 hoi héa. Tang cuong hd trg tim kiém
nguén kinh phi, dau tu, hd tro trang thiét bi, co s
vét chat, thuc hién két ndi, thu hat dau tu tir c4
nhan, 6 chirc ddi véi cac du an duoc hinh thanh
tir cac y tuong khoi nghiép ciia sinh vién. Tiép tuc
hoan thién co ché, chinh sach hd trg sinh vién
khoi nghiép: Xay dung va ban hanh cic co ché,
chinh sch hd trg sinh vién khéi; co ché, chinh

TAI LIEU THAM KHAO

sach hd tro giang vién, nguoi lam cong tac hd tro
sinh vién khoi nghiép trong nha truong; quy dinh
vé& cong tac hd trg sinh vién khéi nghiép trong nha
truong. Nghién ctru xay dung, ban hanh quy trinh
tham dinh, xét duyét ¥ tuong khoi nghiép ciia sinh
vién. Ban hanh co ché, chinh sach khuyén khich
cac doanh nghiép, nha tai trg, nha dau tur gop von,
dau tu vao cac ¥ tuong, du an khoi nghiép cia
sinh vién.
3. KET LUAN

Trong dbi méi, nang cao chat lugng gido
duc dai hoc hién nay, nha trudng can phai thic
day tinh than khoi nghiép d6i méi sang tao va
trang bi cac kién thirc, ky ning cho sinh vién
trong thoi gian hoc tap tai trudng. Pong thoi, can
tao moi truong thuan loi dé hd tro sinh vién hinh
thanh va hién thuc héa cac y tudng, du an khéi
nghiép, gbp phan tao viéc lam cho sinh vién sau
khi t6t nghiép. Can phai diy manh viéc hd tro
xay dung Hé sinh thai khoi nghiép d6i méi sang
tao, trong d6 can ting cudng va da dang hoa
nguén von dau tu hd trg hoat dong khoi nghiép;
Khuyén khich sy tham gia cua cac td chirc, ca
nhan, don vi trong va ngoai nudc; So6m hinh
thanh, xdy dung quy hd trg sinh khoi nghiép;
Dbi voi cac trudng méi to chirc hoat dong khoi
nghiép thi can su quan tam sau sat, hi€éu qua cua
B6 Giao duc va Dao tao, 1anh dao nha truong va
su dong tinh ung ho cia cac don vi, doanh
nghiép, t6 chirc trong cong ddng dé hoat dong
nay lan toa trén pham vi toan qudc.
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