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Gido duc phé théng tao tién dé phat trién nguon nhan lyc trinh
do cao giai doan 2020-2030 cho Thanh phé H6 Chi Minh la mét
van dé can thiét va cdp bdch trong boi canh Thanh phé day
manh viéc xdy dung thanh phé tri thirc. Poi moi gido duc pho
thong tai Thanh pho Ho Chi Minh phai c6 16 trinh, dinh huéng
mang tam chién hegc vé co sé phdp 1y, dam bao tinh khoa hoc,
déng thoi dau tw vé nhan luc, vat luc, tai luc xung tam nham
tao nguon nhdn lwc la nhitng nguwoi lao ddng, cong dan todn
cau sao cho nguoi hoc phdi thdt sy lam chu tri thire, khoa hoc
cong nghé tién tién, dap img dwge yéu cau hdi nhdp quéc té
manh mé tai Thanh phé néi riéng va cd nwée néi chung.
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ABSTRACTS

General education creates a premise for developing highly
qualified human resources in the period 2020-2030 for Ho Chi
Minh City is a necessary and urgent issue in the context that the
city is increasingly promoting construction of a intelligent city.
Therefore, it is required that the education and training sector
of the city need to have a strategic roadmap and direction on
legal basis, and invest in adequate human, material and
financial resources to create human resources who are global
workers and citizens such that they have to truly master
knowledge, advanced science and technology, and meet the
requirements of strong international integration.

1. PAT VAN PE

bang va Nha nudc ta luén quan tdm dac
biét dén gi4o duc va dao tao, xem gido duc va
dao tao 12 qudc sach hang dau. Nhan thic sau
sac vé diéu do, viec d6i moi tu duy gido duc
trong thoi dai tri thiee nham dép Gng sy thay doi
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ctia cudc song 1a mot tat yéu. Nham tao chuyén
bién can ban, toan dién vé chét luong va hiéu
qua gido duc phd thdng, két hop day chir, day
ngudi va dinh huéng nghé nghiép, gop phan
chuyén nén gido duc ning vé truyén thu kién
thirc sang nén giao duc phat trién toan dién ca vé
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pham chit va ning luc, hai hoa tri, dic, thé, my
va phat huy tét nhét tiém ning ciia nguoi hoc.
Do6i méi can ban, toan dién gi4o dyc va dao tao
1a @6i moi nhirng van dé 16n, cbt 16i, cap thiét,
tir quan diém, tu tuong chi dao dén muc tiéu, noi
dung, phuwong phép, co ché, chinh sach, diéu
kién bao dam thuc hién; d6i méi tir sy lanh dao
ciia Pang, sy quan ly cia Nha nudc dén hoat
doéng quan tri cta cac co so giao duc va viéc
tham gia cuia gia dinh, cong dong, xa hoi va ban
than nguoi hoc; doi méi ¢ tat ca cac bac hoc,
nganh hoc (Barlett, and Burton, D., 2010, tr.9).
Doi méi gido duc 1a vi muc tiéu gido duc cua
chung ta khong con dap tng diy du yéu cau cua
mot x4 hoi dang phat trién theo yéu cau cong
nghiép hda, hién dai hoa, trong d6 nén kinh té
dang chuyén sang co ché thi trudng dinh hudng
x4 hoi chi nghia. Muc tiéu cua d6i méi cin ban,
toan dién gi4o duc phai 1a dao tao, bdi dudng, sir
dung duoc nguon nhan luc co nang luc dé 1am
viéc trong moi trudng Kinh té thi truong c6 nén
cbng nghiép hién dai, dap ung dugc cac thach
thic cua thoi dai, thira nhan sy khac biét, tan
dung co hoi va thoi co dé cling phat trién, cing
dau tranh giai quyét nhitng tham hoa cua thién
nhién, chéng lai nhirng hoat dong di nguoc lai
su tién bo cua nhan loai.

Vi vay, doi méi can ban va toan dién gido
duc phé thong duoc xac dinh 1a: hinh thanh, phat
trién nang luc thyc tidn cho ngudi hoc, quan triét
yéu cau huéng nghiép dé thuc hién phan ludng
manh tir cac 16p dau cap phd thong; trao quyén
va trach nhiém té chirc ké hoach day hoc cho co
s& gi4o duc phd théng pha hop véi yéu cau cuaa
dia phuong, tao diéu kién cho ngudi hoc dugc
Iya chon mén hoc va hoat dong gido duc phu hop
SO trudng va nguyén vong; phat huy tinh ning
dong, tu duy doc lap va sang tao cua nguoi hoc.
2. THU'C TRANG GIAO DUC PHO THONG
THANH PHO HO CHIi MINH
2.1. Két qui gido duc phé théng Thanh pho
Hé Chi Minh
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Sy nghiép gido duc Thanh phé Hd Chi
Minh 45 nam qua (1975-2020) c6 nhiing budc
phét trién vé chat ciing nhu vé luong rat dang
tran trong va tu hao. Trén dia ban Thanh phd H6
Chi Minh, tinh dén 30/12/2019 c6 tong cong
2.283 truong, 1.661.539 hoc sinh, 78.924 gido
vién véi 45.520 phong hoc. Trong do c6 1296
truong mam non, 491 trudng tiéu hoc, 274
treong trung hoc co sd, 192 truong Trung hoc
phd théng, va 30 Trung tdm Gido duc Thudng
xuyén. Ngoai ra, S¢ Gido duc va Bao tao con
quan ly 407 Trung tdm Ngoai ngir - Tin hoc, 261
Trung tdm Day thém — Hoc thém, 55 Trung tdm
Gido duc Ky ning séng, 301 Trung tim Tu vén
Du hoc. Mang ludi truong 16p & cac nganh hoc,
bac hoc di phii khap 100% x4, phuong, thi trén
cua 24 quan/huyén cua Thanh phé H6 Chi Minh,
VGi quy md phéat trién ngdy mot tang, co so vat
chat, trang thiét bi phuc vu cong tac giang day
va hoc tap duoc dau tu trang bi dap tng yéu cau
d6i méi phuong phap giang day va hoc tap; ngan
sach Thanh phé dau tu cho gido duc va dao tao
mdi nam, déu cao hon nim trudc, thuc diy phét
trién gi4o duc va dao Thanh phd di trudc so Voi
cac tinh, Thanh phd trong ca nuéc va ngang tam
Vai giao duc dao tao cac nudc trong khu vuc (S&
Gi4o duc va Pao tao Thanh phé Ho Chi Minh,
2020, tr.10). Chat lwong doi ngii nha gido va can
b6 quan ly gido duc khdng ngung dugc nang
cao; dam bao trinh do dat chuén, ban linh chinh
tri, dao duc — 16i séng chuan muc. Bdi méi hinh
thire t6 chire day hoc, sir dung c6 hiéu qua cac
phuong phap day hoc tich cuc, d6i méi kiém tra
— danh gia. Hoat dong hoc sinh nghién ciu khoa
hoc duoc quan tam, déy manh va di vao thuc
chat hon. Hoc sinh Thanh ph tham gia va dat
dugc nhiéu thanh tich cao trong céc cudc thi cap
qudc gia, quéc té. Gido duc toan dién, gido duc
tu tong, 1y twéng séng, dao duc 16i sbng, pham
chat cong dén,... duoc thuc hién da dang, hiéu
qua. Cong tac chi dao va t6 chic thi cu, tuyén
sinh nghiém ttic, khoa hoc, c6 tinh 6n dinh theo
ké hoach.
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2.2. M4t sé vin dé can quan tam trong gido duc
phé théng hién nay

Véi toe do tang dan co hoc, cong tac xay
dung phat trién truong 16p van chua dap @ng
dugc cac tiéu chi chung; dac biét, tai cac khu
cdng nghiép, khu ché xuat, @& dam bao chd hoc
cho con em c6ng nhan 14 mot thach thuc rat 16n
ddi voi nganh gido duc va dao tao Thanh phd.
Giai doan 2015 — 2020, mdi nam Thanh phd ting
khoang 40.000 hoc sinh (ca biét, nam hoc 2018
— 2019 tang trén 61.000 em), nén van thiéu hut
phong hoc so véi tiéu chuan dinh muc ciing nhu
cac diéu kién vé co so vat chat. Hang nim,
Thanh phé van dam bao chd hoc cho con em
nhan dan, nhung tai mot sé quan/huyén con tinh
trang si s6 hoc sinh/16p qué cao so véi quy dinh;
ty 16 hoc 2 budi/ngay thap; thiéu san choi, bai tap
va khong gian can thiét cho méi truong hoc tap
va rén luyén thé chét cia ngudi hoc.

Mot s6 khé khan phat sinh do cac quy dinh
ctia Trung wong chua theo kip dac thi phét trién
ctiia Thanh phé H6 Chi Minh. Co ché tu chu nha
truong va dic biét co ché hoat dong cua céc
truong cong 1ap chua cho phép phat huy hét kha
nang tich cuc, sang tao cia co so va chua dugc
xa hoi quan tam, tao diéu kién thuc hién. Cong
tac quan 1y cac truong c6 yéu té nudc ngoai,
cdng tac quan ly du hoc con nhiéu bat cap do
chua c6 day du hé théng van ban phap ly. Trong
qua trinh thuc hién déi méi, hoi nhap quéc té,
cong tac giao duc Thanh phé H6 Chi Minh gip
phai khong it kho khan. D6 1a sy mau thuan gitra
murc dau tu voi nhu cau phat trién, giira co ché
quéan ly nha truong véi quan ly xa hoi, nhat 1a tur
duy trong cong cudc d6i méi nha trudng, chit
lwong, toc do phat trién gido duc — dao tao va
nguon nhan lyc chua twong ximg voi yéu cau
phét trién va hoi nhap caa Thanh phé; xay dung
hé thong truong 16p con cham, nhat 1a cac dia
ban c6 toc do d6 thi hoa cao, chua theo kip sy
gia ting dan s6 va yéu cau phat trién cua cac
nganh hoc, bac hoc; céng tac quan 1y nha nuwdc
dbi véi cac co sé gido duc ngoai cong lap, co yéu
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t6 nude ngoai chua ¢ co ché hiéu qua; chuong
trinh phét trién nguon nhan lyc, nhét 1a nhan lyc
chat lugng cao con han ché; cong tac xay dung
Pang, doan thé chinh tri — xa hoi trong truong
hoc, cong tac phét trién dang vién trong doi ngii
giang vién, giao vién, hoc sinh, sinh vién con
gap khoé khan.

Thet nhdt, ngudn lyc dau tu cho phat trién
cac hinh thic t6 chic day hoc tiép can chuan
qudc té phai thuc hién theo con duong x4 hoi hoa
con han ché; ngudn lyc tai chinh tir ngan séch
nha nuéc cho phat trién nhan lec con thap.

Thiz hai, quan 1y nha nuéc vé phat trién
nhan luc noi chung, quan ly giao vién tirng bac
hoc phé théng con bat cap va han ché chua ddng
bo va thdng nhat cua gido duc phé théng. Chu
truong, duong 16i phat trién nguén nhan lyuc
chua duoc thé ché hoa bang cac van ban quy
pham phap luat, co ché, chinh séch va cac ké
hoach phat trién mot cach kip thoi va dong bo.

Thit ba, cdng tac phan ludng dinh hudng
nghé nghiép cho hoc sinh sau trung hoc co sé va
trung hoc phd dat dwoc nhiéu két qua tét, tuy
nhién, van con bat cap; cong tic dao tao, gi&o
duc nghé nghiép chua thuc sy thu hat; cong cu
kiém tra, giam sat, kiém dinh va danh gia két qua
gido duc chua that su hiéu qua.

Thet e, hop tac va hoi nhap quéc té trong
gido duc phd théng chwra dap (g yéu cau cia xa
hoi. Méi truong phap 1y, diéu kién lam viéc, co
ché chinh sach cho viéc xay dung chuong trinh,
tai liéu giang day cua giao vién trong nudc va
gi4o vién nudc ngoai chua phat huy hét tiém
ning cua hop tac qudc té phuc vu phat trién
ngudn nhan lyc cua thanh phé.

3. PE XUAT MQT SO BIEN PHAP DAP
UNG YEU CAU PAO TAO GIAO DUC
PHO THONG

Thanh phé H6 Chi Minh I trung tam cua
ca nudc va khu vire vé nhidu mat. Thanh phé c6
mat d6 dan s cao nhat ca nudc, tiép tuc chiu &p
lyc gia ting dan s co hoc 16n. Gido duc — dao
tao, duoc xac dinh c6 vai tro hang dau, 1a chia
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khoa va dong luc thuc ddy moi mit caa Thanh
phé phat trién. Bé tiép tuc phat huy cac két qua
dat duoc va giai quyét nhitng van dé bat cap, can
quan tam trong cong tac gido duc phd théng,
ngudi nghién ciru dé xuat mot sé bién phap dap
{ing yéu cau doi mai giéo duc phd thong nhu sau.

Mgt 13, thuc hién ddng bo viéc doi moi day
hoc, quan ly gido duc va st dung lao dong. Noi
dung chuong trinh gido duc pho thong duoc xay
dung theo hudng tich hop, it mdn hoc nhung day
du cac khia canh co ban, dap tng yéu cau muc
tiéu dao tao nhimg con ngudi hién dai hudng dén
cdng dan toan cau cho mot xa hoi hién dai tir tri
thirc dén k¥ nang, dac biét 1a ky ning sdng trong
mot modi trudng thé giéi mo rong, hop tac dé
phét trién, dé khang dinh chinh minh. Cai céch
muc tiéu, noi dung, hinh thac kiém tra, thi va
danh gia két qua; ddy manh ung dung cdng nghé
thong tin trong kiém tra, danh gia. Timg budc ap
dung kiém dinh, danh gia theo chuan quéc té.
Tiép tuc d6i méi hinh thirc to chirc, phuong phap
thi, kiém tra, danh gia; nang cao hiéu suét dao
tao, duy tri ty 1& tbt nghiép phé thong theo huéng
bén viing. Nang cao chit luong dao tao trudng
phd thong chuyén, trudng tién tién hién dai va
hoi nhap, truong bdi dudng ning khiéu dap ung
y&u cau bdi dudng nhan tai theo dinh hudng phét
trién cua Thanh phd hién tai va trong twong lai.
Doi méi chinh sach dbi véi nha gido, can bo
quan ly giado duc; dac biét chd trong nang cao
chat luong cac truong su pham. Can bo quan ly
that su 1a nhitng can bo: “vira hong vira chuyén”,
1a nguoi chiu trach nhiém tryc tiép déi voi cap
trén, xa hoi dén hoat dong day va hoc ma cu thé
hon 1a san pham dau ra sau 12 nam trong nha
truong pho théng, sau d6 tham gia vao bac hoc
cao hon trong hé thong gido duc qudc dan dé sau
nay tré thanh nguoi hiru ich cho dit nudc va
cdng dan toan cau. Can mét co quan chiu tréch
nhiém thu nhap, xay dung hé théng théng tin vé
nguon nhan lyc vé cong tac dinh hudng nghé
nghiép, phan ludng hoc sinh dé c¢d thé tham muu
ban hanh cac chinh sach hd trg gido duc phd
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thong trong ddi méi day hoc dap wng phét trién
nhan lyc.

Hai 13, huy dong thém ngudn lyc xa hoi hoa
va bao dam ngudn luc tai chinh tir ngan séach.
Ngan sach nha nuéc 1a nguon luc chu yéu dé
phét trién nhan lyc. Nha nudc ting dau tu cho
cac don vi gi4o duc xac dinh muc tiéu tiép can
chuan quéc té hiéu qua; phan bo ngan sach theo
huang tap trung cho thuc hién cac chuong trinh,
nhiém vy, du an phét trién nhan hrc. Day manh
x& hoi hoa, c6 co ché huy dong cac ngudn vén
clia ngudi dan dong gép cho phat trién nhan lyc
6 hinh thtrc tin dung vu dai cho cac co sé gido
duc phé thong ngoai cong 1ap, hoc tap bdi dudng
nang cao trinh do doi ngii trong tiép can giéo duc
theo chuan qudc té. Co co ché phu hop dé thu
hat cac ngudn vén nudc ngoai cho phat trién
nhan lyc. Huy dong tt cac ngudn luc phat trién
gido duc, timg budc nang cp, xdy dung nha
truong theo hudng chuin hoa, hién dai hoa theo
tiéu chi tién tién, hién dai, mo rong viée trién
khai thu vién dién tir, mo6 hinh truong hoc thong
minh. Hoan thién quy hoach hé théng truong 16p
trén dia ban theo huéng da dang hoa hé thong
cac loai hinh gido duc, bdo ddm nhu ciu hoc tap
& tht ca cac cép hoc, bac hoc, nganh hoc; phéi
hop dédy nhanh tién d6 xay dung cac trudng mam
non, nhét 13 tai cac khu ché xuét, khu cong
nghiép; ting cuong co s¢ vét chét truong 16p,
dau tu trang thiét bi hién dai, dam bao du chd
hoc dat chuén cho hoc sinh Thanh phé. bdi mai
quan 1y tai chinh, hoan thién phan mém quan ly
tai chinh nha trudng va trién khai hiéu qua, dam
bao 100% truong hoc trién khai viéc thanh toan
hoc phi khong dung tién mit. Dam bao ty 18 ngan
sach Thanh phé chi thuong xuyén cho gido duc
va ddo tao; dam bao co cdu chi 80% cho con
nguoi va 20% cho hoat dong chuyén mén. Cong
tac dao tao bdi dudng gido vién; nang cao ty 18
can bd quan 1y va gido vién bac mam non, tiéu
hoc va trung hoc co s& dat chuén theo quy dinh
moi cua Luat Gido duc 2018 va cac van ban
huéng dan, trién khai cua B6 Gido duc va Pao
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tao. T4p trung dao tao, bdi dudng can bd quan ly
va gido vién nham dam bao tién d6 va chat lugng
trién khai Chuong trinh gido duc phd thong
2018. Hiéu qua ung dung cong nghé thong tin
vao cong tac to chirc, quan 1y bo may; xay dung
va thyc hién céc thi tuc thanh lap, cdp phép hoat
ddng, chuyén dbi dia diém ddi véi cac co so gido
duc theo dich vu cong truc tuyén mirc d6 3-4.
Ba 13, phét huy vi thé cua gi4o vién clng
v6i ndi dung chuong trinh day hoc hién dai.
Ngudi giao vién trong nha trudng phé thong cé
diéu kién 1am viéc kha co ban, theo thoi lugng
hang ngay cua vién chuc, tir doc sach nghién
ctru, soan bai, chdm bai, tiép xdc vai hoc sinh va
thuc hién tu nghiép dé cap nhat kién thuc, rén
luyén ky nang, tu dudng dao duc nghé nghiép,
tham gia cac hoat dong x& hoi... kha nang st
dung phuong phap day hoc tién tién cua gido
vién phai that sy thanh thao, gido vién dugc giao
nhi¢m vu danh gia hoc sinh ngay trong qua trinh
day hoc khong doi dén ky thi cudi khoa. Trong
d6 quan Iy ngudn nhan luc trong truong phd
thdng c6 vi tri va vai tro rat quan trong, thong
qua str dung, phan cong bd tri cong viéc phai
khoa hoc va hop 1y. Cong tac dao tao, bdi dudng
nham phét huy kha ning tu hoc tirng gido vién
trong mdi bac hoc phd théng véi méi truong
canh tranh 1anh manh. Bén canh dé, ché d chinh
sach can dugc quan tim ding muc dam bao
quyén loi chinh dang cta gido vién nhu: phu cip
tham nién, phu cép wu dai cua nganh giéo duc.
Tur d6, tao dong luc 1am viéc vai tinh than trach
nhiém cao cua tirng gi4o vién gop phan nang cao
chat lwong day va hoc trong nha truong phd
théng. Pdi méi can ban va toan dién nha truong,
xdy dung truong hoc tién tién theo xu thé hoi
nhap, mang dam ban sic dan tdc, giit viing dinh
hudéng xa hdi chii nghia, coi trong giao duc
truyén thdéng, 1y tuéng cach mang; phat huy
nang lyc sang tao cua hoc sinh, dao tao ra nhiing
con nguoi Viét Nam phtt hgp véi yéu cau kinh
té, x4 hoi thoi ky hoi nhap cua Thanh phd va ca
nudc; xay dung va phat trién vin hoa chit luong
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gi4o duc phd thong, tao chuyén bién cin ban vé
chét lugng va hi€u qua gido duc trén dia ban
Thanh phd dé dam bao chét luong gido duc va
thé hién ban sac riéng cia mdi trudng.

Bon 13, tao diéu kién cho gido duc phd
thong giao Iuu, hoc tap, trao ddi van hoa dé doi
mai day hoc va quan ly. Boi mai va nang cao
chét lugng gi4o duc toan dién theo huéng tién
tién theo xu hudng hdi nhap quéc té; dau tu phat
trién, nang cao chit luogng gido duc phd théng,
dam bao vai tro chu dao trong hé thdng gi4o duc
quéc dan, dap ang yéu cau phat trién bén virng
va hoi nhap cua Thanh phd hinh thanh vin hoa
chat luong trong gido duc phd théng, coi trong
gido duc 16i séng, nhan cach, dao dic, 1y twdng
va truyén thong cach mang, y thic trach nhiém
x& hoi, ¥ chi kién cuong xay dung va bao vé T6
qudc cho hoc sinh. oI méi hop tac quc té trén
linh vuc gido duc va dao tao, dam bao phét trién
bén viing, khdng ngirng nang cao chit lugng,
phét huy ti da ndi luc, giir ving doc lap, tu chii
va dinh huéng x4 hoi chi nghia, timg budc tiép
can nén giao duc tién tién trén thé gioi. Nghién
clru, dé xuat bo sung hé théng van ban phép ly;
kiém tra, kiém dinh, giam sat diéu Kién co so vat
chat, trinh d6 can bo quan ly gido duc va gido
Vién cua cac truong c6 yéu td nudc ngoai. Tao
mdi truong thong thoang va diéu kién thuan loi
Vé co s vat chat, phuong tién hién dai dé céac
don vi gido duc, chuyén gia giao duc, nha khoa
hoc c0 tai nang va kinh nghiém cua nudc ngoai
tham gia vao qué trinh day hoc va kiém tra, danh
gia theo chuan qudc té. Tang cuong day va boi
dudng ngoai ngir, k¥ nang thich tng trong moi
trudng canh tranh quéc té cho can bo quan ly
gi4o duc, gido vién thuong xuyén cap nhat kién
thirc, van hoa, cong dan toan cau thich tng va
lam cha trong moi truong ludn thay ddi véi xu
thé hoi nhap va toan cu héa hién nay. D6i mai
thdng tin, tuyén truyén dé tao sy dong thuan
trong x& hoi hoa gido duc dao tao tiép can voi
chuan quéc té trong dao tao nguon nhan luc dap
ung su mong doi cta xa hoi va don vi stir dung
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lao dong di duoc dao tao bdi dudng. Bé cao vai  mdi 1a quan ly ngudn nhén luc phé théng sao cho
tro, trach nhiém hd trg dao tao va sir dung nhan  that hiéu qua, cing vai phét trién, st dung, moi
luc cuia cAc t6 chirc, doanh nghiép. truong lam viéc 1a mot yéu cau cap thiét dat ra
4. KET LUAN khi Thanh phé n lyc trién khai nhiing budc dot
Déi méi gio duc phd thong nhim dap tng ~ phé d¢ xay dung Thanh phd van minh, hién dai,
ngudn nhan luc qua trinh hoi nhap cho thanh phé  nghia tinh va dic biét trong thoi ky chuyén doi
Hb Chi Minh dé nang cao chét luong gido duc la 6 va cach mang cdng nghiép 4.0. Vi thé, nhigm
nhiém vu dugc chi trong hang dau hién nay.  Vu gido duc dao tao cua ting bac hoc trong hé
Gén 35 nam dbi méi, Thanh phé H6 Chi Minh  thdng gido duc qudc dan rat quan trong khong
da phat huy truyén théng doan két, ning dong,  phai cua riéng nganh giao duc dao tao ma ca h¢
séng tao, tich cuc ddi mai gin véi gia tri lich sir,  thdng chinh tri nham g6p phan lam nén sy thanh
vin héa Thanh phé; phat huy hiéu qua moi  cong to I6n theo mdi lién hé: con nguoi phat
ngudn luc va thoi co cudc cach mang cong  trién-td chic phét trién - dat nudc phat trién tao
nghiép lan thir tu; xay dung Thanh phé hoc tap ngudn nhan lyc xang tam véi tiém nang caa mot
thong minh, timg budc tré thanh trung tam dao  thanh phd nang dong, sang tao Vi ca nuéc va
tao nguon nhan luc chat luong cao cua ca nugc  cung ca nudc thyuc hién muc tiéu dan giau, nudc
vakhu vuc, vi su phat trién bén vitng va hoinhap ~ manh, x& hoi cong bang dan chu vin minh xtng
quéc té caa Thanh phé. Song song vai viée ¢6i  dang 1a Thanh phd mang tén Bac Hb kinh yéu.
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