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1. PAT VAN PE

Ngay 04/11/2013, Ban Chap hanh Trung

Bai viét trinh bay mét sé két qud cong tac gido duc phé thong
tinh Quang Nam trong cdc nam qua. Mot trong nhitng nguyén
nhén dan dén thye trang do la cong tac qudn Iy gido duc. Trén
co s¢ d6, bai viét dé xudt mét so dinh hwéng doi méi cong tdc
quan 1y nham thwc hién thanh cong sw nghiép gido duc pho
théng tai tinh Qudng Nam trong boi canh hién nay.
ABSTRACT

The article presents some results of general education in
Quang Nam province in recent years. One of the reasons for
that current situation is the management of education. On that
basis, the article proposes some guidelines to renovate the
management in order to successfully implement the cause of
general education in Quang Nam province in the current
context.

Hoi dong Nhan dan tinh, iy Ban Nhan dan tinh,
su phdi hop cta cac co quan ban nganh, dic biét

wong ban hanh Nghi quyét 29-NQ/TW vé dbi
mdi can ban toan dién gido duc va dao tao, dap
g yéu ciu cong nghiép hoa, hién dai hoa trong
diéu kién kinh té thi truong theo dinh huéng xa
hoi cha nghia va hoi nhap qudc té. Dé trién khai
thuc hién Nghi quyét néu trén, ngay 25/4/2014,
tir Tinh uy dén Uy ban Nhan dan, S¢/Phong
Giao duc va Pao tao tinh Quang Nam da ban
hanh rat nhidu vin ban phép 1y, lam co s& quan
Iy cong tac gido duc noi chung va gido duc phd
thong ndi riéng trén dia ban toan tinh. Trong
nhiing ndm qua, dugc su quan tdm cta Tinh uy,

1a sy nd lyc khong ngirng, tim huyét ciia doi ngii
can bd quan ly, gido vién, nhan vién trong toan
nganh, gido duc Quang Nam da c6 nhiing
chuyén bién tich cuc, timg budc khang dinh vai
tro, vi tri ctia minh trong khu vuc va quéc gia,
g6p phan tich cuc trong cong cudc xay dung dét
nudc. Qua gﬁn 5 nam lanh dao, chi dao thuc hién
quyét liét dén nay, hau hét cac chi tiéu dé ra d¢én
nam 2020 cua tinh déu di dat. Da sd chi tiéu dén
nam 2025 dang thyc hién voi nhiéu trién vong
dat két qua cao. Tuy nhién, cong tac giao duc
pho thong tinh Quang Nam con nhiéu han ché
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nhit dinh. Nguyén nhén din t6i thuc trang néu
trén do la cong tac quan 1y gido duc cia Quang
Nam trong nhimng nim qua con nhiéu diém chua
khoa hoc, chua phu hop voi thuc tién dia
phuong. Poi méi cong tac quan 1y gido duc phod
thong tai Quang Nam trong bdi canh hién nay la
diéu tat yéu mang tinh cap thiét.

2. KET QUA CONG TAC GIAO DUC PHO
THONG TAI QUANG NAM GIAI POAN
2015 - 2020

Tinh dén ngay 05/9/2020, trén dia ban tinh
Quéng Nam ¢6 514 truong phd thong (239 truong
tiéu hoc; 218 trudong trung hoc co sé; 57 trudng
trung hoc phd thong) véi 356763 hoc sinh. Chat
luong gido duc dai tra duoc duy tri tdt, ty 1€ tbt
nghiép ngang v4i mit bang chung ciia ca nudc
(nam 2015: 89.29%; niam 2016: 87.35%; nam
2017: 94.01%; nam 2018: 95.53%; nam 2019:
89.07%). Chat lugng miii nhon c¢6 nhiéu khoi
sdc qua cac nam (2016: 28 giai; nam 2017: 31
giai; nam 2018: 31 gidi; nam 2019: 30 gidi; ndm
2020: 33. Ty 1é hoc sinh do dai hoc hé“lng nam
cao hon mit bang chung cua ca nudc (Nim
2015, ty 1&: 49.47%; nam 2016: 35%; nam 2017:
56.03%; nam 2018: 59.94%; nam 2019: 48.1%,
ca nudce 44.07%).

Xay dung doi ngili nha gido va can b quan
1y gido duc dé dap trmg d6i mai cin ban toan dién
gido duc dao tao 1a uu tién hang dau trong chi
dao. D0i ngili giao vién va can bd quan 1y ngay
cang dam bao sb lwong va chit lugng dugc nang
Ién. Ca tinh c6 18.424 gido vién, 1791 can bo
quan 1y gido duc cac cap va 4948 nhan vién.
Trong d6 c¢6 06 tién si, 03 nghién ctru sinh va
296 thac sy. Ty 1€ GV dat chuén - trén chun:
tiéu hoc: 100%-94.37%; trung hoc co so:
99.96%-78,26% va trung hoc phd thong:
99.88%-7.94%.

Co s& vat chat duoc dau tu theo hudng
chuan hoa. Pén nay di c6 367 truong hoc dat
chuan (chiém ty 1& 71.4%), trong dé: tiéu hoc
189 trudng, ty 18 76.8% (c6 60 trudng dat chuin
muec 2); trung hoc co s& 157 truong, ty 1€ 72.7%;

trung hoc phd thong 22 truong ty 1¢ 40.7%. Vi
ty 1& nay, Quang Nam tiép tuc dan dau cac tinh
Duyén hai mién Trung vé& cong tic xdy dung
truong dat chuan qudc gia.

Lanh dao nganh gido duc da tap trung thuc
hién d6i méi cong tac quan ly, nang cao chat
lwong doi ngii; quan tdm to chirc cac hoat dong
chuyén mon, nhét 1 t6 chure sinh hoat, tap huan
nang cao nang luc cho d6i ngii; tang cudng cong
tac thanh, kiém tra khong béo truéc nham phat
hién nhitng biéu hién tiéu cyc dé xir 1y, chin
chinh kip thoi. Viée trién khai thuc hién chuong
trinh sach gido khoa phd thong mai theo Nghi
quyét 88/2014/QH13 cua Qudc hoi, nhu lya
chon sach gido khoa, bién tap tai liu dia
phuong, ddu tu co so vat chat, xdy dung doi ngil
duoc quan tam. Viéc nay da dugc Poan cong tac
ciia Uy ban Vin hoa, Thanh nién, Thiéu nién,
Nhi ddng ciia Qudc hoi kiém tra, giam sat va
danh gia rit cao. Gido duc Quang Nam trong
thoi gian qua c6 nhiéu khoi sic, hing nam duoc
B6 Gido duc va Pao tao tang Bﬁng khen cé
thanh tich xudt sic trong phong trao thi dua doi
mdi sang tao clia nganh.

Tuy nhién, trong chi dao thyc hién ndi dung
trong phan cip quan 1y gido duc theo Nghi dinh
115/2010/ND-CP ctia Chinh phu con nhiéu bt
cap: DP6i v6i cAp huyén, thi xd, thanh phd, viéc
chi dao, diéu hanh, thuc hién cac ndi dung theo
phan cip quan 1y gido duc c6 noi, c6 luc, co ndi
dung chua thdng nhét, hiéu qua chua cao nén
chua phat huy day da, manh mé vai tro, vi tri cia
phong Gido duc va Pao tao trong céc hoat dong
lién quan dén cong tac gido duc va dao tao. Co
s& vat chat truong hoc tuy c6 duoc quan tim dau
tu, nhung do ngudn luc ¢6 han nén & mot sé dia
phuong trudng 16p hoc bi xudng cép, chua dap
ung trong viéc ddi méi giao duc; viéc diéu hoa
luan chuyén gido vién di c6 trién khai nhung
chua triét dé giai quyét tinh trang thira thiéu cuc
bd; chit luong gido duc tuy c6 nhidu khoi sic
nhung khong ddng déu giira cac dia phuong,
nhét 1 d6i v6i mién nai, ving kho khan.
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M6t sb nguyén nhan cua thuc trang néu

trén, bao gdm: mét sb cap uy dang, chinh quyén,
Mat tran, doan thé chinh tri - x4 hoi chua quan
trigt diy du quan diém d6i méi cin ban, toan
dién gido duc va dao tao nén chua thudng xuyén
quan tdm sau sat dé lanh dao, chi dao dat hiéu
qua cao nhét. Viéc thuc hién x4 hoi hoa giao duc
con nhidu vudng mic, thiéu tinh nhat quan nén
trién khai chua dat hiéu qué cao, anh hudng dén
phat trién gido duc - dao tao. Kinh phi dau tu
thip so v6i nhu cau thyc té thuc hién cac nhiém
vu gido duc va dao tao; c6 dé an, ké hoach da
dugc phé duyét nhung con thiéu kinh phi dé trién
khai thyc hién (S¢ Gido duc va Pao tao tinh
Quang Nam, 2020).
3. MOT SO BIEN PHAP POI MOI CONG
TAC QUAN LY GIAO DUC GOP PHAN
THUC HIEN THANH CONG POI MOI CAN
BAN, TOAN DIEN GIAO DUC PHO THONG
TAI QUANG NAM GIAI POAN 2020-2025

Ra sodt, quy hoach, phdt trién mang hedi co
s& gido duc phé thong trén dia ban tinh: tiép tuc
trién khai thuc hién tot D& an sap xép lai trudng,
diém truong, 16p hoc gan véi viée bd tri doi ngii
can bd quan ly, giao vién, nhan vién nganh gido
duc tinh Quang Nam dén niam hoc 2024-2025
theo Quyét dinh sb 2428/QD-UBND ngay
04/9/2020 cta Gy ban nhan dan tinh. Tao thuin
lgi cho viéc hoc tap cua hoc sinh gén vO1 cac
diéu kién bao dam chat lugng, dap tng yéu ciu
d6i moi chuong trinh gido duc mam non, phd
thong. Tham muu xay dung va trién khai thuc
hién ¢ hiéu qua P& an "HJ tro phat trién gido
duc mién nai tinh Quang Nam, giai doan 2021-
2025". Trién khai thuc hién c6 hiéu qua ké hoach
sO 4448/KH-UBND ngay 05/8/2020 ctia UBND
tinh vé phat trién Gido duc mam non trén dia ban
tinh Quang Nam, giai doan 2020-2025.

Néng cao chat lwong, chudn héa ddi ngii
gido vién va cdan bé quan Iy gido duc cdc cdp:
Ra soat, danh gia thyc trang chét luong doi ngli
nha gido va can bd quan 1y gido duc cac cip theo
chudn quy dinh. Xay dung ké hoach va t6 chirc

bdi dudng, dao tao lai doi ngii gido vién phd
thong dap tmg yéu cau trién khai chuong trinh,
sach giao khoa mai. Nang cao trinh d§ ngoai
ngit, tin hoc cua nha gido, can bo quan ly gido
duc cac cap. To chue thi tuyén vién chirc gido
vién, xét tuyén vién chirc theo Nghi dinh )
140/2017/NDB-CP ngay 05/12/2017 cta Chinh
phi dam bao cong bang, khach quan dé tuyén
chon doi ngii c6 chét lugng. Sép xép, b tri, st
dung, bd nhiém, b nhiém lai, luan chuyén, mién
nhiém ddi v&i nha gido, can bd quan 1y gido duc
dam bao dung quy dinh, dung vi tri viéc lam va
yéu cau vé tiéu chudn chirc danh nghé nghiép.
Phat trién va néng cao chat lwong gido duc
phé théng: d6i méi quan 1y va nang cao hidu qua
cua gido duc thuong xuyén, gido duc dan toc.
Tang cudng gido duc dao dirc, 16i séng, k¥ nang
séng, bao dam an toan trudng hoc. Trién khai c6
hiéu qua Dé 4n ting cudng tiéng Viét cho hoc
sinh tiéu hoc vung dan tdc thiéu sb giai doan
2016-2020, dinh hudng dén 2025. iy manh
viéc trién khai chwong trinh, sach gido khoa gido
duc phd théng méi theo dung 16 trinh cua Bo
Gi4o duc va Pao tao. Thuc hién d6i méi phuong
phap day hoc theo hudng phat trién toan dién
pham chét, nang lyc cta hoc sinh. Tich hop, 16ng
ghép, tinh gian ndi dung day hoc trong chuong
trinh gido duc phd thong hién hanh. Tiép tuc
cling cb, nang cao chét lugng phd cap gido duc
tiéu hoc va trung hoc co sd. Trién khai thuc hién
Quyét dinh s6 522/QD-TTg ngay 14/5/2018 cua
Thi tuéng Chinh phii vé Dé 4n gido duc hudng
nghiép va dinh hudéng phan ludng hoc sinh phd
thong giai doan 2018-2025. Nang cao chét lugng
tu van nghé, thuc hién két hop day vin héa gido
duc thuong xuyén voi day nghé. Thuc hién hiéu
qua cong tac giao duc tu tudng chinh tri, dao
duc, 16i sdng, ki nang séng cho hoc sinh thong
qua cac hoat dong gido duc va trai nghiém. Trién
khai thyc hién c6 hidu qua ké hoach sb
4640/KH-UBND ngay 12/8/2020 cia UBND
tinh vé xay dung "Trudng hoc hanh phuc". iy
manh cong tac giao duc thé chét, hoat dong thé
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thao, y té trong cac co so gido duc. Trién khai
bién phap phong chdng dudi nude cho hoc sinh
phd thong; Tiép tuc trién khai c6 hiu qua
chuong trinh sita hoc dudng ddi véi hoc sinh tiéu
hoc tai 06 huyén mién nai cao tinh Quéang Nam
theo dting tinh than Nghi quyét s6 15/2019/NQ-
HDND ngay 17/12/2019 cua HDND tinh. Tang
cuong cac bién phap phong ngura, ing phd voi
dich bénh, dac bi¢t 1a dich Covid-19.

Néng cao chat lwong day hoc ngoai ngi,
ddc biét la tiéng Anh: Thuc hién dao tao, bdi
dudng nang cao trinh do ngoai ngilr, nang luc su
pham cho d6i ngii gido vién ngoai ngir, dap tng
yéu cau va tién do trién khai Chuong trinh gido
duc phd thong. Tiép tuc trién khai day tiéng Anh
tu chon cho hoc sinh 16p 1, 16p 2.

Pdy manh g dung cong nghé thong tin
trong day, hoc va quan ly giao duc: Tich hgp cac
hé thdng thong tin quan 1y hién c6 vao co s dir
liéu nganh; Xay dung va trién khai cac phan
mém quan 1y, két ni lién thong dir liéu voi phan
mém co s& dir liéu nganh. Trién khai giai phap
tuyén sinh truc tuyén vé6i cac 16p du cap hoc ¢
nhing noi ¢6 du diéu kién. Tiép tuc t6 chirc day
hoc truc tuyén, qua truyén hinh tai cac truong
phd thong. Tham muu thyc hién dé 4n vé sé hoa
dit liéu nganh, trién khai thyc hién dich vu cong
tryc tuyén mic do 3, 4. Tang cudng ng dung
cong nghé thong tin trong day hoc, kiém tra,
danh gia va quan ly giao duc, quan tri nha
truong. Trién khai dong bo cac phan mém phuc
vu t6t cho cong tac quan 1y chuyén mén nhu:
phan mém quan 1y hoc tap, phdn mém quan ly
dé tric nghiém truc tuyén, phan mém ké toan,
phin mém quan 1y tai san. Tiép tuc thuc hién
viéc boi dudng giao vién bang hinh thic tryc
tuyén; Py manh tng dung cong nghé thong tin
trong day, hoc va quan 1y.

Dady manh giao quyén tw chii, ti chiu trach
nhiém déi véi cdac co sé gido duc va dao tgo:
Nang cao chat lugng va hiéu quéa cong tic tham
muu; tang cuong ky luat, ky cuong hanh chinh,
nang cao hiéu qua su dung thoi gian lam viée

trong co quan theo dung tinh than Chi thi sb
26/CT-TTg ngay 05/9/2016 cua Thu tudng
Chinh phi va Chi thi s6 26/CT-UBND ngay
13/9/2016 ciia Chii tich Uy ban Nhan dan tinh
Quang Nam. Phéat huy vai tro, trdch nhiém nguoi
dung dau trong quan 1y nha nudce vé gido duc va
dao tao; nhat 1a vai trd cta hiéu truong trong
cong tac nhan sy, tai chinh, nhiém vu chuyén
mon; Pay manh viéc phan cap quéan 1y, ndng cao
trach nhiém va tao dong luc, tinh chu dong, sang
tao cua cac co so giao duc va dao tao. Tiép tuc
giao quyén chii dong xay dung va thyuc hién ké
hoach giao duc dinh huéng phat trién ning luc
hoc sinh cho cac co sé gido duc phit hop véi didu
kién thyc té ciia nha truong, dia phuong va kha
nang hoc tap cua hoc sinh. Tiép tuc thuc hién
viéc cong khai ddi véi co s giao duc va dao tao
thudc hé thong gido duc qudc dan theo quy dinh
tai Thong tu sb 36/2017/TT-BGDDT ngay
28/12/2017 cua BO Giao duc va Dao tao.
Thudng xuyén kiém tra, giam sat, khong dé xay
ra tinh trang lam thu, tinh trang day thém, hoc
thém trai véi quy dinh; Quan ly chat ch€ hoat
ddng cia cac trung tdm tin hoc, ngoai ngit, trung
tam giao duc k¥ ning song....

Héi nhdp quéc té trong gido duc va dao
tao: Cac co s& gido duc phd théng va gido duc
thudng xuyén ddy manh hoi nhap qudc té thong
qua hop tac vdi cac co sé gido duc c6 chat lugng
cao cla nudc ngodi dé trao ddi kinh nghiém,
phuong phap giang day. Tiép tuc chi dao cac co
sO giao duc co diéu kién chu dong, tich cuc mo
rong hop tac qudc té bang nhidu hinh thirc nhu
giao luu, tao diéu kién dé hoc sinh tiép xuc voi
moi truong dao tao tai cac truong hoc ¢ nudc
ngoai. Tang cuong thu hut hop tac va dau tu clia
nudc ngoai trong linh vuc gido duc va dao tao.

Ting cwong co sé vt chat dam bdo chat
lirong gido duc: Tang cuong dau tu bao dam co
s& vat chat cho churong trinh gido duc ph thong.
Tiép tuc thyc hién chuong trinh kién ¢d hoa
truomg 16p hoc, dau tu xay dung phong hoc dé
thay thé cac phong hoc ban kién cb da hét nién
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han str dung. Déy manh hon ntra viéc xay dung
cac truong phd thong dat chuin quéc gia.
Khuyén khich viéc hinh thanh cic quy hoc bong
khuyén hoc, khuyén tai nham gitp hoc sinh
ngheo ¢ diéu kién vuon 1én trong hoc tép. Ton
vinh, khen thuong xung dang cac ca nhan, tap
thé c¢6 thanh tich xuét sic, dong gop ndi bat cho
su nghi¢p gido duc va dao tao. Déy manh xa hoi
hda gido duc mot cach thiét thuc va c6 hiéu qua
hon nita nham tao co hdi cho moi nguoi dugc di
hoc, nhét 14 nhitng ngudi c6 hoan canh khé khan,
mat khac tang thém nguén luc ca vé mat tinh
than 1an vat chat, tao diéu kién thuan loi nhét dé
phat trién su nghiép gido duc va dao tao.

TAI LIEU THAM KHAO

Phat trién nguon nhan luc, nhat la nguon
nhén lee chat lwong cao: Tiép tuc dau tu phat
trién hai trudng trung hoc phd thong chuyén cia
tinh dé gop phan tao ngudn nhan lyc chét lugng
cao. Tham muu sira doi, b6 sung Nghi quyét S6
31/2016/NQ-HPND ngay 8/12/2016 ctua Hbi
ddng Nhén dan tinh vé mot s6 chinh sach dbi véi
hoc sinh va gido vién céac trudng trung hoc phd
thong chuyén trén dia ban tinh Quang Nam tir
ndm hoc 2016-2017 dén nam hoc 2020-2021.
Day manh nghién ciru khoa hoc dé nang cao chit
lugng dao tao; khuyén khich nha gido, can bd
quan ly giao duc tham gia nghién cuu, dao tao
sau dai hoc.
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