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1. Giéi thiéu

Trong bdi canh toan cau hoa va cach mang
cong nghiép 4.0, gidao duc dai hoc dong vai tro

Phét trién doi ngii giang vién layéu t then chot quyét dinh thanh cong
cia gido duc dai hoc. Bai béo nghién cizu kinh nghiém phét trién
gidng Vién tai cdc truomg dai hoc hang dau thé giéi thong qua phirong
phép phan tich tai liéu va so sanh quac té, bao gom md hinh Hoa Ky,
Chau Au va Chau A. Nghién cizu xdc dinh c&c yéu to thanh cong
chung: tiéu chuan tuyén dung nghiém ngdt, 16 trinh nghé nghiép rd
rang, co ché danh gic minh bach, ddi ngd canh tranh va méi trueong
hoc thugt khuyén khich doi méi. Tir do, bai bdo dé Xudt CAc gidi phap
chinh sdch pht trién gidng vién dai hoc phil hop béi canh Viét Nam
Vé ddo tgo, tuyeén dung, thing tién, ddi ngd Va Qudn by danh gid, kém
|6 trinh trien khai cy thé nham nang cao chat luong déi ngii gidng vién
ddp 1ng yéu cau hgi nhdp va phét trién béen viing.

ABSTRACT

Developing faculty workforce is a critical factor determining the success
of higher education. This article examines faculty development
experiences at the worldwide leading universities through document
analysis and international comparison methods, including models from
the United States, Europe and Asia. The research identifies common
success factors: rigorous recruitment standards, clear career pathways,
transparent evaluation mechanisms, competitive compensation and
academic environments that encourage innovation. Based on these
findings, the article proposes policy solutions appropriate to Vietnam's
context regarding training, recruitment, promotion, compensation and
evaluation management, along with specific implementation roadmaps
to enhance faculty quality to meet integration requirements and
sustainable development.

then chét trong viéc phét trién ngudn nhan lyc
chat lugng cao, thic day nghién ctru khoa hoc va
dbi méi sang tao. Poi ngii giang vién dugc xem
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1a yéu t6 cbt 161 quyét dinh chét lugng giao duc
dai hoc, truc tiép anh hudéng dén két qua dao tao,
nang lyc nghién ctru va uy tin cua cac co sé gido
duc. Nghién ctru cia OECD (2020) cho thiy
khong c6 yéu td nao trong truong hoc cé tic
dong 16n hon dén thanh cdng hoc tap cua sinh
vién so v6i chat luong giang day. Do do6, phat
trién doi ngii giang vién khong chi 1a nhiém vu
clia ting co s gido duc ma con 1a chién luoc
qudc gia nham nang cao ning luc canh tranh
trong khu vuc va qudc té.

Tai Viét Nam, hé théng gido duc dai hoc da
c6 nhimg budc phat trién dang ké trong hai thap ky
qua. Tuy nhién, chat luong doi ngii giang vién van
dang d6i mat voi nhiéu thach thirc nghiém trong.
Theo nghién ctru ctia Nguyén Thiy Anh (2024)
duoc cong b trén SpringerLink, ty 1& giang vién
c6 trinh do tién si tai Viét Nam da ting tir 12,43%
nam 2005 1én 30,05% niam 2020, nhung van thap
hon déang ké so véi cac nudc phat trién trong khu
vuc. Mac du co sy cai thién dang ké, chién lugc
phét trién gido duc giai doan 2021-2030 da dit
muc tiéu dat it nhat 37% giang vién c6 trinh do tién
st vao nam 2030. Hon nita, ty 1€ sinh vién trén
giang vién van cao, v6i muc tiéu ly tuéng 1a 20:1
theo By Gido duc va Pao tao, nhung nhiéu truong
dai hoc van chua dat dugc ty 1€ nay, anh hudéng
nhiéu dén chat luong giang day va hoc tap.

Bén canh d6, co ché dai ngd va phat trién
nghé nghiép cho giang vién tai Viét Nam con
nhiéu bat cap. Hé thong danh gia va thing tién
con thiéu minh bach, chua c6 tiéu chi rd rang dé
khuyén khich nghién ctru va d6i méi sang tao.
Nhiing han ché nay khong chi anh huong dén
chat lugng ddo tao ma con gy kho khian trong
viéc thu hat va gilt chan nhan tai, dac biét la
giang vién c6 trinh do cao va kinh nghiém qudc
té. Bao céo ctia World Bank (2023) vé tai chinh
giao duc dai hoc Viét Nam ciing chi ra rﬁng dé
dap mg nhu cau ngudn nhan luc c6 trinh do dai
hoc trong giai doan 2023 - 2030, hé thng dai
hoc Viét Nam can gan nhu ting gip d6i nang luc
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dao tao hang nam, diéu nay doi héi mot doi ngil
giang vién chét lugng cao va du vé s luong.

Trong bdi canh do, viée nghién ctru va hoc tap
kinh nghiém tir cac qudc gia c6 nén gido duc dai
hoc phat trién tré nén cap thiét. Cac nuéc nhu Hoa
Ky, Phan Lan, Puc, Singapore, Nhat Ban va Han
Quéc di xay dung duoc nhitng mé hinh phat trién
doi ngli giang vién hi€u qua, giap cac truong dai
hoc cta ho dat thtr hang cao trong cac bang xép
hang qudc té. Nhing kinh nghiém nay, khi duoc
nghién ctru ki ludng va diéu chinh phit hop véi bdi
canh vdn hoa, kinh té - xa hoi Viét Nam, c6 thé
cung cp nhitng goi y chinh sach quan trong dé
nang cao chat luong doi ngii giang vién.

Xuat phat tir nhitng phan tich trén, nghién ctu
nay huéng toi myc tiéu: (1) hé théng hoa kinh
nghiém phat trién doi ngii giang vién tai cac truong
dai hoc hang dau thé gigi; (2) phan tich, so sanh
cac mo hinh va xac dinh yéu tb thanh cong; (3) dé
Xuat c&c giai phép chinh séach phti hop dé phét trién
d6i ngii giang vién tai Viét Nam. Cau héi nghién
ctru chinh duoc dit ra 1a: Nhitng yéu té nao da
gop phan tao nén sy thanh cong trong phat trién
doi ngil giang vién tai cac truong dai hoc tién
tién trén thé gidi va Viét Nam c6 thé hoc hoi diéu
gi tir nhimng kinh nghiém nay dé xay dung chinh
sach phat trién doi ngii giang vién phu hop voi
bi canh dat nude?

2. Phuong phap nghién ciru

Nghién ctru st dung phuong phap phan tich
- tong hop tai liéu va so sanh quéc té dé hé thong
hoa kinh nghiém phat trién doi ngii giang vién.
Cac quéc gia dugc lya chon bao gém Hoa Ky;
Phéan Lan, Ptrc (dai dién Chau Au); Singapore,
Nhat Ban va Han Quéc (dai dién Chau A) dua
trén tiéu chi: (1) co hé théng giao duc dai hoc
dugc xép hang cao; (2) c6 chinh sach phat trién
giang vién dic trung va hiéu qua; (3) 6 bbi canh
van hoa, kinh té da dang dé rat ra bai hoc toan
dién. Ngudn dit liéu chinh bao gdm céc bao cdo
chinh thuc tr OECD, World Bank, cac nghién
ctru duoc xuét ban trén cac tap chi khoa hoc uy
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tin va tai liéu chinh sach tir cac bd giao duc qudc
gia. Khung phan tich tap trung vao ndm khia
canh: tuyén dung va dao tao, 1o trinh phat trién
nghé nghiép, co ché dai ngd, danh gia va quan
1y, moi truong lam viéc hoc thuét.
3. Két qua nghién ciru va thao luin
3.1. Kinh nghiém phdt trién dji ngii giing vién
& mét sé quéc gia trén thé gidi
3.1.1 M6 hinh Hoa Ky

Hé théng gido duc dai hoc Hoa Ky dugc cong
nhén toan cau véi nhiu trudng dai hoc hang dau
thé giGi. Mot dic diém ndi bat trong phét trién doi
ngil giang vién tai Hoa K 1a hé thong tenure track
- 16 trinh nghé nghiép c6 cau tric rd rang tir trg 1y
gido sur dén pho gido su va gido su. Theo hé thong
ndy, giang vién mai thuong duoc bd nhiém vao vi
tri tro 1y gido sur voi hop dong tam thoi tir 6-7 nam,
trong d6 ho phai ching minh nang lyc thong qua
nghién ctu, giang day va phuc vu cong dong
(Ashcraft va cong su, 2021).

Qua trinh danh gia dé dat dugc vao bién ché
di&n ra nghiém ngit va toan dién. Giang vién can
xudt ban nghién ciru trén cac tap chi uy tin, thu
hat ngudn tai trg nghién ctru, duy tri chat luong
giang day cao va dong gop cho cong ddng hoc
thuat. Co ché "up or out" (thing tién hodc ra di) tao
dong luc manh mé€ nhung ciing ap luc 16n cho
giang vién tré. Mic du vay, hé thong nay dam bao
chét luong doi ngli va bao vé tu do hoc thuat cho
nhitng ngudi da vao bién ché. Tuy nhién, xu huéng
gan day cho thay ty 1¢ vi tri bién ché giam dan, v6i
nhiéu truong dai hoc str dung giang vién hop dong
va gi4o su thinh giang dé tiang tinh linh hoat vé mat
tai chinh (Alleman va cong sy, 2025).
3.1.2. M6 hinh Chéu Au: Phan Lan va Durc

Cac nude Bic Au, dic biét 1a Phan Lan,
dugc biét dén v6i hé théng gido duc chét lugng
cao va cong bang. Phan Lan du tu manh vao
phat trién giang vién thong qua cac chinh sach
hd tro toan dién. Giang vién dai hoc tai Phan Lan
dugc hudng muc lwong canh tranh, diéu kién
1am viéc t6t va co hoi phat trién chuyén mon lién
tuc. Hé théng giao duc Phan Lan nhan manh vao

cén bang giita giang day va nghién ctru, véi sur
hd tro tir cac chuong trinh ddo tao nghiép vu su
pham cho giang vién mai (Pietild va cong su, 2021).
O Dtic, hé thong Habilitation truyén thong van
giit vai trd quan trong trong viéc dao tao va tuyén
chon gido su. Tuy nhién, gin diy Purc di bo sung
vi tri Juniorprofessur (twong duong Tro ly gido
su) nhu mat 1§ trinh thay thé, tao co hoi cho cac
nha nghién ctu tré phat trién sy nghiép hoc thuat
som hon. Ca hai qudc gia déu c6 chinh sach
minh bach vé tiéu chi bo nhiém va thang tién,
cung voi co ché tap sy hd trg giang vién tré tir
déng nghi€p co6 kinh nghi€ém. Dac biét, cac
truong dai hoc Chau Au thuong co chuong trinh
hd tro nghién ctru hau tién s manh mé, gitp gidng
vién tré tich lity kinh nghiém va xdy dung ho so
nghién ctru ving chic trude khi img tuyén vao cac
vi tri chinh thirc (Mitterle va Stock, 2021).
3.1.3. M6 hinh Chdu A: Singapore, Nhdt Ban va
Han Quéc

Singapore ndi bat v&i chién lugc thu hut
nhan tai toan cu thong qua chinh sach dai ngd
canh tranh va moi truong nghién cuu hién dai.
Céc trudng dai hoc hang ddu nhu National
University of Singapore (NUS) va Nanyang
Technological University (NTU) cung cap miic
lwong va goi khoi nghiép nghién ciru hap dan dé
thu hut giang vién xuat sic tir khiip noi trén thé
gi6i. Singapore ciing cht trong dau tu vao co s¢
vét cht, phong thi nghiém hién dai va tao didu
kién cho hop tac nghién ctru qudc té (Lewis, 2024).

Nhét Ban va Han Qudc, mic du c6 bdi canh
van hoa truyén théng manh, d3 thuc hién nhiéu
cai cach dé nang cao chét luong giang vién. Ca
hai nudc déu ting cudng qudc té hoa gido duc
dai hoc bang cach khuyén khich tuyén dung
giang vién quéc té, hd tro giang vién trong nudc
hoc tap va nghién ctru & nudc ngoai va xay dung
cac chuong trinh tiéng Anh. Cac truong dai hoc
hang diu nhu University of Tokyo, Seoul
National University va KAIST dau tw manh vao
nghién ctru, cung cip ngudn kinh phi doi dao cho
cac du an khoa hoc va khuyén khich van hoa
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xuat ban quéc té. Diém dic biét 1a cac nudc nay
cling chu trong phét trién moéi quan hé giira dai
hoc va doanh nghiép, tao co hdi cho gidng vién
tham gia nghién ctru tng dung va chuyén giao
cong nghé (Lee, 2023).
3.2. So sdnh va tong hop

Trén co s& phan tich cac thuce tién qudc té,
nghién ciru nay trinh bay so sanh chi tiét giira ba

md hinh tiéu biéu: Hoa Ky, Chau Au va Chau A
(dai dién 1a Singapore). Bang 1 tong hop nhiing
diém tuong ddong va khac biét vé tiéu chuan
tuyén dung, 16 trinh nghé nghiép, co ché dii ngd
va van hoa hoc thuét. Viéc so sanh nay giap lam
rd nhiing bai hoc kinh nghiém quan trong cho
Viét Nam trong xay dung chinh sach phat trién
d6i ngli giang vién.

Bang 1. So sanh mo hinh phat trién giang vién trén thé gigi

Tiéu chi

Hoa Ky

Chéu Au

Chéu A

Tiéu chuan tuyén dung va dao tao

Trinh d6 hoc | Bang Tién si tir truong c6 | Bang Tién si tir truong c6 uy | Bang Tién si tir truong c6 uy
van uy tin quéc té tin qudc té tin qudc té
DPiém nhan | Tiém ning nghién ctru va | Cén bang giira ning luc giang | Thu hut nhan tai toan cau qua
manh kha nang thu hut tai trg day va nghién cuu g6i ddi ngd hap din
H) trg giang | Chuong trinh dinh huéng | Chuong trinh dinh huéng va | Chuong trinh dinh huéng va
vién maéi va tap su tap su tap su
L§ trinh nghé nghiép
A Ls .| Lo trinh nghé nghiép rd | Linh hoat: tir Habilitation | Tiép can mé hinh phuong
M0 hinh phat | .. X X x 2 .., N e A ,
trién rang voi co ché "up or out" | truyén thong dén Trg 1y gido "lja}y + gilt yéu t0 vidn hoa
su hién dai riéng
Pic diém A}) lyc cao, canh tranh gay Nh’iéu con dudng phat trién | Ton trong tham nién
gat khac nhau
Tieu chi Minh bach, da chiéu: | Minh bach, da chiéu: nghién | Minh bach, da chiéu: nghién
dénh gi nghién ciru, giéng day, c(ru, giang day, phuc vu cdng c(ru, giang day, phuc vu cong
phuc vu cong dong dong dong
Co ché dii ngé
Chénh léch 16n giita cac | Tap trung vao phuc lgi toan | Canh tranh nhét trong khu
Mirc lwong truong va nganh; truong | dién (ddc biét Bic Au/Phan | vuc
hang dau c6 mirc cao Lan)
Piém manh D‘ﬁi ng? cao tai cac truong | Moi truong lam viéc lanh Gf’)i d?}i ng§ hép (?m dé thu
hang dau manh hut nhan tai toan cau
Go6i hd trg khoi nghiép | Goi hd trg khoi nghiép | Goi hd trg khoéi nghiép
Hd tro | (Startup package), kinh | (Startup package), kinh phi | (Startup package), kinh phi
nghién cuu phi tham dy hdi nghi | tham dy hdi nghi (funding), | tham dy hdi nghi (funding),
(funding), nghi phép hoc | nghi phép hoc  thudt | nghi phép hoc thuat
thuat (sabbatical leave) (sabbatical leave) (sabbatical leave)
Vin hoa hoc thudt
Dic trung Vian hoa canh tranh cao Nhan manh hop tac Chuyézn dbi tir phan cap sang
c61 m& hon
Tu do hoc thuit, khuyén Tu do hoc thuit, khuyén khich | Ty do hoc thuat, khuyén
Diém chung | khich déi moi sang tao, | d6i moi sing tao, hop tac | khich ddi mdi sang tao, hop
hop tac nghién ciru nghién cuu tac nghién ciu
Piu tur Co s¢ ha’tﬁng nghién’ Cli’}l, Co s¢ ’ha tang nghi@:n C}'ru, thu | Co so ha’ tang nghién’ 01'1"11,
thu vién s0, hop tac quoc t& | vién so, hgp tac quoc té thu vién so, hgp tac quoc té

126




TAP CHi KHOA HQC QUAN LY GIAO DUC

SO 01(50), THANG 02 — 2026

Xu hudng chung trén toan cau cho thay cac
truong dai hoc ngay cang chu trong: (1) can bang
giita nghién ctru va giang day chat lugng cao; (2)
phat trién k¥ ning su pham cho giang vién thong
qua cac chuong trinh dao tao; (3) ting cuong
qudc té hoa va hop tac xuyén bién gidi; (4) da
dang hoa déi ngii vdi chinh sach hd trg phu nit
va nhém thiéu sb; (5) tng dung cong nghé trong
giang day va nghién ctru. Nhiing bai hoc nay
cung cap nén tang quan trong dé Viét Nam xay
dung chinh sach phi hop v6i bdi canh riéng.

4. Két luan va ham y chinh sach

4.1. Két qua chinh va hwéng nghién ciru tiép
theo trong phdt trién ddi ngii gidng vién cdc co
so gido duc dai hoc

Két qua so sanh cho thay ca ba mé hinh déu
dat ra tiéu chuén cao vé trinh do hoc van va co
chuong trinh hd trg giang vién méi, nhung khac
biét rd rét & cach tiép can: Hoa Ky tap trung vao
tiém niang nghién ctru voi ap lyc canh tranh cao
qua hé thong 16 trinh nghé nghiép; Chau Au wu
tién su can bang giita giang day va nghién ciru
V61 19 trinh linh hoat hon; trong khi Singapore
dan dau vé dai ngd tai chinh dé thu hit nhan tai
toan cdu. V& van hoa hoc thuat, Hoa Ky khuyén
khich canh tranh, Chau Au nhdn manh hop tac,
con Chau A dang chuyén doi tir mo hinh phan
cap sang c6i mé hon. Piém chung quan trong la
tat ca déu c6 tiéu chi danh gia minh bach da
chiéu, ddu tw manh vao co sé ha ting nghién ctru
va thiic day hop tac qubc té. Cac xu hudng toan
ciu nhu cin bang nghién ctu-giang day, phat
trién k¥ nang su pham, quéc té hoa, da dang hoa
va img dung cong nghé dang dugc cac qubc gia
thanh cong uu tién trién khai.

Doi ngli giang vién tai cac co sd gido duc
dai hoc Viét Nam dang gia ting vé quy md
nhung chét lugng va co cAu van boc 16 nhiéu han
ché. Tinh dén nam 2025, tong sé giang vién dai
hoc gan 94.000 ngudi, nhung chi khoang mot
phf?m ba trong ) nay co trinh do tién si hodc hoc
ham gido su/pho gido sur, trong khi s6 con lai ch
yéu la thac si hoac dai hoc (VietnamNet, 2026;

VietnamPlus, 2025). Su chénh léch nay khong chi
thap hon so v&i chuan muc qudc t& ma con thé hién
su phan bd khong déng déu theo khu vuc; cac
thanh phd 16n nhu Ha N6i va TP. Ho Chi Minh c6
ty 1¢ giang vién tién si cao hon déng ké so véi cac
ving. Thyc trang trén anh huong truc tiép dén
nang luc gidng day, nghién ctru khoa hoc va kha
nang hoi nhap quéc té cua cac truong dai hoc.

Nguyén nhan cta nhiing han ché nay kha
da dang. Thir nhét, ché d6 tién luong va dii ngd
dbi voi giang vién, dic biét 14 tién si tré, chua du
strc canh tranh so v&i khu vuc tu nhan va thi
truong lao dong quéc té, ddn dén kho khin trong
thu hut va gitt chan nhéan tai. Thi hai, ap luc
cong viéc lon khi giang vién vira phai giang day
vira dam nhiém nghién ctru khoa hoc, trong khi diéu
kién hd trg nghién ctru con han ché va co ché danh
gi4 - thing tién chua thuc sy minh bach va gan két
vai két qua hoc thuat (VietnamPlus, 2025). Nhirng
yéu tb nay tao ra khoang cach giita yéu cau chinh
sach va diéu kién thyc thi trong thuc té, dit ra
nhu ciu can hoc héi kinh nghiém quéc té dé phat
trién doi ngii giang vién phu hop voi muc tiéu
phat trién giao duc dai hoc ¢ Viét Nam.

Tur nhiing phan tich trén, nhitng nghién ciru
tiép theo c6 thé huéng dén (1) Khao sat thuc
nghiém vé nhu cau va ky vong cia giang vién
Viét Nam d6i voi chinh sach phat trién nghé
nghiép; (2) Nghién ctru dién hinh cac truong dai
hoc Viét Nam da ap dung thanh cong mé hinh
quan ly va phat trién giang vién; (3) Xay dung
khung chinh sach cu thé phu hop véi bbi canh
Viét Nam, két hop kinh nghiém qudc té va dic
thi vin hoa, nguén luc trong nuéc; (4) Panh gia
tac dong cua cac chinh sach thi diém vé dai ngo,
16 trinh nghé nghiép va phat trién ning lyc giang
vién tai mot s6 co s& giao duc dai hoc.

4.2. Ham ¥ chinh sdch trong viéc phdt trién dji
ngii gidng vién ¢ cdc co s¢ gido duc dai hoc ¢
Viét Nam

Dua trén phan tich kinh nghiém quéc té va
thuc trang gido duc dai hoc Viét Nam, nghién
ctru dé xuat mot sd giai phap phat trién doi ngii
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giang vién dai hoc theo ndm nhom chinh, dugc
thiét ké phu hop vé6i bdi canh kinh té - xa hoi va
van hoa cua Viét Nam.

Vé tuyén dung va dao tao

Viét Nam can nang cao dan tiéu chuan
tuyén dung giang vién, dat muc tiéu bat budc
bang tién si cho giang vién méi tir nam 2030 tai
cac truong dai hoc trong diém, phu hop véi chién
lugc phat trién giao duc giai doan 2021-2030 da
dat muc tiéu dat it nhat 37% gidng vién c6 trinh do
tién si. Trong giai doan chuyén tiép, cac truong
c6 thé tuyén dung thac si v6i cam két hoan thanh
tién si trong vong 5-7 niam, kém theo hd tro tai
chinh va gidm gi¢ giang day (World Bank, 2023).
Theo bao céo ctia OECD (2024), dau tu vao dao
tao nang cao cho giang vién 14 yéu t6 quan trong
dé nang cao chat lugng gido duc dai hoc, dong
thoi gitp giam ty 1€ nghi viéc trong nhom giang
vién tré. Viét Nam can m& rong chuong trinh hoc
bdng dao tao tién si trong va ngoai nude, wu tién
cac nganh thiéu hut va cac truong ving kho khan.

Bén canh trinh d6 hoc van, can cha trong
dao tao nghiép vu su pham dai hoc cho giang
vién mdi. Nghién ctu cia OECD (2024) chi ra
rang dao tao ban dau cho giang vién thuong
khong chuén bi ddy du cho vai tro ctia ho va can
¢6 su phat trién chuyén moén lién tuc dé hd trg
giang vién khai thac tiém niang cta méi truong
hoc tip ngay cang sb hoa. Cac truong nén thiét 1ap
trung tim phét trién giang day (Teaching and
Learning Center) cung cp cac khoa dao tao vé
phuong phap giang day hién dai, danh gia hoc tap,
thiét ké chuong trinh va timg dung cong nghé trong
giao duc. Chuong trinh tap su két nbi gidng vién
méi voi giang vién c6 kinh nghiém ciing can dugc
thé ché hoa, voi co ché dii ngd phi hop cho ca
nguoi hudng dan va giang vién tap su.

Vé 1§ trinh phdt trién nghé nghiép

Viét Nam can xdy dung hé thong chirc danh
giang vién rd rang hon, hoc tdp tor mo hinh 16
trinh nghé nghiép nhung diéu chinh cho pht hop
v6i boi canh van héa va thé ché. Mdi bac cé tiéu
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chi cu thé v& nghién ctru (sé luong va chit lugng
cong bd), giang day (danh gia tir sinh vién va
ddng nghiép) va dong gop cong dong (tham gia
hoi déng, tu van chinh séach, hop tac doanh
nghiép). Theo OECD (2024), cac dong lic nghé
nghiép hién tai c6 xu hudng tap trung va uu tién
san lugng nghién ctru, thudng béd qua giang day
va cac nhiém vu khac, do d6 Viét Nam can thiét
ké h¢ thong can bang hon.

Quy trinh danh gia va thing tién cin minh
bach vai hoi dong doc 1ap bao gdbm chuyén gia
trong va ngoai truong. Ti€u chi danh gia nén linh
hoat theo linh vuc, khong ap dat mot cong thirc
chung cho tét ci cdc nganh. Vi dy, nganh khoa hoc
tu nhién c6 thé nhdn manh cong bd qudc té, trong
khi nganh khoa hoc xa hoi va nhan vin can can
nhéc ca tac dong xa hoi va cong bd tiéng Viét chat
lugng cao. Quan trong la tranh tinh trang "chay chi
tiéu" ma khong quan tdm dén cht lugng nghién
ctru thyc sy. Kinh nghiém quéc té cho tha"iy viéc
da dang hoa con dudng phat trién nghé nghiép,
bao gom ca 19 trinh tap trung vao giang day hodc
nghién ctru ing dung, c6 thé gitip giir chdn nhan
tai va tang sy hai long trong cong viéc.

Vé dii ngé va dong vién

Cai thién ché do lwong, thuéng 13 yéu cau cap
bach dé giai quyét tinh trang giang vién rdi bo nghé
nghiép. Mic di mirc luong co ban di duoc diéu
chinh tir 1,8 triéu ddng 1én 2,34 tridu ddng/thang tir
thang 7/2024 theo Nghi quyét s6 27-NQ/TW, mirc
tang 30% nay van chua du dé canh tranh véi cac
nganh nghé khac. Mirc luong cua giang vién dai
hoc can tang 1én it nhat 2-2.5 lan GDP binh quan
dau nguoi & dam béao thu nhap du sdng va twong
xung voi trinh do, df”)ng thoi tao su khac biét voi
giao vién phd thong. Cac truong ty chi nén duoc
quyén xay dung chinh sach luong canh tranh dé
thu hit nhan tai, dac biét trong cac linh vyc khan
hiém nhur cong nghé thong tin, tri tué nhén tao, sinh
hoc phan tir.

HO tro nghién ctru can dugc thé ché hoa
thong qua goi khoi nghiép cho giang vién mdi,
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bao gém kinh phi thiét bi, vat tu va hd tro nghién
ctru sinh. C4c truong nén cé quy hd trg tham dy
héi nghi quéc té, xut ban trén tap chi uy tin, va
hop tac nghién ciru qudc té. Chinh sach nghi
phép hoc thuat sau mdi 5-7 nim giang day dé
giang vién tdp trung nghién ctru hoac hoc tép
nang cao can dugc ap dung rdng rai, hoc tap tur
mb hinh thanh cong tai cac nude phat trién.

Moi truong lam viée ciing 1 yéu t6 quan
trong anh huong dén sy hai long va ning suat
clia giang vién. Cac truong can dau tu vao phong
lam viéc ca nhan hoac chia sé cho giang vién,
thu vién dién tir v6i day du co so dit lidu quéc
té, phong thi nghiém hién dai va hé théng hd tro
nghién ctru chuyén nghiép. Chinh sach hd tro
can béng cong viéc - cudc séng, dac biét cho
giang vién nit va giang vién c6 con nhd, cin
dugc quan tim dé giam thiéu tinh trang kiét strc
nghé nghiép va tang su gan két lau dai.

Vé qudn Iy va ddinh gid

D6i méi co ché danh gia giang vién theo
hudng toan dién va khoa hoc. Thay vi chi tép
trung vao sd luong cong bd, can danh gia chat
lugng thong qua binh duyét, tac dong nghién clru
va déng gop cho su phat trién cia nganh. Hé
thdng danh gia nén bao gdm ba tru cot: nghién
ctru (40-50%), giang day (40-50%) va phuc vu
cong ddng (10-20%), voi ty trong linh hoat theo
dinh huong cia tirng truong va tung giai doan
phat trién nghé nghiép cua giang vién.

TAI LIEU THAM KHAO

Giang vién can dugc dam bao tw do hoc
thuat va quyén tu chu trong nghién ctru, lya chon
dé tai va phuong phap nghién ciru theo dinh
hudng khoa hoc. Vai trd quan 1y can chuyén tir
"kiém soat" sang "hd tro va tao diéu kién". Cac
truong nén giam thiéu thi tuc hanh chinh, ap
dung cong nghé s6 hoa trong quan 1y va trao
quyén cho giang vién trong viéc xdy dung
chuong trinh dao tao va phuong phap giang day.

Phat trién doi ngil giang vién 14 nhiém vu then
chdt dé nang cao ning lyc canh tranh ctia gido duc
dai hoc Viét Nam. Nghién ctru da hé théng hoa
kinh nghiém tir ba mé hinh tiéu biéu: Hoa Ky véi
hé thong 16 trinh nghé nghiép rd rang, Chau Au véi
chinh sach can bang nghién ciru-giang day va
Chau A véi chién lugc thu hit nhén tai toan cau.
Cac yéu t6 thanh cong chung bao gém tiéu chuin
tuyén dung cao, 16 trinh nghé nghiép minh bach,
co ché dai ngd canh tranh va moi trudng hoc thuat
khuyén khich d6i méi. Dya trén nhitng bai hoc
quéc té va thuc trang Viét Nam, nghién ctru dé xuét
bbn nhom giai phap chinh sach: nang cao tiéu
chuén tuyén dung va dao tao lién tuc; xdy dung hé
thong chirc danh va danh gia cong bang; cai thién
dai ngd va ho tro nghién ciry; ddi moi quan 1y theo
huéng trao quyén tu chi hoc thuat. Viéc trién khai
ddng bo cac giai phap nay, phii hop véi diéu kién
va giai doan phat trién cta timg co so gido duc, s&
g6p phan xay dung doi ngii giang vién dap tmg yéu
cau hoi nhap quéc té va phat trién bén viing.
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