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CONG CUQUANLY MFCA:
Bi quyet giup doanh nghiép giam chi phi van hanh

ThS Vii Thang Van

Vién Nang sudt Viét Nam, Té7ng cuc Tiéu chudn Po luong Chat lugng

Giam chi phi san xuat, van hanh, kinh doanh... ludn 1a muc tiéu hang du ma cac doanh nghiép hwéng
toi. Hién nay, trén thé gii da co nhiéu qudc gia ap dung cong cu quan Iy chi phi dong nguyén liéu
(Material flow cost accounting - MFCA). Viéc ap dung cong cu MFCA gilip doanh nghiép giam thiéu cac
rdii ro, han ché nguyén liéu dw thira gay lang phi, dong thei nang cao chét lwong san pham.

Vi tro ciia MFCA trong doanh nghiép

MFCA lamot hé théng do ludng
dong chay va ton tri nguyén vat
liéu (nguyén liéu, nang lugng,
nhan cong..) trong quy trinh san
xuét béng ca don vj vat ly va tién
té, nham nhan biét chinh xac lang
phi theo géc nhin tuyét déi.

Coéng cu MFCA dugc phat trién
lan dau tién tai Dlc, vao nhing
nam 90 cla thé ky trudc. Sau
do, khi Ung dung tai Nhat Ban,
MFCA dudgc diéu chinh nham
nang cao hiéu qua véi viéc phan
loai nguyén vat liéu tu nguyén
liéu tho va ngudn nang lugng. Véi
sy diéu chinh nay, MFCA c6 thé
do ludng viéc sl dung nguyén
vat liéu trong qua trinh san xuat
bang cach: can bang gitia lugng
nguyén liéu dau vao véi lugng
nguyén liéu dau ra thé hién trén
san phadm, qua dé danh gia chinh
xac dugc lugng nguyén liéu da
lang phi dé c6 nhiing k& hoach
cdi tién thich hap.

MFCA c6 thé ap dung cho tat
ca cac nganh sl dung vat liéu,
nang lugng thudc bat ky loai hinh
va quy md nao. Tham chi, né con
dudc cho la cé thé thay thé cac
t6 chiic chuyén danh gia cac van
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Viéc chon ap dung céng cu ning suét sé dem lai hiéu qua thiét thwc cho doanh nghiép.

dé maéi trudng, khan hiém nguyén
lieu... Khi mdt doanh nghiép gap
khé khan trong viéc tinh toan thuc
t€ clia tén that nguyén liéu va cac
chi phi lién quan, chi can s dung
cdng cu MFCA, doanh nghiép c6
thé xac dinh viéc st dung nguyén
vat liéu va chi phi trong qua trinh
san xudt, tU dé dua ra cac diéu
chinh phu hgp. Ngoai ra, MFCA
c6 thé dudc md rong téi cac
doanh nghiép thuéc chubi cung
ung, giup doanh nghiép xac dinh
dudc viéc sl dung nhién liéu sao
cho hiéu qua.

Pé thuc hién viéc ap dung
MFCA, cac doanh nghiép céan
trang bi cho minh nhiing co s& di
liéu sau:

Tha nhét, da liéu dau vao:
doanh nghiép can cé nhiing
thong tin cu thé, chi tiét vé cac
loai vat liéu st dung dé tao ra cac
san phdm nhu nguyén liéu chinh,
nguyén liéu phuy, nuéc va nang
lugng. Trong sa&n xuét, cac vat
lieu dau vao dudc két hogp tao ra
san phdm va mot phan sé chuyén
thanh chéat thai do hiéu suéat s
dung vat liéu luén <100%.



Tha hai, dii liéu dau ra: dau
ra trong san xudt chinh 1a san
phdm va yéu t6 phi sdn xuét
(con goi la chét thai, tén that vat
lidu). Chat thai 1a yéu t6 phan anh
hiéu suat st dung vat liéu trong
ca qua trinh san xuat. Trong khi
san xudt, cung mét lugng vat liéu
dau vao sl dung, néu lugng san
phdm dau ra cang nhiéu thi hiéu
qué khai thac vat liéu cang I6n,
noi cach khac 1a tén that vat lieu
cang it. Qua do, can do ludng,
tinh toan sao cho ty 1& % vét liéu
t6n that cang thap cang tét.

Thu ba, trung tdm chi phi: bao
gébm 1 ho&c nhiéu cong doan phu
thudéc vao sé lugng cac vat liéu
thiét hai dugc xac dinh & don vi
san xuat. Cac trung tam dugc s
dung dé tinh toan vat liéu trong
don vi hién vat va tién té. Viéc
xac dinh trung tadm chi phi dua
vao théng tin quan ly san xuét
hién cé.

Tha tu, can bang vét liéu:
trong MFCA, vét liéu di vao va
di ra trung tdm chi phi phai can
bang nhau. Cac vat liéu bi mat
ho#c tén that sau khi di qua trung
tam chi phi sé gitp t6 chtic xac
dinh dudc uu/nhugc diém cla
vat liéu, tu do6 dua ra cac phudng
phap cai thién hiéu qua san xuat
hodc thay thé bang cac vat liéu
khac t6i uu han.

Hiéu qua tir thue tién

TU nhiing uu diém ctia MFCA,
cac chuyén gia nang suéat cla
Téng cuc Tiéu chuédn Po ludng
Chat lugng da ap dung céng cu
nay dé danh gia hoat dong cai
tién nang suat chat lugng tai
Cong ty TNHH San xuat Thuong
mai va Dau tu Tam Minh (Phéan
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Céng cu MFCA da giGp Coéng ty TNHH San xuat Thwong mai va Pau tw Tam

Minh giam dwoc chi phi san xuét, nang lwong va chat thai ra méi trwong.

khu cdng nghiép Sai Gon - Dung
Quat, Binh Thanh, Binh Son,
Quéang Ngai).

Trong qua trinh tu van hé trg
doanh nghiép ap dung cbéng cu
MFCA, céac chuyén gia nang suét
da giup ban lanh dao va ngudi
lao dong cla Cong ty thay dugc
nhlng lang phi ma truéc day ho
chua nhan ra. Cu thé: i) gé luu
kho chua dugc bé tri 6 ndi thich
hop, dan téi gb bi méc xanh trong
diéu kién thoi tiét néng 4m, &nh
hudng dén chat lugng san pham;
ii) quang dudng van chuyén g6 tu
bdé phan luu kho sang san xuat
chua hgp ly, gay lang phi; iii)
thi€u cac bién phap an toan trong
qua trinh van chuyén san pham,
dan t6i cac su ¢b roi, dé, v4.. san
phdm, gay thiét hai kinh té.

Sau khi tim ra nhiing nguyén
nhan va hoat dong gay lang phi
trong san xuéat, dé gitp doanh
nghiép thdy rd hon hiéu qua
cla viéc ap dung cac codng cu
nang cao nang suét, cac chuyén
gia da ap dung MFCA trong
nhiém vu san xuat ban da nang

(Stowaway). Sau khi phan tich sa
d6é dong chay nguyén liéu bang
MFCA, lap k& hoach céi tién san
phdm, cling nhu quy trinh lién
quan, hiéu qua cho thay rat ro rét:
chi phi s&n xuét ban thap hon so
véi trudc; chat lugng san pham
hoan thién t6t nhd quy trinh bao
quan gb phu hgp véi diéu kién
thdi tiét; qua trinh van chuyén
nhanh, chi phi gidm nhg tich hgp
viéc déng goi va van chuyén..

Viéc ap dung thanh céng
MFCA tai mét doanh nghiép cu
thé da phan anh mét blc tranh
chan thuc vé hiéu qua s dung
nguyén/nhién/vat liéu clia doanh
nghiép, gitp ho thdy rdé mang toi
vé viéc lang phi nguyén/nhién/
vat liéu, diéu ma cé thé ho tling
nghi t6i nhung chua biét lam cach
nao dé do dém chinh xac. Bén
canh dé, hoat déng nay con giup
doanh nghiép nang cao y thic vé
cdi tién nang suét, chat lugng, ap
dung céac cong cu tién tién trong
san xuat dé nang cao stic canh
tranh =
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